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1”2 DWA PLUCA 1 PIESC PREZESA

Po tym, jak Mateusz Morawiecki ogtosit powstanie stowarzyszenia ,,Rozwdj
Plus"”, Jacek Sasin powotat kolejne stowarzyszenie — ,Po Pierwsze Polska".
Czy to proba zneutralizowania bytego premiera w partii, czy moze poczatek
fragmentaryzacji formacji?

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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21 NA KONCU ZAWSZE
CHODZI O DLUGOPIS

— Ostateczny gtos wcigz nalezy
do prezesa, dlatego wewnetrzne
rebelie maja dzis wytacznie
ograniczony i krotkoterminowy
charakter - ttumaczy prof. Rafat
Chwedoruk.

30 covID ROZWIAZAL
WOREK Z PIENIEDZMI

1T
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— Powinnismy wrdcic¢ do sztywnego
taryfikatora w publicznej stuzbie
zdrowia — postuluje po aferze

w Szpitalu Potudniowym Bolestaw
Piecha, byty minister zdrowia.

44 NIE DAJMY SIE
ZMARGINALIZOWAC

- Dzis Ukraina staje sie dla nas
konkurentem i powoli buduje swoja
pozycje w kontrze do Polski. Musimy
odbudowywacd sojusze i rozwijac
kontakty — radzi Bogustaw Sonik.
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FELIETON
100 MAREK ISANSKI

BIZNES

85 ZELENSKI

NIE USTAWI SIE PLECAMI

- Nie ma mozliwosci, zeby
prezydent Zetenski nie pojawit sie na
zblizajacej sie konferencji

w Gdansku — zapewnia Jacek
Piechota, prezes Polsko-Ukrainskie;

lzby Gospodarczej.

»WPROST” NR 25 22 CZERWCA 2026

LAGRANICA

107 PIANA ZLUDZEN

Szeroko komentowane porozumienie
pokojowe USA z Iranem to tylko
czynnosci zastepcze. Sytuacja moze
uspokoic sie na chwile, ale same
ustalenia raczj nie przetrwaja do
konca lata.
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podpowiada, jak czytac etykiety
Zywnosciowe.

/ZDROWIE

121 ETYKIETA POZYWNOSCI
Dtugi sktad i symbole ,E" potrafig
skutecznie zniecheci¢ do zakupu.
Dietetyczka Anna Radowicka
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137 OSTATNI MOMENT

NA ALENTEJO

W miescie klasztorow i biato-zottych
budynkéw mozna sprobowac
najlepszego wina i wreszcie
odetchnad. Teraz jest najlepszy czas
na zwiedzanie nieznanej Portugalii.
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POLACY
O RZECZNICZCE
PRAW DZIECKA

Czy MONIKA

HORNA- Tak
CIESLAK powinna

zrezygnowac .

S g nie mam
z peinienia funkcji sdania
rzecznika praw
dziecka?
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Blisko 43 proc. ankietowanych uwaza, Zze MONIKA
HORNA-CIESLAK POWINNA ZREZYGNOWAC z pel-
nienia funkcji rzecznika praw dziecka — wynika
z sondazu SW Research dla ,Wprost”. Prawie tyle
samo badanych nie ma zdania w sprawie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

amieszanie wokot akcji ,,lody za pasek” w Pszczynie to byto

WIECEJ

dopiero preludium do burzy, ktora przetoczyta sie wokot

Moniki Hornej-CieSlak. Kulisy pracy w Biurze Rzecznika
Praw Dziecka odstonity Agata ListoS-Kostrzewa i Justyna Su-
checka.

Z relacji blisko 20 os6b, z ktorymi rozmawiaty dziennikarki
TVN24, a wsrod nich zarowno byli, jak i obecni pracownicy insty-
tucji - w tym prawnicy, psycholodzy, nauczyciele szkolni i aka-
demiccy, byli pracownicy domow dziecka, kuratoriow oSwiaty
— Wszyscy maja mowic o strachu, przemeczeniu, rozstroju zdro-
wia i katastrofalnym wptywie pracy na zycie rodzinne. Na droge
sgdowg miato zdecydowac sie dotychczas jedynie kilka osob. Jak
ustalit tvn24.pl, jest jeden pozew o mobbing i co najmniej dwa
procesy przed sadem pracy.
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Burza wokot urzedu

Biuro Rzecznika Praw Dziecka wydato oSwiadczenie w spra-
wie ,,nieprawdziwych doniesien dotyczgcych funkcjonowania
urzedu”, ,,Do Biura Rzecznika Praw Dziecka nie wptyneto zadne
powodztwo o mobbing. Dwie wskazane sprawy sgdowe doty-
czg przywrocenia do pracy i zostaty ztozone przez zwolnionych
pracownikow, ktorzy nie wykonywali w sposob nalezyty swoich
obowigzkow stuzbowych wobec dzieci” - czytamy.

Jak podkreslono, biuro zostato przejete przez obecng rzecz-
nik w stanie, ktory wymagat natychmiastowej interwencji, na co
wskazywat raport NIK za 2023 r. W piSmie zaznaczono rowniez,
ze zdrowie kazdego pracownika BRDP jest wartoScig priorytetows.

,Obecni pracownicy Biura nie zgadzajg sie z tezami przed-
stawionymi w publikacjach medialnych. Redakcja, mimo takiej
mozliwosci wskazywanej wielokrotnie przez Biuro Rzecznika Praw
Dziecka, nie wyrazita checi rozmowy ze wszystkimi pracownikami
Biura Rzecznika Praw Dziecka. Biuro Rzecznika Praw Dziecka ka-
tegorycznie zaprzecza, jakoby w instytucji dochodzito do mob-
bingu czy naruszania praw pracowniczych” — podsumowano.

Kto chce rezygnac;ji

W najnowszym sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapytaliSmy
Polki i Polakow, czy Monika Horna-CieSlak powinna zrezygnowac
z pelnienia funkcji rzecznika praw dziecka. 42,9 proc. popiera
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takie rozwigzanie, a 16,3 proc. jest mu przeciwne. 40, 8 proc.
nie ma zdania w sprawie.

Najwyzsze poparcie dla zmiany na stanowisku RPD jest od-
notowane w grupach: mezczyzn (45,7 proc.), respondentow
w wieku 35-49 lat (45,7 proc.), z wyksztatceniem podstawo-
wym/gimnazjalnym (51 proc.) i z miast z liczba ludnoSci w prze-
dziale 20-99 tys. (46,6 proc.).

Z kolei za tym, ze Monika Horna-CieSlak powinna nadal
sprawowac funkcje, jest tyle samo kobiet co mezczyzn (po 16,3
proc.), a najmocniejszy sprzeciw wobec jej odejScia wyrazajq an-
kietowani z nastepujacych grup: w wieku 35-49 lat (17,5 proc.),
z wyksztatceniem wyzszym (18,7 proc.) i z miast z liczbg miesz-
kancow w przedziale 20-99 tys. (19,5 proc.).

Awantura o ,lody za pasek”
Lodziarnia Pod Debem w Pszczynie zyskata ogélnopolski roz-
glos za sprawg interwencji Rzeczniczki Praw Dziecka. Od 25 lat
w tym punkcie dzieci, ktore zdobyty Swiadectwo z biato-czer-
wonym paskiem, w uznaniu za ich catoroczng prace mogty
liczy¢ na darmowa porcje lodoéw. Tradycja zostata jednak prze-
rwana, a wtaSciciele lokalu poinformowali, ze po otrzymaniu
pisma od Moniki Hornej-CieSlak nie bedg mogli kontynuowac
swojej akcji.

Zgodnie ze stanowiskiem Biura Rzecznika Praw Dziecka akcje

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 10


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

SONDAZ

promocyjne lub spoteczne, ktore uzalezniajg nagrody od wynikow
w nauce mogg prowadzi¢ do negatywnych skutkow spotecznych.
Jak sprecyzowano, akcje tego typu mogg wywotywac nadmierng
presje psychiczng, promowac niezdrowg rywalizacje oraz prowa-
dzi¢ do wykluczenia dzieci, ktore z roznych powodow nie osiggaja
najwyzszych wynikow w nauce.

O sprawie zrobito sie gtosno, a rzeczniczka praw dziecka zapro-
ponowata organizacje festynu dla wszystkich dzieci w Pszczynie.
Jak poinformowato Radio Zet, wydarzenia ostatecznie nie bedzie,
bo Starostwo Powiatowe w Pszczynie wycofato sie z akcji w oba-
wie, ze mogtoby zosta¢ wykorzystane politycznie do manifestacji
przeciwko RPD, a w konsekwencji mogtyby ucierpie¢ na tym dzieci.

Na stronie RPD wydano krotki komunikat. ,,Biuro Rzecznika
Praw Dziecka informuje, ze ze wzgledow bezpieczenstwa wy-
darzenie zaplanowane w Pszczynie na 26 czerwca 2026 r. nie
odbedzie sie” — czytamy. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 16-17 czerwca 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 800 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Po tym, jak Mateusz Morawiecki ogtosit powstanie
stowarzyszenia ,Rozwdj Plus”, Jacek Sasin powo-
tat kolejne stowarzyszenie — ,Po Pierwsze Polska’.
Czy to proba zneutralizowania bytego premiera
w partii, czy moze POCZATEK FRAGMENTARYZA-
CJI FORMACJI | WALKI O WPLYWY LIDEROW PO-
SZCZEGOLNYCH FRAKCIJI? [ czy PiS-owi potrzebne
sq dwa, a moze i kolejne ,ptuca’? Zdaniem nasze-
go informatora z kregu PiS-u, stowarzyszen bedzie
jeszcze przybywad, a wiosnq prezes partii zrobi
 wielkie show”.

66} Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA
["\\Swugcu

dy w potowie kwietnia Mateusz Morawiecki powotat sto-
warzyszenie ,,Rozw0j Plus”, na liScie cztonkéw znalazto
sie blisko 40 politykow. W kuluarach mowito sie jednak,
ze W niedtugim czasie liczba sympatykow ma sie podwoié. Choc
prezes byt poczatkowo sceptyczny wobec inicjatywy, a nawet za-
grozit, ze dla osOb dziatajacych w niej nie bedzie miejsc na listach
wyborczych Prawa i SprawiedliwoSci, szybko zmienit strategie,
by nie pogtebia¢ chaosu w partii. I uznat, ze stowarzyszenia partii
nie szkodzg, ale wrecz stanowig zaplecze eksperckie, ktore maja
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pomoc PiS-owi w wygraniu przysztorocznych wyborow parla-
mentarnych.

Krotko potem Jacek Sasin wszedt do gry ze swoim stowarzy-
szeniem ,,Po Pierwsze Polska”, ktore skupia juz ponad 100 czton-
kow i sympatykow. Co na to prezes?

,' — Jak jedno stowarzyszenie zostato za-
tozone, to zaczely sie te STOWARZY-
SZENIA MNOZYC. Bedziemy musieli te

sprawe jakRos rozwiqzac¢ — stwierdzif
podczas konferencji prasowej.

Podkreslit tez, ze sam nie zamierza sie zapisywac do zadnego
z nich, bo jest szefem partii.

Pies¢ Kaczynskiego tamie przeszkody
Zarowno Mateusz Morawiecki (liberalne ,,ptuco”), jak i Jacek Sa-
sin (konserwatywne ,,ptuco”) deklarujg lojalnoS¢ wobec prezesa,
a byty wicepremier ttumaczyt w TVN24, Ze jego stowarzyszenie
»jest pieScig Jarostawa Kaczynskiego”. Jak mowit, ma byc¢ to pieS¢
do walenia we wszystkie przeszkody, ktore prowadza do tego, aby
wygrac najblizsze wybory i stworzyc¢ rzad patriotyczny w Polsce.
Czy taka strategia przyniesie PiS-owi sukces przed wyborami?
Gtosy w samej partii sg podzielone. Niektorzy uwazajg, ze pomyst
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Mateusza Morawieckiego na zbudowanie nowej inicjatywy to przy-
grywka do stworzenia wtasnego ugrupowania w przysztosSci, moze
nawet jeszcze przed wyborami. Inni twierdzg, ze czeka cierpliwie
na swoj moment, by przejac¢ schede po prezesie PiS-u, bo budowa
wtasnej partii jest znacznie bardziej skomplikowana niz sukces;ja.

Kulisy przebudzenia Jacka Sasina

Aby zrozumiec¢, dlaczego Jacek Sasin zdecydowat sie na tak gwat-
towny krok i powotanie stowarzyszenia ,,Po Pierwsze Polska’,
nalezy spojrze¢ — jak moéwi nasz informator — na jego sytuacje
osobistg i zawodow3 z ostatnich miesiecy. Finisz rzagdoéw PiS-
-u oraz pierwsza faza oddawania wtadzy byty bowiem dla by-
tego wicepremiera wyjgtkowo wyniszczajgce. Gigantyczny stres
zwigzany z zarzgdzaniem kluczowymi kryzysami, walka z pande-
mig COVID-19 oraz gtoSna sprawa wyborow kopertowych odci-
snety pietno najego kondycji. P6Zniej doszta do tego mordercza
kampania prezydencka.

Jak mowi nasz polityk zwigzany ze Srodowiskiem PiS: — Jacek
przesiedziat przez dwa lata Platformy, nic nie robigc. Zajat sie
sobg, bo musiat sie podbudowac, rowniez zdrowotnie, odtajac po
oSmioletnich ciezkich rzagdach i maratonskim wysitku w kampanii
Karola Nawrockiego.

— Skupiajac sie na odzyskiwaniu rownowagi, byty wicepre-
mier przeoczyt moment, w ktorym jego najpowazniejszy kon-
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kurent, Mateusz Morawiecki, zaczgt budowac przewage — mowi
nasz informator i dodaje: - W polityce nie ma prozni.

Powrot do gry o wielk3 stawke

Jak ttumaczy rozmoweca ,,Wprost”, Morawiecki doskonale wie,
ze kazda partia aspirujaca do powrotu do wiadzy musi wypra-
cowac wilasne zaplecze intelektualne, a jednoczesSnie rzad Tuska
skutecznie odciat od finansowania dotychczasowe think tanki
powigzane z prawicg, dlatego nie ogladajac sie za siebie, ruszyt
z ,,Rozwojem Plus”’,

', — Blyskawicznie przejqt inicjatywe,

zaktywizowat sie w mediach spoteczno-
Sciowych i wiem, Ze INTENSYWNIE PRA-
CUJE nad tworzeniem raportow i eks-

pertyz gospodarczych — dodaje polityk.

To miato wywotac niepokdj w obozie Jacka Sasina. — Jego lu-
dzie bali sie, ze zostang zepchnieci na boczny tor podczas plano-
wanych konferencji tematycznych partii.

Koniec rzadéw ,sustow”
Prawdziwym podlozem wysypu nowych stowarzyszen jest jed-
nak, w opinii naszego rozmowcy, bunt przeciwko starej gwar-
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dii partyjnej, tzw. zakonnikom prezesa, czyli najwierniejszym
wspotpracownikom Jarostawa Kaczynskiego jeszcze z cza-
soOw zatozonego w latach 90. Porozumienia Centrum. Cho-
dzi m.in. o Marka Suskiego, Ryszarda Terleckiego czy Marka
Kuchcinskiego.

— Zakonnicy przez lata wypracowali mechanizmy abso-
lutnego blokowania doptywu Swiezej krwi do Prawa i Spra-
wiedliwoSci, kontrolujac struktury okregowe. Dbali przede
wszystkim o pozycje wiasng i swoich lojalnych, czesto mato
kompetentnych asystentow, ttamszgc jakakolwiek kry-
tyke i niezaleznoS¢ intelektualng w regionach - uwaza nasz
informator.

Pojawiajace sie doniesienia o tym, ze Marek Suski (jako pierw-
sza pisata o tym WP) planuje zatozy¢ wiasne stowarzyszenie po
awanturze z Jackiem Sasinem, dobitnie pokazuja wedtug polityka
PiS-u, jak gteboki jest kryzys w partii.

— Naczelnym hastem Prawa i SprawiedliwoSci powinno by¢:
koniec rzagdow ,,sustow” (od nazwiska Marka Suskiego - red.),
bo tego partia nie wytrzyma. PiS musza tworzy¢ ludzie, ktorzy
pracujq a nie zachowuja sie arogancko wobec wyborcow i przy-
noszg partii tylko ktopot. Dlatego wiele wskazuje na to, ze zbliza
sie koniec ery zakonnikow — mowi.

Wedtug polityka PiS-u nowe stowarzyszenia pozwolg na za-
cigg do partii ludzi ,,mtodych i wartoSciowych”, ktorzy sq gotowi
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zaangazowac sie po stronie prawicy, ale nie chcg zapisywac sie do
partii, by nie przechodzic przez ,,proces weryfikacji i inwigilacji”
przez zakonnikow, ktorzy ,,w kazdym nowym cztowieku” widza
zagrozenie dla swojego mandatu.

Ewolucja PiS-u w kierunku niemieckiej
chadecji

Napiecia programowe i personalne w Prawie i SprawiedliwoSci
nie sg zjawiskiem nowym.

’, Podobne starcia miaty miejsce chociaz-
by po przegranych wyborach w 2007 r.

Wowczas, jak przypomina nasz infor-
mator, toczyta sie FUNDAMENTALNA
WALKA o definicje programowe.

~ Oweczesny szef klubu Przemystaw Gosiewski z trudem gasit po-
zary, a ostateczny werdykt zawsze nalezat do Jarostawa Kaczyn-
skiego, ktory potrafit ulec argumentom swoich przybocznych.
Roznica polega na tym, ze dawniej spory te dusity sie wewnatrz
komitetu politycznego na Nowogrodzkiej. DziS partia ewolu-
uje w kierunku nowoczesnego, zachodnioeuropejskiego modelu
zarzgdzania, przypominajgcego strukture niemieckiej chadecji
CDU/CSU - wyjasnia informator.
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Polityk ttumaczy tez, ze obawy o rozpad PiS-u sg przedwcze-
sne, bo oprocz stowarzyszen Morawieckiego i Sasina, od dawna
dziatajg inicjatywy Michata Dworczyka czy Krzysztofa Szczuc-
kiego. - Kazdy taki projekt moze paradoksalnie wzmocnic partie.
Tworzy sie przestrzen dla osob, ktore nie chcg wigzac sie sztyw-
nym gorsetem legitymacji partyjnej. Tak jest w nowoczesnych
partiach - uwaza informator ,,Wprost”.

nJarek zrobi wiosna show"”

Cho¢ na horyzoncie rysuje sie rywalizacja o przyszte przywodz-
two i1 sukcesje po Jarostawie Kaczynskim, pojawia sie pytanie,
czy obecny prezes wcigz w pelni kontroluje sytuacje. Zdaniem
polityka PiS-u prezes przynajmniej do wyborow bedzie pierw-
szoplanowym graczem, bo to on ma w reku najpotezniejsze na-
rzedzia — dotacje partyjne oraz prawo do ostatecznej rejestracji
list wyborczych.

— To Jarek pozwala liderom frakcji na medialng aktywnos¢,
traktujac to jako darmowy naped marketingowy dla catej formacji
— mOwi nasz rozmowca.2

Czy po Marku Suskim z pomystem zatozenia wiasnego sto-
warzyszenia wystartujg inni politycy PiS-u? - Mysle, ze czeka
nas wysyp kolejnych inicjatyw, zwtaszcza w kluczowych obsza-
rach rolnictwa oraz kultury, gdzie naturalnymi liderami mogliby
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stac sie politycy pokroju Waldemara Budy czy profesora Woj-
ciecha Fatkowskiego, bytego dyrektora Zamku Krolewskiego. Na
koncu Jarostaw zbierze ich wszystkich, podsumuje ich programy
i przedstawi koncepcje przysztego rzagdu. Wiosng na pewno
zrobi ,,wielkie show”, Ta przymusowa symbioza frakcji moze
ostatecznie przynies¢ PiS-owi powrot do wtadzy — podkresla
informator. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NA KONCU ZAWSZE
CHODZI O DLUGOPIS

— Wszyscy w PiS-ie zmierzajq do wniosku, Ze przy
obecnej ordynacji wyborczej i zabetonowanej sce-
nie politycznej realny roztam i wyjscie na swoje
nikomu sie nie optaci. Cata GRA TOCZY SIE O TO,
CZY JAROSLAW KACZYNSKI ZACHOWA JEDNO-
OSOBOWA WLADZE, CZY BEDZIE MUSIAL SKON-
SULTOWAC KSZTALTLISTI UWZGLEDNIC INTERESY
ROZNYCH GRUP, NA PRZYKLAD MORAWIECKIEGO
CZY SASINA. Ostateczny gtos wciqz nalezy do pre-
zesa, dlatego wewnetrzne rebelie majq dzis wy-
tqgcznie ograniczony i Rrétkoterminowy charakter
— tlumaczy PROF. RAFAL CHWEDORUK, politolog
z Uniwersytetu Warszawskiego.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I}wuicsj
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PiS potrzebuje dwodch ptuc, czyli stowarzyszen Mateusza
Morawieckiego i Jacka Sasina?

W polityce czasami brakuje tlenu, ale jego nadmiar dla orga-
nizmu tez nie zawsze jest korzystny.

Co w zasadzie wyborcy PiS-u rozumieja z tego zamieszania?

Prawo i SprawiedliwoS¢ przez diugi czas miato elektorat na
swoj sposob dychotomiczny. Cho¢ pod wzgledem stylu zycia czy
miejsca zamieszkania wyborcy byli do siebie zblizeni, to moty-
wowaty ich zupelnie inne kwestie.

To znaczy?

Z jednej strony mieliSmy wyborcow tradycyjnie zwigzanych
z prawicg gtownie kwestiami kulturowymi i religijnymi, a z dru-
giej strony PiS przyciagnat ogromng grupe ludzi programami

PROF. RAFAL CHWEDORUK

— politolog, komentator polityczny. Jest doktorem hab. nauk
humanistycznych, profesorem Uniwersytetu Warszawskiego.
Pracuje w Instytucie Nauk Politycznych UW.
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spoteczno-gospodarczymi. Ten dualizm idealnie odzwierciedlat
doboér twarzy partii: Beata Szydio uosabiata podejScie socjalne,
a politycy starszej generacji — nurt stricte konserwatywny.

Ten model jednak chyba przestat dziatac.

To prawda.

' Model, ktéry GWARANTOWAL SUKCE-
SY do 2019 r., wyczerpat sie m.in. przez
przemiany demograficzne i wchodzenie
w dorostos¢ nowych generacji uksztatto-
wanych juz w XXI w.

PiS zamknat sie w kregu swojego zelaznego elektoratu. Musi
go teraz bezwzglednie obstugiwac, bo jego strata oznaczataby
koniec partii — zwtaszcza ze po tych najwierniejszych wyborcow
skutecznie siega dziS Grzegorz Braun. W efekcie wewnatrz partii
mamy obecnie dwie sprzeczne diagnozy, klasyczne dla ugrupo-
wan w kryzysie.

Pamietajacy dawne kryzysy politycy ,,starego PiS-u” uwazajg,
ze receptq na przetrwanie jest konsolidacja, trwanie przy trady-
cyjnych hastach i opieranie polityki na totalnym sprzeciwie wo-
bec Donalda Tuska. Liczg na to, ze rzeczywistoS¢ w koncu przyzna
im racje. Z kolei Mateusz Morawiecki i jego otoczenie twierdzg,
ze jeSli partia chce jeszcze kiedyS wygra¢ wybory, musi zmienic
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niemal wszystko: wizerunek, program i jezyk. To przypomina
strategie Tony’ego Blaira, ktory catkowicie zreformowat Partie
Pracy, by po latach porazek w koncu pokonac torysow.

Czyli Morawiecki idzie z duchem czasu?

Nie, to po prostu pochodna centralistycznego charakteru pol-
skiej polityki. W burzliwych latach 90. partie nieustannie sie
dzielity, przez co polscy liderzy panicznie bali sie instytucjona-
lizacji frakcji. Na Zachodzie to absolutny standard - frakcje maja
podtioze programowe lub regionalne, sg oficjalnie zarejestrowane
wewnatrz partii i nikogo nie dziwig. W Polsce, poza Lewicg, pod-
chodzono do tego z dystansem. Tworzenie stowarzyszen to po
prostu substytut zachodnich frakcji, z tg r6znicg, Ze u nas podtoze
tych podziatow jest gtownie personalne i ambicjonalne.

Marek Suski tez ponod, jak informowata WP, planuje powo-
ta¢ wlasne stowarzyszenie. Czy to oznacza, ze tzw. ,zakon PC",
czyli dawne Porozumienie Centrum, chce pokazad Mateuszo-
wi Morawieckiemu, ze wciaz ma silng pozycje i chce by¢ caty
czas dostrzegany?

Srodowisko dawnego PC nigdy nie miato zaufania do Mate -
usza Morawieckiego. Traktowali go jako ciato obce. Wiedzieli,
ze gdyby Morawiecki zrealizowat swojg wizje liberalizacji partii,
dla tradycyjnych, starszych dziataczy zabraktoby miejsca. Ruch
Suskiego to proba przeciwdziatania wykluczeniu. Gdyby istniato
tylko stowarzyszenie Morawieckiego to automatycznie budowa-
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toby pozycje bytego premiera. Jesli jednak takich grup powstanie
kilka, tworzy sie zupeinie nowa geografia wewnagtrzpartyjna.
Nastepuje rozmydlenie efektu nowosSci i umniejszenie pozycji
tego, ktory zaczat ten proces.

Ruch Marka Suskiego moze byc¢ inspirowany przez samego
prezesa?

Akurat po Marku Suskim trudno spodziewac sie buntu wobec
Jarostawa Kaczynskiego.

" Prezes PiS-u bardzo skutecznie rozegrat

rozliczenia po przegranych wyborach
w 2023 r. — do GLEBOKICH ROZLICZEN
po prostu nie dopuscit.

Zamiast debaty o btedach Morawieckiego, partia dyskutuje
teraz o stowarzyszeniach Morawieckiego, Sasina czy innych.
Wszyscy w PiS-ie zmierzajg do wniosku, ze przy obecnej ordy-
nacji wyborczej i zabetonowanej scenie politycznej realny roztam
i wyjScie na swoje nikomu sie nie optaci.

Czy to zamieszanie da sie przeku¢ w sukces? Jak méwi infor-
mator PiS-u z kregdow partyjnych, wiosng prezes Kaczynski wyj-
dzie na konwencji z gotowym pakietem pomystéw z zaplecza
eksperckiego i zaprezentuje z wielkim rozmachem nowy program
oraz przyszty rzad, pokazujac, ze w koncu PiS zabrat sie¢ do pracy.
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W polskiej polityce ostatecznie chodzi tylko o jedno: kto
trzyma dtugopis podpisujacy listy kandydatow do Sejmu i Se-
natu. Cho¢ kwestie programowe sg oczywiScie obecne, im blizej
wyborow, tym determinanty stajg sie prostsze — to klasyczna
walka o polityczng podmiotowoS¢. Cata gra toczy sie o to, czy
Jarostaw Kaczynski zachowa jednoosobowa wtadze, czy bedzie
musial skonsultowac ksztatt list i uwzglednic interesy roznych
grup, na przyktad Morawieckiego czy Sasina.

Ostateczny gios wcigz nalezy do prezesa, dlatego wewnetrzne
rebelie majg dziS wytacznie ograniczony i krotkoterminowy cha-
rakter.

Czy PiS w takim odswiezonym wydaniu jest w stanie zapro-
ponowac wyborcom oferte, ktéra pozwoli powtorzy¢ sukcesy
sprzed lat?

Z perspektywy socjologii wyborczej nie ma czegos takiego jak
jednolici wyborcy - sg skrajnie rozne segmenty elektoratu. Dzisiaj
PiS nie ma zadnych szans na samodzielne zwyciestwo. Z kolei
ewentualne wspoirzgdzenie z innymi partiami prawicowymi rodzi
ryzyko dalszego odptywu wyborcow do Konfederacji.

’ W partii trwa walka o to, NA CZYICH
WARUNKACH dokona sie niezbedna re-
forma i czy stanie sie to przed, czy po
wyborach.
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Otoczenie prezesa uwaza, ze reformowac nalezy sie dopiero
po ewentualnym powrocie do wtadzy, majac do dyspozycji in-
strumenty panstwowe. Z kolei Morawiecki wie, ze w obecnym
uktadzie partyjnym jest wielu osobom zbedny. Musiat wiec wy-
wrocic stolik, dotrze¢ do opinii publicznej i przypomniec o sobie,
poki jest pamietany jako premier.

Do kampanii zostato jednak zbyt mato czasu, by zreformowac
partie. To wytacznie pozycjonowanie sie przed uktadaniem
list.

Mateusz Morawiecki ma szanse w dtuzszej perspektywie
zostad wielkim reformatorem PiS-u? Jacek Sasin chwalit sig, ze
liczba deklaracji cztonkowskich ztozonych przez osoby chca-
ce zaangazowac sie w dziatalnosc¢ jego stowarzyszenia prze-
kroczyta juz sto podpisow, podczas gdy Morawiecki na starcie
miat ich okoto czterdziestu.

Na te liczby trzeba patrzec z przymruzeniem oka, ale jedno jest
pewne: Jarostaw Kaczynski nigdy nie dopusci do prostej bipolary-
zacji, w ktorej naprzeciw niego staje jeden silny konkurent. Taka
lekcje odebrat juz kiedys Zbigniew Ziobro, a teraz doSwiadcza
tego Morawiecki.

Byty premier walczy po prostu o polityczne zycie.

Co wiecej, jego postac jest ogromnym obcigzeniem w kon-
tekscie ewentualnych przysztych negocjacji koalicyjnych z Kon-
federacja.
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Dla Stawomira Mentzena czy Krzysztofa Bosaka jest on gtow-
nym wrogiem politycznym, ktory przez lata podbierat im wybor -
cOw, i z ktorym regularnie darli koty. Morawiecki musiat jednak
wykonac ten ruch teraz, zeby wymusic na kierownictwie PiS-
-u utrzymanie go w grze o powazng polityke. Samodzielnego,
nowego projektu i tak by nie zbudowat — na to nie ma dzis prze-
strzeni finansowej, organizacyjnej ani spotecznej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Powinnismy wrdci¢ do sztywnego taryfikato-
ra kwalifikacyjnego w publicznej stuzbie zdrowia
— oRresli¢ widetki na danym stanowisku na umowe
o prace, zaleznie od stazu i doswiadczenia. Sam by-
tem dyrektorem szpitala w dawnych czasach 1 wte-
dy system byt jasny: ORDYNATOR Z OKRESLONYM
STAZEM MIAL SWOJA PENSJE W RAMACH WIDE-
LEK | KONIEC ZABAWY — mowi BOLESLAW PIE-
CHA, byty minister zdrowia.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I’\\SWW,CEJ

Rzad przyjat projekt ustawy umozliwiajacej zbieranie infor-

macji o zarobkach medykow w powiazaniu z ich numerem
PESEL lub numerem prawa wykonywania zawodu (PZW). To
poktosie afery zwigzanej gigantycznymi zarobkami 29-letnie-
go lekarza w trakcie specjalizacji i bytego radnego KO Daniela
Kacprzyka, ktéry w 2025 r. otrzymat 1,6 min zt jako koordyna-
tor SOR-u w Szpitalu Potudniowym, taczac to z praca w trzech
innych placéwkach. Czy pana zdaniem nowe przepisy uzdro-
wig sytuacje?

Dla mnie to zagranie wytgcznie PR-owe. Wigzanie PESEL-
-u z doktadnymi zarobkami w Swietle ustawy - i to robione na
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kanwie skandalicznego zachowania jednego lekarza, mocno po-
wigzanego politycznie - jest nieporozumieniem.

Dlaczego?

Bo gdzie tu prywatnosc¢ i tajemnica? Idgc tym tropem, mo-
zemy zaczgC sprawdzac prywatne biznesy roznych osob, ktore
Swiadczg ustugi dla samorzagdow czy przedsiebiorstw panstwo-
wych, bo przeciez oni tez korzystajq z pieniedzy publicznych.

Ale bedzie wiadomo, kto zarabia wiecej, a kto mniej.

Od miarkowania zarobkow i weryfikacji oSwiadczen podat-
kowych jest skarbéwka. Umowy cywilnoprawne zazwyczaj maja

r’ T?—;ﬁ; .’
e\
I

( " BOLESEAW PIECHA

— polityk, lekarz ginekolog. W latach 2001-2013 i od 2019 r. poset
na Sejm, w latach 2005-2007 sekretarz stanu w Ministerstwie
Zdrowia, w latach 2013-2014 senator. Od 2014 do 2019 r. byt
deputowanym do Parlamentu Europejskiego z ramienia PiS-

u. Autor kilkudziesieciu publikacji w polskich i zagranicznych
czasopismach medycznych.
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charakter poufny, dlatego jestem zaniepokojony takim naduzy-
waniem prawa. Nie oznacza to jednak, ze w stuzbie zdrowia jest
rozowo. Mamy do czynienia ze skandaliczng degrengoladg i gi-
gantycznymi dysproporcjami.

Przyktadéw ogromnych zarobkdw, jak w przypadku Danie-
la Kacprzyka, jest duzo wiecej? O jakiej skali mowimy?

OczywiScie, ze jest. Moze nie az tak razgcych, bo mowimy tu
o rezydencie kilkanaScie miesiecy po stazu. To, ze zarobit takie
pienigdze i zostat koordynatorem, bez koneks;ji politycznych jest
po prostu niemozliwe. Kazde ttumaczenie ze strony rzadzgcych
jest w tym przypadku cieniutkie.

" Cztowiek tqczyt prace w czterech pla-

cowkach i zarzqdzat SOR-em. To skan-
dal. Nie ma fizycznej mozliwosci, aby
RZETELNIE WYWIAZAL SIE Ze wszyst-
kich uméw, ktore podpisat.

Ale przeciez miat przetozonego.

Dyrektor, ktory z nim te umowy zawierat, albo o niczym nie
wiedziat, albo dat sie oszukac. Moze pan doktor zostat po prostu
,polecony” i dzieki temu tatwiej mu sie negocjowato warunki bez
zadnych konsekwencji? Jesli ktoS podpisuje kontrakt na gigan-
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tyczne pienigdze i nie pyta pracownika, gdzie jeszcze dorabia, to
dla mnie jest to co najmniej dziwne.

Dlaczego przez lata w Polsce nie udato sie systemowo ure-
gulowacé maksymalnego czasu pracy lekarzy na kontraktach?
Jak pan jako byty minister rozwiazatby ten problem bez para-
lizowania szpitali?

Gdybym powiedziat, ze znam idealne rozwigzanie, bytbym
superministrem, a tak nie jest. To niezwykle trudna sytuacja.
Z jednej strony jest oczekiwanie, by lekarze zarabiali godnie, ale
definicja tej ,,godnoSci” bywa skrajnie rozna. Kiedys Krajowy
Zwigzek Zawodowy Lekarzy postulowat dwie lub trzy Srednie
krajowe. DziS$ za takie pienigdze czeSc lekarzy w ogdle nie podje-
taby pracy w publicznym systemie.

Czyli pat?

Ten problem datoby sie rozwigzac, gdyby kontrakty zastgpiono
etatami. Umowa o prace jest jasna, ale tez wysoko osktadkowana.
Zaden pracodawca nie podpisatby na etacie kolosalnej umowy,
bo nie udzwignaltby kosztow ZUS-u i podatkow. DziS najczeSciej
podpisuje sie kontrakty, bo to ukryta forma zatrudnienia. Lekarze
niby wykonuja wolny zawod, ale w gtownej mierze pracujg za pu-
bliczne pienigdze, wiec panstwo powinno mie¢ nad tym kontrole.

Kiedy sytuacja wymkneta sie spod kontroli?

Obecny system dostat dwa potezne ciosy. Pierwszym byt chro-
niczny brak lekarzy przy jednoczesnym wySrubowaniu norm
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zatrudnienia i sztywnym wskazywaniu przez ministerstwa, ile ma
byc¢ 16zek, pielegniarek oraz specjalistow, zeby oddziat speiniat
okreSlone kryteria.

Drugim uderzeniem byt COVID, ktory rozbit wszelkie hamulce
ptacowe. Wtedy rozwigzat sie worek z pieniedzmi. Przypomne,
ze dzisiejsza wtadza, bedac w opozycji, zadata jeszcze wyzszych
podwyzek dla lekarzy, co dziS probuje sie tuszowac. W Slad za
lekarzami poszly inne korporacje: pielegniarki, potozne, fizjo-
terapeuci, psychologowie.

Mowit pan, ze etaty zamiast kontraktéow. Ale wréémy do
widetek.

PowinniSmy wroci¢ do sztywnego taryfikatora kwalifikacyj-
nego w publicznej stuzbie zdrowia — okresli¢ widetki na danym
stanowisku na umowe o prace, zaleznie od stazu i doSwiadczenia.
Sam bytem dyrektorem szpitala w dawnych czasach i wtedy sys-
tem byt jasny: ordynator z okreSlonym stazem miat swojq pensje
w ramach widetek i koniec zabawy. Nie moze by¢ tak, ze w dwoch
sgsiadujgcych, konkurujgcych ze sobg szpitalach na takim samym
oddziale, wykonujgc te same procedury, w jednym zarabia sie
20-30 tys. z1, a w drugim 100 tys. miesiecznie.

Takich dysproporcji by¢ nie moze, bo w Polsce nie ma az takiej
roznicy w jakoSci Swiadczonych ustug. Pacjent przychodzi do
szpitala, a nie do Hiltona.
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Szpitale mamy catkiem dobre, ale mam wrazenie, ze oszcze-
dza sie w nich na wszystkim.

Bywa, ze w tadnie wyremontowanym budynku pacjent dostaje
na talerzu dwie kromki chleba i kostke margaryny. A potem sty-
szy, ze lekarz jest przepracowany, bo pedzi z dyzuru do prywatnej
lecznicy.

Wedtug danych przedstawionych przez Warszawski Szpital
Potudniowy medyk miat w 2025 r. przepracowac 3976 godzin.
Bywato, ze miesiecznie przekraczat 350 godzin pracy.

Wliczajgc w to czas na dojazdy miedzy czterema placowkami, on
w og0le nie spat. To dyskwalifikuje go jako lekarza i jako cztowieka.

Ale nie byt rekordzista. Jak wynika z informacji mazowiec-
kiego samorzadu dotyczacych wynagrodzen personelu medycz-
nego za zesztly rok, jeden z medykéw zarabiat 316 tys. mie-
siecznie.

"Taka osoba powinna trafi¢ w trybie na-

tychmiastowym pod opieke psychia-
tryczng z powodu CIEZKIEGO UZALEZ-
NIENIA OD PIENIEDZY.

Ille w takim razie powinien pracowa¢ lekarz?
Norma tygodniowa to 38,5 godziny plus ewentualnie jeden
dyzur 12- lub 24-godzinny. To wszystko.

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 38


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Zatoze sie, ze prawie nikt dzis tak nie pracuje.

I wygrataby pani zaktad. Szpitale wolg lekarzy na kontraktach,
bo tatwiej zmusic ich do zapetnienia grafiku dyzurowego. Na eta-
tach bytoby to znacznie trudniejsze. Za moich czasow utozenie
grafiku zawsze bylo poteznym wyzwaniem.

Niemniej trzon systemu powinni stanowic lekarze zatrud-
nieni na umowe o prace na godnych warunkach - owe dwie, trzy
Srednie krajowe. Obok nich powinna funkcjonowac waska grupa
mobilnych konsultantoéw. Nie stac nas na to, by kazdy szpital miat
statg, drogg pracownie np. gastroenterologii. Sprzet do gastro-
skopii mieSci sie dziS w SUV-ie.

Taki specjalista mogiby przyjezdzac raz czy dwa razy w tygodniu
i zabezpieczac potrzeby placowki. Konsultanci sprawdziliby sie tez
na SOR-ach, ale wiekszoS¢ personelu musi pracowac na etatach
w jednym miejscu - bez znaczenia czy publicznym, czy prywatnym.

Jak ustalit nieoficjalnie Money.pl, w koalicji rzadzacej rosnie
presja na ministre zdrowia, by w reakcji na te afere sciac plano-
wane podwyzki dla medykéw (rekomendowane przez AOTMIT
na poziomie 9 mid zt) do ustawowego minimum. To dobry ruch?

Od ptota do ptota. To, co kiedys nazywano ,,skgpstwem PiS-
-u”, nagle okazuje sie koniecznoScig uszczelnienia systemu. Tylko
ze to nie jest droga ustawowa. Ten rzad ma wyjatkowg wprawe
w omijaniu ustaw i udawaniu, Ze nic sie nie stato, a za chwile
zastonig sie prezydentem, ze znow im coS zawetowat.
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No dobrze, ale jaka decyzje pana zdaniem podejmie mini-
ster zdrowia? Ugnie sig?

Koalicja Obywatelska wraz z przystawkami potwornie boi sie
opinii Srodowiska lekarskiego i pielegniarskiego. Ta decyzja be-
dzie dla nich testem: czy naprawde rzadzg, czy w dalszym ciggu
probuja kupowac poszczegolne grupy zawodowe.

NajproSciej bytoby te ustawe zamrozic, ale zobaczymy, co zro-
big. Mogg narazic sie ogromnej i opiniotworczej grupie zawodo-
wej. Wyczuwam gigantyczny kiopot.

Czy ta sprawa nie powinna stac sie pretekstem do dymisji
minister zdrowia?

Pani Jolanta Sobieranska-Grenda unika pytan jak ognia. Wi-
dziatem to podczas posiedzen sejmowej komisji. Tyle ze w po-
lityce trzeba umiec¢ swoje stanowisko obronic, a nie wahac sie
i chowac. Ministerstwo Zdrowia to nie zabawka.

To chyba najtrudniejszy resort w panstwie.

CoS o tym wiem. Niestety nie udato nam sie stworzy¢ autono-
micznego systemu. NFZ miat by¢ autonomiczny, a stat sie polityczny.

, Moim zdaniem najlepszy bytby POWROT
DO SYSTEMU BUDZETOWEGO. Wtedy
przynajmniej bytoby jasno powiedziane:
minister i rzqd odpowiadajq za ochrone
zdrowia,
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a nie ze winny jest NFZ, premier, minister, a na koficu pre-
zydent.

Wréémy do wotum nieufnosci.

Juz raz wnioskowano o jej odwotanie, ale zostata obroniona.
Dobrze, zeby naszta jg refleksja, czy nadaje sie na to stanowisko.
Nie osgdzam jej, bo zaszczyty kazdego kuszg, ale ta materia jest
piekielnie trudna. Typowy menedzer w tym uktadzie niewiele
zrobi.

A co z Marcinem Kierwinskim, szefem warszawskiej KO
i ministrem spraw wewnetrznych? Premier zapowiedziat kon-
trole NIK-u, ale wykluczyt konsekwencje polityczne wobec
Kierwinskiego. Tymczasem Janusz Cieszynski z PiS-u méwi
wprost o ,osmiornicy Kierwinskiego” w Szpitalu Potudnio-
wym.

OdpowiedzialnoS¢ polityczna to coS, co kazda partia u wtadzy
probuje zaciemniac. Lekarz z 14-miesiecznym stazem nigdy nie
powinien zajmowac takiego stanowiska, wiec mam silne wraze -
nie, ze po prostu zakrecit sie przy tym w warszawskiej centrali
KO i dochrapat sie kontraktu dzieki znajomoSciom.

Zreszta Szpital Potudniowy to sztandarowe dziecko prezy-
denta Rafata Trzaskowskiego. Miat pokazywac, jak sprawnie sa-
morzad potrafi zarzgdza¢ nowoczesng placowka, majgc potezne
poparcie polityczne. I to poparcie widac.
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Jak plasuje pan obecna minister na tle poprzednikow z daw-
nej Platformy, np. Bartosza Artukowicza czy Ewy Kopacz?

Tamci przynajmniej mieli wiedze. Mogtem sie z nimi nie zga-
dzac, widzieC wiecej minusow niz plusow, ale byli politykami
— potrafili pewne rzeczy wyttumaczyc i skomunikowac. Sposob
komunikacji obecnej pani minister jest zerowy.

Donald Tusk mowi teraz o ,,zwyrodniatym systemie” i zapo-
wiedziat kontrole NIK-u. Czy ta afera moze wizerunkowo zato-
pi¢ koalicje przed najblizszymi wyborami?

Gdy cztowiek czeka ponad rok na kolonoskopie i styszy, ze
mtody chtopak bez specjalizacji wycigga z systemu pottora mi-
liona ztotych, moze sie wkurzy¢. Premier probuje ratowac sy-
tuacje, ale ta afera na pewno mocno poobija koalicje. Jak kazda,
ktora opiera sie na ignorancji, bezczelnoSci i arogancji mtodych
dziataczy, przy jednoczesnym przymykaniu oczu przez starszych.
Wychodzi z tego potworna obtuda.

A pan korzysta z publicznej ochrony zdrowia?

Raczej nie. Chyba ze zmusi mnie sytuacja, jak wtedy, gdy po-
gotowie zabrato mnie z zawatem.

A nigdy pana nie kusito na SOR-ze, zeby powiedziec:
»Bytem ministrem, dyrektorem szpitala, wszyscy mnie znaja,
wiec nie bede czekat osiem godzin"?

Mam w sobie duzo pokory. Gdy ostatnio trafitem na SOR,
bo mam ktopoty z sercem, grzecznie lezatem, czekatem na kro-
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plowki, a obok mnie lezat cztowiek mocno zmeczony, w delirium
alkoholowym. Cierpliwie czekatem na swoja kolej, nie awan-
turowatem sie. Musze powiedzieC, ze jestem peten uznania dla
personelu, ktory musi postawic rzetelng diagnoze, cho¢ pacjent
marzy, aby dali mu Swiety spokdj i wypusScili do domu.

Dlaczego wybiera pan jednak prywatna sciezke?

Bo w publicznej zawsze bytbym narazony na to, ze kogos tam
znam. Bo faktycznie ich znam.

Asekuruje sie pan, by nie stac sie bohaterem plotek?

To nie jest asekuracja. Nie chce po prostu Swieci¢ oczami. Nie
widze powodu, zebym miat by¢ w jakikolwiek sposob wyrozniany.
Moje zdrowie nie znaczy dla Polski czy dla mojej rodziny ani tro-
che wiecej niz zdrowie innego cztowieka, ktory tez ma przeciez
swojg rodzine i swoje Srodowisko pracy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PREZYDENT KAROL NAWROCKI na gali MMA, ktéra odbyta sie w Wa-
szyngtonie 14 czerwca, w dniu urodzin Donalda Trumpa
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WOLODYMYR ZELENSKI | DONALD TRUMP pOdCZdS szczytu G7
w Evian we Francji rozmawiali o licencji dla Ukrainy na produkcje uzbroje-
nia, 16 czerwca 2026 r.

FOT.: AFP PHOTO / UKRAINIAN PRESID
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— Dzis UKRAINA STAJE SIE DLA NAS KONKU-
RENTEM | POWOLI BUDUJE SWOJA POZYCIJE
W KONTRZE DO POLSKI. Dliatego musimy odbudo-
wywac sojusze, rozwijac¢ kontakty ze Skandynawig
oraz w ramach regionu Tréjmorza. Musimy wspol-
nie tworzy¢ silny osrodek, ktéry zapewni Polsce
pozycje wptywowego gracza regionalnego, majqc
peing swiadomos¢, ze URraina wchodzi na droge
marginalizowania naszej roli — mowi BOGUSLEAW
SONIK, byty poset i europoset PO, a obecnie czfo-
nekR prezydenckiej Rady ds. Kombatantow Osdb
Represjonowanych i Dziataczy Opozycji Antyko-
munistycznej.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

lkwu;cu

Prezentacja Moniki Pigtkowskiej, kandydatki KO i PSL na
prezydenta Krakowa, przed budynkiem kancelarii premiera
w Warszawie to chyba nie byt najlepszy pomyst na inauguracje.

Mysle, ze to kwestia akcydentalna, lecz oczywiScie daje moz-
liwosci krytykowania i wySmiewania. Kto kandyduje na prezy-
denta, powinien takich wpadek unikaé¢. Obrazy znaczg czesto
wiecej niz stowa.
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Co méwia o KO i PSL-u? Bo to przeciez wspdlna kandydat-
ka.

Referendum dotyczgce odwotania Aleksandra Miszalskiego
byto skierowane nie tylko przeciwko niemu, ale i koalicji rzadzacej
Polskg, w imieniu ktorej sprawowat witadze. Dlatego przedstawia-
nie kandydatki w Warszawie wpisuje sie w to, do czego krytycznie
odniesli sie mieszkancy Krakowa.

Dos¢ dtugo trwaty poszukiwania kandydata, inne partie
wczesniej ogtosity nazwiska. Dlaczego?

To moze Swiadczy¢ o tym, ze poszukiwano kogos spoza bie-
zacej polityki w Krakowie. Ale problem moze by¢ inny — nie wia-
domo, kiedy wybory sie odbeds.

BOGUSLAW SONIK

— polityk i dziennikarz, samorzadowiec, dziatacz opozycji
demokratycznej w okresie PRL-u. W latach 2004-2014 i 2018-
2019 deputowany do Parlamentu Europejskiego, w latach 2015-
2018 i 2019-2023 byt postem na Sejm.
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Donald Tusk wskazat na druga potowe wrzesnia.

Wszystko sie opdznia, bo sad jeszcze nie rozstrzygnat refe-
rendalnych protestow. A to moze trwac miesigcami. Niby ustawa
o referendum wskazuje okreSlony termin, jakiego sgd powinien
sie trzymac, ale nie musi (zgodnie z ustawg o referendum lokal -
nym sgd ma 14 dni na rozpatrzenie protestow - red.). Wigzgca
jest dopiero decyzja Sgdu Apelacyjnego, ktora umozliwia wska-
zanie daty wyborow. Do czasu az sprawa sie wyklaruje, kandydaci
mogg by¢ juz wypaleni.

Dlatego mysle, ze stuszng taktyke obrat fukasz Gibata, gtowny
pretendent do fotela prezydenta, ktory wstrzymuje sie ze zgto-
szeniem swojej kandydatury.

Nim do gry dotaczyta Monika Piatkowska, KO i PSL rozwa-
zaty rozne nazwiska, w tym pana kuzyna, Rafata Sonika. Co
pan wowczas myslat? To dobrze czy zle?

Jest mi to obojetne, sprawy rodzinne w zaden sposob nie
wzbudzajg we mnie emocji w tej kwestii.

Odktadajac na bok pokrewienstwo, czy to bytby odpowied-
ni kandydat? Ma przeciez doswiadczenie biznesowe i jest roz-
poznawalny.

Na rzgdzenie miastem skiadajq sie dwie rzeczy. Jedng, ktorg
Rafat na pewno posiada, jest zadza sukcesu i ciezka praca, bez
ktorej sukcesu nie da sie osiggnac. Do tego dochodzi umiejetnos¢
zarzgdzania miastem, deficytem budzetowym, nadmiernie roz-

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 51


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

KRAJ

budowang struktura urzedow, spotek miejskich, a przy tym nie
uleganie presji partii zwycieskiej, ktora za kazdym razem chce
wcisngc swoich do roznych beneficjow miejskich. Temu pewnie
potrafitby sprostac. Natomiast biorgc pod uwage brak doswiad-
czenia politycznego i fakt, ze zarzgdzanie tak wielkim miastem
wymaga zawierania kompromisow oraz korygowania wtasnych
marzen i pewnikow, to mogiby pojawic sie problem, poniewaz
ludzie sukcesu biznesowego tych zdolnoSci raczej nie majg.

Dorota toboda, postanka KO, ujawniata w Radiu Zet, ze to
Rafat Sonik odmowit premierowi ze wzgledu na sprawy rodzin-
ne, poniewaz wkrotce znéw zostanie ojcem.

Moge powiedziec jedynie tyle, ze propozycja kandydowania
na pewno sprawita mu satysfakcje, bo jego nazwisko wrocito na
pierwsze strony portali. MySle, ze juz to byto dla niego wystar-
czajace wyrdznienie.

Tymczasem do listy kandydatow dotaczaja kolejne osoby.
Niewykluczone, ze i Polska 2050 bedzie miata swojego repre-
zentanta - Pawta Sliza. Widzi pan w tej grupie jakiego$ pew-
niaka?

"Lukasz Gibata jest NAJMOCNIEJSZYM

GRACZEM, bo potrafit zbudowac rozpo-
znawalnosSc¢ i za witasne pieniqgdze prze-
prowadzit referendum.
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A drugie miejsce?

Zobaczymy, jak zakonczy sie konfrontacja przedwyborcza
miedzy gtownymi sitami politycznymi, czyli PiS i KO, ktora ma
silne wptywy w Krakowie i w zasadzie bez wielkiego znaczenia
jest, kogo wystawia, o ile jej kandydatka nie popelni wiekszych
btedow.

Michat Drewnicki, mtody kandydat z PiS-u, ma szanse¢ na
wysokie miejsce w wyscigu?

Nie, bo dotychczasowe doSwiadczenia wyborcze wskazuja, ze
gdy kandydat PiS-u wchodzi do drugiej tury, nastepuje mobili-
zacja i wiekszoS¢ gtosuje przeciwko.

Zatézmy jednak, ze Drewnicki wchodzi do drugiej tury.

To krakowianie zacisng zeby, jak Francuzi w 2002 r., kiedy
skrajnie prawicowy Jean-Marie Le Pen nieoczekiwanie wszedt
do drugiej tury i zagtosowali na prawicowego Jacques’a Chiraca,
cho¢ bardzo go nie lubili. Cel byt jasny — nie dopusci¢ do wtadzy
radykata.

A jesli do drugiej tury wejdzie Pigtkowska?

Wroci narracja o tym, ze KO juz rzadzita w mieScie i skonczyto
sie porazkg. Na tej fali Gibata moze z powodzeniem doptynac do
mety.

Z drugiej strony Gibata juz trzykrotnie probowat swoich sit
w wyborach na prezydenta miasta. Bezskutecznie.

Teraz moze byc¢ inaczej, bo to nie cztowiek-kometa, ktory po-
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jawia sie tylko w czasie wyborow i znika po przegranej. Jest rad-
nym, prowadzi stowarzyszenie, ktore wprowadzato za kazdym
razem do Rady Miasta swoich wspotpracownikow, a ci byli bardzo
aktywni podczas kadenc;i.

Radny Gibata finansowat wydawanie masowej gazetki dla
mieszkancow, co rywale bedg przedstawiac jako obcigzenie bo-
gactwem, ale wielu ludziom spodoba sie, ze nie siegat po partyjne,
czyli publiczne pienigdze.

A jaka opinie w miescie ma Monika Pigtkowska? Aleksan-
dra Owca, kandydatka Partii Razem, skwitowata wystep kan-
dydatki KO i PSL-u w Warszawie, mowiac, ze Koalicja Oby-
watelska ewidentnie postanowita nawet nie udawaé, ze ma dla
Krakowa jakas pozytywna oferte.

Mysle, Ze te obrazki sprzed KPRM-u bedq wracag, ale nie prze-
sadza o wyniku Pigtkowskiej.

A pan planuje powrét do polityki?

W tej chwili jestem politycznie ,,samotny”. W cztowieku, ktory
odszedt z polityki, a byt w niej wiele lat, pozostaje tesknota za
aktywnoScig. Natomiast ciezko sie oglada z zewnatrz walke po-
miedzy formacjami. ZawzietoS¢ Polsce nie pomaga.

Ale co jakis czas powstaja nowe formacje. Zreszta pan
ostatnio startowat z list Trzeciej Drogi do sejmiku matopol-
skiego.
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Intelektualnie wcigz jestem aktywny. Mam spore doSwiad-
czenie, ktore wyniostem nie tylko z biezgcej polityki, ale ogdlnie
z zycia publicznego — funkcjonowatem przeciez w dyplomacji,
tworzytem instytucje kultury, w tym Krakoéw 2000, Europej-
skie Miasto Kultury, ktore do dzi$§ dziata i prowadzi dziatalnose¢.
Z kolei w Parlamencie Europejskim bytem wiceprzewodniczgcym
Komisji Kontroli Budzetowej i Komisji Zdrowia.

,' To sq umiejetnosci, Rtére moge do poli-

tyki wnies¢. Ktopot w tym, Zze STARAM
SIE UNIKAC WULGARYZMU jezyka po-
lityki oraz nienawisci polityRéw wobec
siebie.

To moze jest szansa na powrot do rozméw np. z PSL-em?

Nie wchodzi sie dwa razy do tej samej rzeki. Formuta sie wy-
czerpata.

Pod koniec 2025 r. zostat pan powotany w sktad prezydenc-
kiej Rady ds. Kombatantéw Osdb Represjonowanych i Dziata-
czy Opozycji Antykomunistycznej. Jak sie pan odnajduje w tej
roli?

Znalaztem sie tam, poniewaz w wyborach prezydenckich od
razu popartem Karola Nawrockiego.

Jak pan ocenia pierwszy rok jego prezydentury?

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 55


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Prowadzi dobrg polityke, bedgc pod nieustannym ostrzatem.
Wydawato mi sie, ze po wyborach formacja rzagdzgca, majac do
czynienia z glowg panstwa wybrang na piecioletnig kadencje, be-
dzie dazyta do wypracowania Sciezki wspotpracy. Mieszkatem we
Francjiibylem Swiadkiem tamtejszej kohabitacji, przebiegajgcej
W SposOb wzorcowy.

Tymczasem u nas jesteSmy Swiadkami ponownego urucho-
mienia mechaniki pogardy oraz lekcewazenia — zarowno jezy-
kowego, jak i politycznego — wobec prezydenta. Uwazam, Ze on
sobie z tym niezle radzi.

Czyli pana zdaniem inicjatorem tych wszystkich sporéw,
konfliktow i ztosliwosci jest rzad?

Nie tylko rzad. Szef Nowej Lewicy i marszatek Sejmu Wto-
dzimierz Czarzasty tez buduje swoj wizerunek jako harcownika,
ktory ostentacyjnie lekcewazy, a wrecz gardzi prezydentem.

Czy to oznacza, ze premier Donald Tusk - ktérego zna pan
przeciez jeszcze z czasow swojej dziatalnosci w Platformie
Obywatelskiej — zmienit sie i prowadzi dzis inng polityke niz
dawniej?

Zmienit sie, gdy przegrat wybory prezydenckie z Lechem Ka-
czynskim. Bardzo zle zniost te porazke i uznat, ze w polityce nie
ma miejsca na zadne niuanse. Po pierwsze — zaczat zarzadzac par-
tig zelazng reka, jednoosobowo, eliminujgc kazdego, kto miatby
pomyst na gre nieco inng, a juz nie daj B6g samodzielng.
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Po drugie?

,' Catkowicie poddat sie polityce opartej

na sondazach i odgadywaniu nastrojow.
PROGRAMY STALY SIE ULOTNE, bo mowi
to, czego ludzie w danym momencie
oczekujgq.

W po61 roku mozna kompletnie zmieni¢ zdanie, bo zmienity
sie okolicznosSci. Do tego dochodzi taktyka budowania wiasnej
sity na nieustannym wskazywaniu prezydenta jako wroga. Tak
powstaje mur niecheci i nienawisci wobec zwolennikow drugiej
opcji. W efekcie robi sie wszystko, aby wtasny elektorat nieustan-
nie pobudzac do walki i gotowoSci do pokonania tego ,,strasznego
zta”

Jak dzis ocenitby pan rzady Donalda Tuska?

To rzadzenie jest bardziej bezprogramowe i bezwyrazowe.
Nie przedstawia sie zadnych dalekosieznych celow poza jed-
nym przekazem: ,,Ja, Tusk, umiejetnie potrafie porozumiec sie
z Brukselg, bo to jest nasz gtéwny interes geostrategiczny, a was
chronie przed straszliwym zagrozeniem ze strony populistow
i przed gawiedzig, ktora chce wtadzy”.

Rozumiem, ale czy nie widzi pan absolutnie zadnych sukce-
sow tego rzadu i poszczegdlnych ministrow?
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Zazwyczaj nie odpowiadam na takie pytania wprost. Polska od
1989 r. byta rzgdzona przez rozne formacje — mniej lub bardziej
udolne - ijako kraj osiggneliSmy wielki sukces cywilizacyjny. Gdy
patrzymy na to, jak zmienity sie nasze miasta, miasteczka i wsie,
widzimy, ze to zastuga wszystkich: nie tylko konkretnych formacji
politycznych, ale przede wszystkim ludzi, ktorzy funkcjonowali
i funkcjonuja w przestrzeni publicznej oraz prywatne;j.

Nasz narod ma tak ogromny potencjat, ze nawet rzgdzacy nie
sg w stanie catkowicie zawrocic nas z drogi do sukcesu cywili-
zacyjnego.

Z drugiej strony rzad zarzuca prezydentowi, ze torpeduje
ich pomysty i na ztos¢ wetuje ustawy.

,' Rzqgdzqcy stosujqg swiadomgq taktyke
budowania SswiadomoSci, Zze NAWROCKI
JEST NAJWIEKSZYM ZLEM.

Co do wet, prezydent prowadzi strategie stanowczosci. Ma
wtasne spojrzenie na zarzgdzanie panstwem i wykorzystywanie
faktu, ze konstytucja - jaka by nie byta — daje prezydentowi re-
alne mozliwosSci, z ktorymi obie strony sceny politycznej powinny
sie liczyc.

Czym pana zdaniem zapisze sie w historii polskich prezy-
dentow? U niego nie dostrzega pan zadnych wad?
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Historia bywa nieprzewidywalna. Pamietajmy, jakie gromy
spadaty dawniej na Jerzego Buzka czy na Leszka Millera, gdy
tracili wtadze. Po latach historia okazuje sie dla nich taskawa
- wracajg jako autorytety i pamieta sie im gtownie to, co wigzato
sie z pozytywnymi zmianami.

Karol Nawrocki na pewno przejdzie do historii jako prezydent,
ktory po wygranych wyborach twardo egzekwowat swoje kom-
petencje, maksymalnie wykorzystujac mozliwosci, jakie daje mu
konstytucja, i stanowczo zabierat gtos w sprawach kluczowych
dla Polski. Robi to, czego oczekujg wyborcy.

Krytycy zarzucaja mu jednak, ze pomyst z odebraniem orde-
ru prezydentowi Ukrainy to przesada, bo nalezato ukarad go
w inny, bardziej dyplomatyczny sposéb.

Mozliwe, jednakze dzieki temu gestowi zaczeto w europejskich
stolicach interesowac sie sprawg, ktora wczesSniej nikogo nie zaj-
mowata. Takze Ukraincy dostrzegli problem przedtem zbywany
i lekcewazony. Nie Nawrocki, tylko Wotodymyr Zetenski podio-
zyl mine i podpalit lont pod symbolicznym murem chronigcym
Ukraine przed krytykg. Czas na catoSciowe, chtodne spojrzenie
na polityke ukrainska z perspektywy Polski i Polakow.

Mozna zrozumiec, ze w czasie wojny Ukraincom trudno po-
tepi¢ dawne zbrodnie, ale przeciez nie o to chodzi. Chodzi o brak
zgody na gloryfikacje i przeinaczanie wektorow. Budowanie ukra-
inskiej tozsamosSci na idealizowaniu UPA nie jest sprawg obojetng.
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Przypomne, ze juz w 2010 r. PE przyjat rezolucje potepiajaca
nadanie Stepanowi Banderze tytutu bohatera Ukrainy i nega-
tywnie oceniajgcg jego przeszioS¢. Na arenie miedzynarodowe;j
nie jesteSmy wiec w tych ocenach samotni.

A co z orderem?

Grozba bywa skuteczniejsza niz jej realizacja, formalna decyzja
o odebraniu orderu jest mniej istotna.

’ Musze przyznac jednak premierowi Tu-
skowi, ze SWIETNIE TO SFORMULOWAL:
Ukrainncy wywotali problem, wiec niech

go teraz rozwiqzq.

Moze by¢ tez tak, ze prezydent Ukrainy nie zmieni zdania.

Taki scenariusz wydaje sie mato prawdopodobny. Zeby jednak
nastgpit przetom, musiatby sie w to wtaczyc¢ — cho¢ na razie stabo
to widze - silny gtos miedzynarodowy. Pamietajmy o roli forma-
cji ukrainskich w tragicznych wydarzeniach rzezi wotynskiej oraz
w mordowaniu Zydéw.

PowinniSmy miec tutaj naturalnego sojusznika w postaci gtosu
diaspory zydowskiej oraz Izraela, ktory wspartby zgdania jasnego
rozliczenia sie z przesztoscia.

Jak na razie w zachodnich mediach widziatam jedynie opinie
niemieckiej prasy, m.in. we ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”,
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gdzie pisano, ze Ukraina prowadzi nieodpowiedzialna polity-
ke historyczna.

Nie widze wokot tej sprawy tak ogromnego wzmozenia mie-
dzynarodowego, jakie obserwowaliSmy chociazby przy kwestii
Jedwabnego wobec Polski i Polakow. Niewgtpliwie wojna ttumi
glosy protestu, co nie znaczy, ze temat ,,nie pracuje”. Europa jest
szalenie wyczulona na zbrodnie o charakterze etnicznym.

Spodziewa sie¢ pan w najblizszym czasie jednoznacznego
ruchu ze strony prezydenta Polski?

Powiedziatbym, Ze decyzja nie bedzie szybka.

Skoro mowa o relacjach polsko-ukrainskich - w Gdansku
lada moment odbedzie sie wielka konferencja o odbudowie
Ukrainy z udziatem prezydenta Zetenskiego. Czy to bedzie
dobra okazja do spotkania obydwu prezydentéw, czy uwaza
pan, ze do takich rozmdéw w ogdle nie dojdzie?

Nie sgdze, aby w obecnej sytuacji doszto do takiego spotkania.
Jesli jednak do niego dojdzie, bedzie miato znaczenie tylko pro-
tokolarne. W interesie Ukrainy lezy oczywiScie pokazywanie sie
na tego typu wydarzeniach i dbanie o wtasne interesy, natomiast
stracitem wiare w realne efekty takich konferenc;i.

Przez rok rozmawialiSmy o odbudowie, a skutek jest w zasa-
dzie zerowy. Po pierwsze, tam wcigz trwa wojna. Po drugie, nie
widze obecnie pola do skutecznego porozumienia z Ukraing na
tyle, by przyniosto to jakieS konkretne owoce na przysztosc.
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Co w takim razie musiatoby sie zmienic?
Cata filozofia polityczna Ukrainy.

"Kijo’w musiatby realnie — a nie dekla-
ratywnie — uznac Polske za jednego ze
swoich gtéwnych, STRATEGICZNYCH

PARTNEROW, co oznaczatoby podejscie
znacznie mniej roszczeniowe.

Choc ostatnio tych roszczen jest juz wobec nas mniej. Gtow-
nym adresatem politycznym Kijowa staty sie teraz Niemcy, Bruk-
sela oraz USA.

W oczach ukrainskich wtadz Polska spetnita juz swoja role.
DostarczyliSmy pomoc humanitarng i wojskowa w najtrudniej-
szym momencie. Jedynym kluczowym punktem, o ktory wcigz
muszg dbac, pozostaje lotnisko w Rzeszowie.

To dos¢ gorzka lekcja dla nas. Oddalismy bardzo wiele,
a teraz druga strona przestaje si¢ z nami liczyc.

Nie wiem, czy to kwestia gorzkiej lekcji — jako panstwo nie
mogliSmy zachowac sie inaczej. Natomiast ten, kto nie zna ludo-
bodjczych poczynan UPA, ten nie doceni ,,cudu’, jakim byt zryw
solidarnoSci Polakow wobec zaatakowanej Ukrainy. Ludzie, spo-
teczenstwo, zareagowali z ogromnym, wspaniatym entuzjazmem,
wrecz w duchu XIX-wiecznego romantyzmu: ,,bijg naszych sg-
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siadow, trzeba natychmiast pomoc”. Politycy natomiast powinni
byli od poczatku twardo i stanowczo pilnowac naszych interesow.

Tyle ze tatwo teraz o tym mowic, w tamtym czasie liczyto sie
tylko zmobilizowanie Swiata po stronie napadnietej Ukrainy, co
— jak pamietamy — wcale nie bylo oczywiste.

To poczatek konca tej romantycznej relacji?

DziS$ Ukraina staje sie dla nas konkurentem i powoli buduje
swojg pozycje w kontrze do Polski. Dlatego musimy odbudowy-
wac sojusze, rozwijaC kontakty z p6inocg — Skandynawig oraz
w ramach regionu Tréjmorza. Musimy wspolnie tworzyc¢ silny
oSrodek, ktory zapewni Polsce pozycje wpltywowego gracza regio-
nalnego, majgc peing Swiadomos¢, ze Ukraina wchodzi na droge
marginalizowania naszej roli.

Jednak nie bedzie im tatwo osiggnac ten cel w kontrze do Pol-
ski: ich kraj jest wyniszczony wojng, z ogromnym problemem de-
mograficznym i fatalnymi zasztoSciami dotyczgcymi korupcji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dlaczego chinskie samochody podbijajqg Europe, czy
cenynieruchomosciprzestangrosnqgc¢, jak Polacy ku-
pujgdzisiajinoweauta,inowe mieszkania. O PRZY-
SZt0SCl DWOCH KLUCZOWYCH BRANZ, SWOICH
BIZNESOWYCH ZAKtADACH | REKORDOWYCH
WYNIKACH HOLDINGU 1 opowiadajg w rozmowie
Z ,,WpIOSt" JACEK DROGOSZ | ADAM PIETKIEWICZ.

@) Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

W zesztym roku osiagneli panstwo rekordowe przychody.
Ponad 4,2 mld zt. Skad ten wynik?

JACEK DROGOSZ (JD): Inflacja, panie redaktorze. A tak na
powaznie, to od 37 lat, rok w rok, z matymi przerwami na kryzysy,

WIECEJ

pandemie i inne nieszczeScia, roSniemy o kilka, czasem kilkana-
Scie procent. No to sie zebrato... A wiec rekord wynika z naszych
wartosSci — konsekwencji i dtugofalowego myslenia.

Dziatacie w czterech branzach - sprzedazy czy najmu samo-
choddéw, deweloperce, nowych technologiach. Ktéra nich jest
najwazniejsza?

ADAM PIETKIEWICZ (AP): Wbrew pozorom to trudne
pytanie. To tak, jakby spytac ojca, ktore z dzieci jest mu najbliz-
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sze. Kazde jest wazne, ale kazde jest inne i kazde wnosi swoje
niepowtarzalne kompetencje do rodziny. A wiec PGD - nasza
dziatalnoS¢ dealerska to fundament, skala, relacje z wiekszoScig
Swiatowych producentow samochodow. Express — mobilnos¢,
czyli samochodd jako ustuga, to unikalny koncept potaczenia
w jednej firmie wynajmu aut od jednej minuty do trzech lat.
Megapolis — deweloperka, zaczynaliSmy w Krakowie, teraz
mamy ambicje wejScia do pierwszej ligi deweloperskich firm
niegietdowych dzieki naszej dewizie: ,,Budujemy jak dla siebie”.
A najmtodsze dziecko — nowe technologie — tak jak to bywa z kil -
kulatkiem - daje wiele radosci, ale duzo kosztuje.

Jak to sie stato, ze firma kojarzona przez lata ze sprzedaza
samochodow postanowita sie zajac dziatalnosciag deweloperska?

Mato kto wie, ale

. Wynika to z do-
Swiadczen nabytych przy budowach,
rozbudowach i ciqgtych zmianach stan-
dardow salonéw samochodowych.

A u nas zaczeto sie, jak to czasem bywa, przypadkiem... Kupi-
liSmy dziatke w Swietnym miejscu w Krakowie pod salon Forda,

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 66


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

a producent nam zakomunikowat, Ze jednak nie chce go w tym
miejscu. No wiec trzeba jg byto jakoS zagospodarowac. I tak sie
zaczeto z deweloperkg juz prawie 20 lat temu.
To jak rozwijata sie ta deweloperska historia Holdingu 1
i jakie s3 na nig plany?
ZaczeliSmy od bloku z ponad 200 mieszkaniami,
a wiec jak na poczgtek to byta utanska fantazja. Po kulu-
arach branzy dealerskiej chodzity porownania do Tita-
nica, ze ta inwestycja musi zatopi¢ PGD. Latwo nie byto, bo
akurat przyszedt kryzys 2010 r. i sprzedaz staneta na dwa
lata, a ceny spadty. Zawsze jednak uwazaliSmy, ze najle-
piej uczyc sie ptywac, skaczac na gteboka wode. PGD nie
rozbita sie o gore lodowg, a Holding wzmocnit sie o bardzo
stabilng noge.
Nasz koncept na biznes jest taki, aby nie iS¢ na masowke.
Swiadomie nie wchodzimy na gietde, wiec nie mamy presji in-
westorow na iloSc.

. O tym, ze skutecz-
nie ,Budujemy jak dla siebie’, Swiad-
czy fakt, ze wielu pracownikéw kupuje
w nich mieszkania.
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Teraz wychodzimy na trzy metropolitalne rynki - Warszawe,
Katowice i Wroctaw, czyli tam, gdzie jesteSmy tez silni w sprze-
dazy samochodow.

Jak oceniajg panstwo koniunkture na rynku? W kwietniu
sprzedaz mieszkan wyhamowata, ale ceny ani drgnety. Co moze
nas czekac¢ w kolejnych miesigcach?

W tej branzy cykl inwestycyjny trwa piec lat, wiec krot-
koterminowe wahania nie sg dla nas az tak istotne. Natomiast
dtugoterminowo czekaja branze ciekawe trendy. Po pierwsze ceny
nie powinny juz rosng¢ dwucyfrowo, tylko blizej inflacji. To zmie -
nia perspektywe inwestycyjng i juz wygonito z rynku duzg czesc
flipperow, czyli krotkoterminowych spekulantow. Po drugie,
konczy sie era tylko matych mieszkan. OczywiScie zawsze jaki$
procent ich bedzie potrzebny, np. jako pierwsze mieszkanie na
studia, ale zaczat sie juz nieodwotalnie trend wzrostu Sredniego
metrazu. Bo u nas do tej pory to byto 50 mkw., a w Niemczech
jest 70 mkw. Wraz ze wzrostem metrazu, rosng tez oczekiwania
co do przestrzeni wspolnych. Bedzie wiec tadniej i bardziej kom-
fortowo.

Wracajac do rynku moto, to z czego wynikat ten motory-
zacyjny boom, ktory przezywalismy w zesztym roku. W catym
kraju sprzedato sie prawie 600 tys. nowych samochodéw oso-
bowych, a do tego jeszcze 667 tys. aut dostawczych. Tak
dobrze nie byto od 1999 r.
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Ci, ktorzy pamietajg rekordowy 1999 r., wiedzg, ze sza-
cowne firmy doradcze wieScity rychte dojScie w Polsce do 1 miliona,
bo mieliSmy by¢ drugg Hiszpanig. Zapomnieli tylko popatrzec na
strukture sprzedazy. Potowe stanowity Fiaty (w tym stynne 126p)
oraz Daewoo za 20 tys. zt i mniej. No i kiedy skonczyto sie Daewoo
oraz produkcja Maluchéw, to rynek zatamat sie o potowe. Ale rze-
czywiScie, pojemnoS¢ polskiego rynku wynosi mniej wiecej 1 min.

Nie ma co ukrywac, ze

jest to funkcja sredniego wynagrodze-
nia, od kRtérego zresztq zalezy tez Sredni
metraz mieszkania. Kiedys wyliczatem,
ze

Po tym rekordowym 2025 r. przyszta zapasc i na poczatku
tego roku w mediach czytato sie¢ o panice wsrod dealerow, kto-
rzy daja gigantyczne rabaty, byleby tylko wyprzedac tysiace
aut zalegajacych na parkingach. Co sie stato?

To znowu krotkoterminowe trendy, i to w dodatku
sztucznie wygenerowane. Zdradze troche kuchnie dealerska. Raz
na jakis czas przepisy generujg sztuczny popyt lub sztuczny spa-
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dek. A to zmienia sie jakis podatek, a to zasady amortyzac;ji, a to
przepisy leasingowe, a to norma UE i wtedy nastepuje kumulacja
sprzedazy albo rejestracji samochodow. I potem trzeba oddac to,
co sie zabrato z przysztego popytu.

Generalnie rynek samochodowy napedzajg teraz samo-
chody chinskie i zwigzane z tym bardzo konkurencyjne ceny, przy
Swietnym wskazniku ,,value for money”, I z tej okazji coraz wiecej
klientow korzysta.

No wtasnie, to, co rozpala w Polsce emocje, to dyskusja
o chinskich samochodach na europejskim rynku. Jak painstwo
oceniaja te samochody - one s3 lepszej czy gorszej jakosci niz
te oferowane przez europejskie koncerny?

Sam kupitem sobie chinskie auto i uwazam, ze jest
Swietne. A dostepnoSc¢ czeSci i serwis sg juz na takim samym
poziomie jak innych uznanych marek. W koncu sami go zapew-
niamy. Wraz z Zarzadem PGD jezdziliSmy do Chin, do fabryk
samochodow, od 2018 r., kiedy jeszcze nikt nie mySlat o chin-
skich samochodach. I za kazdym razem przecieraliSmy oczy ze
zdumienia. ByliSmy w Chery (producent m.in. Omody i Jaecoo)
dostownie kilka tygodni przed pandemia. Wtedy pokazywali nam
samochody aktualnej wowczas generacji, ktore, oglednie mowiac,
byty takim Golfem pigtka. Jezdzity, wygladaty solidnie, ale gtowy
nie urywaty. Po pamietnej przerwie pandemicznej, czyli po trzech
latach, przyjechaliSmy do nich znowu i nie wierzyliSmy wiasnym
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oczom. Z taSmy schodzity samochody przypominajgce tym razem
Land Rovera - czyli znane na naszym rynku Omody i Jaecoo.

Wiedzac, jak surowe byty zasady zero COVID w Chinach,
spytaliSmy sie, jak to jest mozliwe, ze w trakcie pandemii, przy
zakazie opuszczania mieszkan, przeskoczyli technologie o trzy
generacje. Odpowiedz unaocznita chinski etos pracy:

,Po prostu zaproponowalismy chetnym
inzynierom i mechanikom, aby przepro-
wadzili sie na state do fabryki. A oni

»

Jakie btedy panstwa zdaniem popetnili europejscy produ-
cenci samochodow, ze dzisiaj musza cig€ koszty, zatrudnienie?
Producenci europejscy nie popetnili btedéw. To Chin-

czycy powrocili po 300 latach do rozdawania kart na Swiecie. Dla
nich to byta tylko krotka przerwa w pieciu tysigcach lat historii.
Wie pan, dlaczego mamy zdecydowanie lepszg sie¢ Swia-
ttowodowg niz Niemcy? Poniewaz zaczeliSmy ja budowac od zera
30 lat temu i nie mieliSmy catego bagazu starych technologii.
Chinczycy 30 lat temu podjeli decyzje, iz zbudujg swoj przemyst
samochodowy od zera. I zrobili to, uzyskujac niemozliwg do sko-
piowania efektywnoS¢ catego procesu produkcyjnego, poczynajac
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od surowcow, czeSci zamiennych, logistyki i zautomatyzowanych
fabryk.

AP: Do tego posiadajg najwiekszy na Swiecie rynek we-
wnetrzny, o jednym jezyku i zunifikowanych preferencjach na-
bywcow.

Dzieki temu ich koszty produkcji, nie li-
czqc dotacji, cet i podatkow,

Moga wiec albo sprzedawac z normalng marzg za dwie trze-
cie europejskiej ceny, narazajgc sie jednak na retorsje polityczne
i celne, albo sprzedawac taniej o 10 proc., oferujac bardziej za-
awansowany produkt, i... zarabia¢ na tym krocie. Jak widac, wy-
brali drugi model, co daje szanse zachodnim i innym azjatyckim
producentom na podjecie walki. I szczerze, bardzo sie z tego cie-
szymy, bo dzieki temu zyskuje konsument, czyli my wszyscy.

Panstwo sprzedali w swojej historii ponad 400 tys. samo-
chodéw. Jakie byty przez te lata paniistwa hity sprzedazowe?

Ford Escort, Ford Focus, Nissan Qashqai - to ikony
w swojej klasie. Ciekawe w motoryzacji jest to, ze nie sposdb
przewidziec, jaki model i jakiej marki najmocniej bedzie napedzat
nasz wynik do p6t miliona sprzedanych aut, mimo zZe to catkiem
bliska perspektywa.
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Na co dzisiaj najczesciej patrzy klient, wybierajac nowy samo-
chod? Co jest dla niego najistotniejsze? Nadal krélem jest cena?
Cena tak naprawde krolowata bezapelacyjnie tylko w la-
tach dziewiecdziesigtych ijeszcze do czasu wejScia do Unii. Wraz
ze wzrostem zamoznoSci zdecydowanie bardziej zaczeto sie liczyc
wyposazenie i komfort.
Dzisiaj mamy ciekawg sytuacje, bo

Rrélujq dwa przeciwstawne trendy;

(czyli wszystko ,one clickR”), a starsze
generacje, aby miato fizyczne przyciski
do podstawowych funkcji, takich jak ha-
mulec reczny czy otwieranie drzwi.

Kiedy wsiadtem pierwszy raz do mojego chinskiego samo-
chodu i chciatem wyjechac z salonu, wcisngtem gaz, a auto samo
wilgczyto hamulec. Okazato sie, ze bez zapietych pasow nie da
sie ruszycC. A to byta dopiero pierwsza putapka. Moj nastoletni
syn jakimi$ swoimi sposobami potrafi to wszystko obejS¢ trzema
kliknieciami w ekran, a ja musze dzwonic¢ do serwisu.

A jak zachowuje sie mtody klient? Czy on przychodzi
w ogoéle do salonu, bo méwito sie przeciez gtosno, ze mto-
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dzi dzisiaj samochoddw nie potrzebuja, ze samochdéd przestat
by¢ wyznacznikiem statusu, ze wola wynajac, wypozyczy¢ na
godziny, skorzystac z carsharingu - ile w tym prawdy?

Salon to oni majg w swoich telefonach. To prawda, ze
carsharing jest ulubiony przez urodzonych w latach z dwojka
z przodu, ale to wszystko sie zmienia, kiedy pojawia sie rodzina.
Jesli sie w ogdle pojawia.

No i widzimy ciekawy trend: albo wszystko, albo nic. Po-
niewaz opcji przemieszczania sie jest dzisiaj bardzo duzo, to

jesli juz mtodzi decydujq sie na witasny
samochdd, to musi on naprawde spra-
wiacé im radoscé. I to zaréwno w zaRresie
mocy silnika, komfortu wewngqtrz, jak

i oczywiscie technologii. Chinniscy produ-
cenci wpisujq sie w te oczeRiwania.

Wynajem samochodéw to kolejna duza noga panstwa biz-
nesu. Kto jest panstwa klientem - mowimy tutaj o duzych flo-
tach czy pojedynczych przedsiebiorcach?

W naszym modelu biznesowym specjalizujemy sie w do-
starczaniu rozwiazan dla matych i Srednich firm. Tej wielko-
Sci podmioty sg czesto po macoszemu traktowane przez duzych
operatorow flot, a u nas zawsze mogg liczy¢ na zindywidualizo-
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wang obstuge i osobistego opiekuna. Z drugiej strony rozwijamy
technologie bezobstugowsg dla tych, ktorzy nad ludzkie relacje
preferujg zatatwienie catej transakcji swoim telefonem. To czyni
nas unikalnym partnerem na rynku.

W ktorym kierunku bedzie szedt rynek samochodow w Pol-
sce — mniej bedziemy kupowac, wiecej leasingowac czy wynaj-
mowac, a moze do zadnych wielkich przetoméw nie dojdzie?

Polacy sa znani z przywiazania do wtasnosSci i dlatego tak
stabo przebija sie idea wynajmowania mieszkania przez cate zycie
(imoze dobrze, bo jednak wiasnos¢ nieruchomoSci daje poczucie
stabilnoSci zyciowej). Z samochodami jest inaczej. Samochdd nie
zyskuje na wartoSci wraz z wiekiem, fajnie jest go czesto zmie-
niac¢, wiec rozne modele czasowego uzytkowania rosng i beda
rosngC w site. Stad stawiamy i bedziemy stawia¢ na dwie nogi
motoryzacyjne: PGD - sprzedaz, Express/Traficar - wynajem
i sharing.

Jaka przysztos¢ widza panstwo przed polskim rynkiem mo-
toryzacyjnym i samym Holdingiem 1?

Polski rynek bedzie nieuchronnie dazyt do czesto przy-
wotywanego miliona nowych samochodow rocznie. A my chcemy
miecC w nim 4 proc. udziatu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dzieci z instrukcji

IDEALNY UCZEN POLSKIEJ SZKOLY JEST PRACO-
WITY, KREATYWNY, PUNKTUALNY, PROEKOLO-
GICZNY, OBYWATELSKI, KOLEZENSKI, SWIETNIE
ZORGANIZOWANY | OCZYWISCIE OSIAGA MOZ-
LIWIE NAJLEPSZE WYNIKI. JEST TYLKO JEDEN
PROBLEM. TAKIEGO DZIECKA JESZCZE NIKT NIE
SPOTKAL. POZA AUTORAMI SZKOLNYCH DOKU-
MENTOW.

Jakiego ucznia ksztatci polska szkota? Wtasnie — ksztatci, a nie
tylko naucza. Bardzo, ale to bardzo liczne dokumenty szkolne,
z podziatem na klasy, typy szko6t, przedmioty, ba, przedmioty
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»,W rozszerzonym wymiarze godzin” i nierozszerzonym budujg
Wwizje ucznia/uczennicy na miare wielkich, biurokratycznych
marzen ekspertow od oSwiaty.

" Podejrzewam, Ze nie majq oni chyba

wtasnych dzieci albo ze kupili je na
chiriskim portalu zakupéw i ZLOZYLI
ZGODNIE Z INSTRUKCJA.

Takie prawdziwe dzieci niemal nigdy nie przypominajg tych
z instrukcji. Ani tej baSniowej, dotgczanej do zakupu z internetu,
ani tej oficjalnej, zgodnej z dyrektywami narodowej edukac;i...

Jaki ma byc polski uczen?

Uczen ma by¢ sprawiedliwy i uczynny wobec kolegow i kolezanek.
Systematyczny. Pracowity. Kreatywny. Punktualny. Chetny do
pracy zespotowej. Swiadomy wagi tre§ci nauczanych przez szkote.
Swiadomy wagi ochrony §rodowiska naturalnego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem segregacji Smieci. Dbajacy o klase, dbajgcy
o szkote. Dbajacy o schludny wyglad. Zaangazowany w projekty
obywatelskie. Osiggajacy mozliwie najlepsze wyniki w nauce.
Wykazujacy zainteresowanie przedmiotem (w zataczeniu lista
14 przedmiotoéw uczonych w jego klasie). Biorgcy udziat w wyda-
rzeniach szkolnych. PoSwiecajgcy czas wolny na dodatkowe prace
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domowe, wolontariat i jezdzenie komunikacja miejska — by na
zmiane zajmowac miejsce siedzgce i ustepowac go osobom star-
szym, rencistom, posiadaczom legitymacji kombatanta i osobom
szczegolnie zastuzonym dla lokalnej spotecznosci.

Nie moze brakngc¢ ksztatcenia umiejetnoSci precyzyjnego sto-
sowania stownictwa odpowiedniego dla dziedzin naukowych
obecnych w szkotach poprzez swoje ambasady — podstawy przed-
miotowe. Stutbioptaw, orzeska, gromada, rzad, hipersomnia,
hibernacja, bifurkacja, rzeka wielokorytowa, deprecjacja, ad-
ministracja zespolona, kwas rybonukleinowy, stechiometria
chemiczna, dekompozycja obozu majowego... Abecadlo. A to
wszystko umieC ma uczen ze zrozumieniem, a nie byle jak. Po-
tepiliSmy juz dawno encyklopedyczne nauczanie, politowania
godne. Teraz czas na poprawne rozumowanie poprzedzone hie-
rarchizacjg treSci z uwzglednieniem kontekstu.

Utrapienia biurokracji
LitoSci! Pewno kazdy system nauczania na Swiecie cechuje jakis
rozjazd miedzy zatozeniami, a praktyka.

" Gdzies jednak W POGONI ZA PODNO-

SZENIEM JAKOSCI pracy szkoty dopro-
wadzilismy do rozjazdu rekordowego.
By¢ moze nawet do odjazdu.
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Bo gdzie w tym systemie doskonale pomysSlanych wytycznych
i odjazdowych zatozen kryja sie... ci zwykli, normalni uczniowie?
Tacy, co to za pracg nie przepadajg. Nauki starajg sie unikngc.
Robig ztosliwe, chociaz zwykle nie bardzo, zarty. Nieufnie biorg
do reki ksigzke. Prace domowe zwyKkle Sciggajq z sieci. A spraw-
dziany nie raz i nie dwa zawalajg.

Otoz sg oni... w szkole. Uczeni przez nauczycieli, ktorzy, kto
by pomyslat, nie sg cyborgami i wiecznie wzorowymi uczniami.
Uff. To jest zycie prawdziwe, nawet catkiem fajne.

Zycie papierowe jest Zrodtem wielu utrapief biurokratycznej
natury. Na szczeScie szkota jest inna niz ta zapisana w dokumen-
tach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Intymnosc¢ na zlecenie

MOMENT OCZEKIWANIA JEST NAJBARDZIEJ EKS-
CYTUJACY. TRZYMA TELEFON W SPOCONEJ DLONI,
A KIEDY WIDZI, ZE JEST JUZ ONLINE, ZACZYNA
DRZEC. CZY O NIM POMYSLI?

Ona: Raport?!

On: Tak, Pani. Wstatem o 6:00. Przebiegtem 5 km, doktadnie
jak kazatas.

Ona: Dobrze. Wyslij potwierdzenie z aplikacji.

On: (screenshot z Garmin)

Ona: Przyjete. Masz dzisiaj o jedenastej dentyste.

On: Tak, Pani. Denerwuje sie.
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Ona: Rozkazuje ci wytrzymac i zatozy¢€ czarna koszulke,
bokserki i skarpetki. Po wizycie wyslij potwierdzenie.

On: Tak, Pani. Dziekuje, ze o mnie mySlisz. Wptacitem dzi-
siejszy trybut.

Ona: Otrzymatam.

Jest czwartkowy poranek. Musi wytrzymac kolejne cztery
godziny, kiedy bedzie mogt ponownie do niej napisac. Za dwa
tygodnie pojedzie ponad 300 km w jedng strone tylko po to, zeby
dac swojej pani kawe i bajgla, zanim ta wejdzie do biura. Zaraz
potem wroci do domu.

Igraszki z wtadzj

Opierajac sie na klasycznym rozumieniu masochizmu jako
ucieczce od ja, moglibySmy wyobrazic¢ sobie konkretnego ule-
gtego jako przyttoczonego obowigzkami prezesa.

" Szefa wszystkich szefow, dla kRtérego

KONTAKT Z DOMINA jest chwilowym
zdjeciem ciezaru bycia odpowiedzial-
nym, sprawczym, dowodzqcym.

Napedzanego checig kary, czyli — pervertere — odwrocenia: prze-
sta¢, choCby na godzine, by¢ sobg. Tyle, ze on wcale nie chce
przestawac. Ma wymarzong prace — dobrze ptatny etat, ktory
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ogarnia w niespeina dwie godziny dziennie, siedzgc w domu
na wypasionej kanapie. Pozostaty czas moze poSwiecic na zlece-
nia od innych firm lub kolejny serial.

Findom (finansowa dominacja) nie jest erotyczny w tradycyj-
nym sensie. Opiera sie czesto na kontroli psychologiczneji wta-
dzy, nie nagosSci. On nie kupuje kary czy upokorzenia. Siega po
co$ duzo dla siebie cenniejszego — bycie widzianym przez kogos,
kto ma nad nim wiadze. W tym scenariuszu nie prosi o klapsa.
Za blika dostaje uwage, za subskrypcje relacje. I cho¢ wie, ze to
iluzja, czuje sie zwigzany. Jednak nie tak, jak zwykliSmy mySlec
o uktadach BDSM. Nie ro6zni sie to od milionoéw ludzi, ktorzy
w kotko ogladajg ,,Przyjaciot”, wiedzac, ze to fikcja, a mimo to
czerpigc z niej coS, co przypomina bliskoS¢.

Najnowsze badania pokazujg, ze do ulegtoSci zacheca mez-
czyzn wiaSnie potrzeba bliskoSci, opieki i poczucia, ze ktos ich
utrzymuje - obejmuje i nie wypuszcza. W emocjonalnym aspek-
cie psychologia nazywa to zjawisko kontenerowaniem i jest co-
dziennym elementem mojej pracy.

Miecz obosieczny

Ta analogia staje sie tym bardziej zasadna, gdy zapoznamy sie
z pracami Danielle Lindemann, ktéra wywiadami z 66 profe-
sjonalnymi dominami obalita mit prostej wymiany. WiekszoS¢
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kobiet opisywata swojg prace jako terapeutyczng i analityczng -
dostarczajaca klientowi nie tylko scenariusza wtadzy, ale ,,kon-
taktuirozmowy”,

Dla samych tworczyn to atrakcyjny model dziatalnosci jedno-
osobowej, z potencjatem od kilkuset do kilkudziesieciu tysiecy
ztotych miesiecznie — ale tez niestabilnoScig i ryzykiem pojScia
w odstawke. WiekszoS¢, ktora wchodzi w to z mysla o tatwym
pienigdzu, znika rownie szybko, jak sie pojawita — z niczym.
Wiele z nich ponosi tez koszty realne: stygmatyzacja (rodzina
najczesciej nie wie), zarzadzanie cudzg potrzeba i wtasnymi gra-
nicami, wypalenie.

,' Bo ta praca, cho¢ wyglgda zabawnie,
JEST TRUDNA | POWAZNA - to zajecie

gteboko emocjonalne. Domina sprzedaje
nie ciato, nie scenariusz erotyczny, lecz
regulowanq uwage i obecnosc¢

— uprzejmosSc¢, zainteresowanie, pamiec o szczegbdtach zycia
klienta. I musi decydowac, ile z tego jest autentyczne, a ile ode-
grane. Po stronie zyskow pozafinansowych zostaje jeszcze spraw-
czoS¢ i SwiadomoS¢, ze to ona tu rzadzi - i ze robi to perfekcyjnie.
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Do czasu, kiedy przypadkiem lub przez nieuwage popeini
btad. Wyjdzie poza ustalony i optacony z gory skrypt. Moze uzyje
niewlasSciwej emotikony, zbyt czule wypowie dane stowo albo -
0 zgrozo - zapomni, jak miata go nazywac. I w jednej sekundzie
ulegly przestanie istnieC - zostanie po nim tylko rozbeczane,
rzucajace przedmiotami, wSciekte dziecko, ktore nie potrafi zro-
zumiec, czemu Swiat nie jest taki, jak ono chce.

Tym razem przelewu nie bedzie. Zadna bowiem iluzja nie trwa
wiecznie a pod erotyczng powierzchnig tej najbardziej transak-
cyjnej relacji kryje sie coS, czego zerotyzowac sie nie da - zwy-
kta pierwotna potrzeba wiezi. Zaprzeczenie jej wywotuje w nas
przerazenie, ktore pamieta ciato, nie umyst. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZELENSKI NIE USTAWI
SIE PLECAMI DO SWIATA

]
8 PREZYDENT UKRAINY | PREMIER DONALD TUSK spotkali sie w ubie-
? glym tygodniu w Brukseli i rozmawiali m.in. o integracji Ukrainy z UE
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. Bedzie na
niej reprezentowanych ponad 50 panstw, weZmie
w niej udziat 4,5 tys. uczestnikéw. Nie wyobrazam
sobie, zeby prezydent ZetensRki ustawit sie plecami
do catego sSwiata — mowi , pre-
zes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, mini-
ster gospodarki w rzqdzie Leszka Millera oraz go-
spodarki i pracy w rzqdzie Marka BelRi

™

b ,T Rozmawiata

["\\S WIECE)J

Pod koniec czerwca odbedzie sie w Polsce miedzynarodo-
wa konferencja dotyczaca odbudowy Ukrainy. Pojawita sie nie-
pewnos¢, czy przyjedzie na nig prezydent Wotodymir Zetenski.
A jezeli nie przyjedzie, to co z tego wyniknie?

Takie pozbawione racjonalnych przestanek spekulacje wzbu-
dzajg zupelnie niepotrzebne emocje i nie stuzg sprawie. Nie ma
mozliwoSci, zeby prezydent Zetenski nie pojawit sie na kolejnej
konferencji poSwieconej odbudowie Ukrainy. Czy byt to Berlin,
Londyn czy Rzym - kazda przynosita nowe uzgodnienia i projekty
zwigzane z procesem odbudowy. Poza tym jest to konferencja
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Ukraina-Polska-Swiat. Juz wiemy, ze bedzie na niej reprezento-
wanych ponad 50 panstw, weZzmie w niej udziat 4,5 tys. uczestni-
kow. Nie wyobrazam sobie, zeby prezydent Zetenski ustawit sie
plecami do catego Swiata.

Ale stosunki polsko-ukrainskie zdecydowanie popsuty sie
za sprawg prezydenta Zetenskiego, ktdéry nadat imie bohate-
row UPA elitarnej jednostce wojskowej. W odpowiedzi prezy-
dent Karol Nawrocki zaczat sie publicznie zastanawiac, czy nie
odebrad Zetenskiemu orderu Orta Biatego. To nie jest sprzyja-
jacy klimat do rozmow o Ukrainie.

Po pierwsze, to nie bedg tylko rozmowy, ale tez wiele bar-
dzo waznych wydarzen istotnych dla biznesu i przedsiebiorcow.

A,
J .
af “-"
-‘..
\ N

— w latach 1985-2007 poset na Sejm PRL i RP, w latach 2001
—2003 minister gospodarki w rzadzie Leszka Millera, minister
gospodarki i pracy w drugim rzadzie Marka Belki w 2005 r. Prezes
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej.
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Nie do przecenienia jest budowany podczas takich konferenc;ji
networking. Co do tego pogorszonego klimatu, to rzeczywiScie
zepsut sie zdecydowanie w wymiarze publicznym i politycznym.
Ale w biznesie sie tego nie odczuwa. W Izbie obserwujemy na co
dzien ogromne zaangazowanie polskich i ukrainskich firm. Burze
dzieja sie ponad nami — my robimy swoje!

Czyli przedsiebiorcy sa zainteresowani udziatem w ewen-
tualnej odbudowie?

W rok po wybuchu wojny Polska Agen-
cja Inwestycji i Handlu uruchomita
zapisy firm zainteresowanych

Ukrainy.
I prosze sobie wyobrazié, ze dzisiaj ta
lista to ponad 3 tys. przedsiebiorstw.

W czasie wojny nasze firmy zainwestowaty w Ukrainie ponad
200 mln dol., mimo ryzyka zwigzanego z konfliktem. W Banku
Gospodarstwa Krajowego trwajg bardzo intensywne prace
z przedsiebiorcami, ktorzy chcieliby realizowac konkretne pro-
jekty. Zatem proces przygotowania do odbudowy idzie peing parag.

Czy przedsiebiorcow nie zraza chociazby spor krakowskiej
spotki Control Process SA z wtadzami Lwowa? Firma miata
budowa¢ zaktad przetwarzania odpaddw, a wltadze Lwowa
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zerwaty kontrakt i zablokowaty jej sprzet. | to mimo korzyst-
nych dla firmy decyzji saqdow arbitrazowych.

Z tego co wiem, jezeli chodzi o postepowanie arbitrazowe,
temat nie jest zakonczony. Dotychczasowe decyzje sg czgstkowe.
Poza tym strona ukrainska tez ma swoje argumenty w tej spra-
wie. Szkoda, ze tego konfliktu nie udato sie rozwigzac przy stole,
w negocjacjach. Ale nie nam oceniac, jak ten proces przebiegat
wczesSniej. Pewne jest, ze strona ukraifiska ma petng Swiadomosg¢,
iz takie historie nie tworzg dobrego klimatu dla inwestycji zagra -
nicznych.

Z drugiej strony gdyby oceniac sytuacje globalnie, to zadna
polska firma prowadzgca dziatalnoS¢ gospodarczg w Ukrainie
nie wycofata sie z tego kraju w czasie wojny. Co wiecej, Polacy
zarejestrowali sporo spotek kapitatlowych w formie startupow.
Firmy polskie po prostu przygotowujgc sie do godziny zero, czyli
do momentu zakofniczenia wojny, majg juz zarejestrowane spotki
kapitatowe po to, aby szybciej i sprawniej wejS¢ w proces od-
budowy. Firmy uwaznie obserwujg tez sytuacje w Ukrainie pod
katem korupc;ji. Przeciez nie sposob nie wrocic tutaj do sytuac;ji
z przetomu lipca i sierpnia ubiegtego roku, kiedy to Wotodymyr
Zetenski probowat ograniczy¢ samodzielnos¢ dwoch kluczowych
instytucji antykorupcyjnych — NABU i Prokuratury Antykorup-
cyjnej — specjalnie powotanych do walki z tapownictwem.

Co pokazata tamta historia?
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To byta proba powstrzymania toczacych sie postepowan.
Wtedy gremialnie zaprotestowato ukrainskie spoteczenstwo.
Lud po prostu wyszedt na ulice. A potem wigczyli sie donato-
rzy z Europy Zachodniej. W efekcie prezydent Zetenski musiat
sie z tych pomystow wycofac, a spadta gtowa jego najblizszego
wspotpracownika, drugiej osoby w panstwie, Andrija Jermaka,
szefa sekretariatu prezydenta Ukrainy. To nie byt byle kto. Rzecz
kiedyS nie do pomySlenia.

Mowiono o nim, ze byt nieomal wiceprezydentem.

W1iasSnie. To Swiadczy o tym, ze proces walki z korupcja
w Ukrainie postepuje i dzisiaj obejmuje juz najwyzsze szczeble
wtadzy. Jezeli chodzi o Ukraine, ukrainskg mentalnos¢, ukrainskg
korupcje, to dzisiaj Zachod zdecydowanie skuteczniej przeciw-
dziata r6znym zjawiskom.

A tez i w samej Ukrainie, poza wymienionymi przeze mnie
instytucjami, coraz skuteczniej dziata rzecznik praw przedsie-
biorcow, ktory co prawda jeszcze wcigz nie jest umocowany usta-
wowo, ale zostal powotany. Marcin Swiecicki petnit te role przez
trzy lata, pozniej byt to ambasador Kanady w Ukrainie, a obecnie
jest to Anka Feldhusen, byta ambasador Niemiec w Ukrainie.
Niedawno udzielita wywiadu naszemu portalowi e-dialog.media,
w ktorym opowiadata o tym, co hamuje naptyw duzego europej-
skiego biznesu do Ukrainy.

| co jest na pierwszym miejscu?
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OczywiScie zagrozenie zwigzane z wojna i brak ubezpieczen
od ryzyka.

W tym obszarze

, bo przy reasekuracji ze stro-
ny Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych takie ubezpieczenia sq
realizowane przez PZU.

Zatem jesteSmy liderem, jezeli chodzi o projekty wspierajace
biznes Polski w Ukrainie.

A drugi czynnik hamujgcy inwestycje to niespojnosS¢ w prak-
tyce regulacyjnej. Sciezka akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej
bedzie stuzyta rozwigzywaniu tego problemu, bo mapa drogowa
procesu akcesyjnego jednoznacznie okresla, jakie regulacje musi
dostosowywac Ukraina do przepisOw unijnych. Zatem ten klimat
dla inwestycji bedzie sie poprawiat.

Pani rzecznik zwrocita tez uwage na niewystarczajgcy po-
ziom komunikacji z biznesem przy podejmowaniu decyzji. To jest
nasz ogrodek - izby gospodarczej i organizacji biznesu, z ktorymi
wspoOipracujemy w Ukrainie — aby skuteczniej ten biznes repre-
zentowac. W naszym przypadku nie jest to tatwe, bo utrzymu-
jemy sie ze sktadek przedsiebiorcow, a nie z lokacji budzetowe;.
To czesto powoduje konflikty, gdy dzwoni przedsiebiorca spoza
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firm cztonkowskich, zagda pomocy, a my nie jesteSmy w stanie jej
udzielic.

Ostatnio pojawity sie spekulacje, ze Ukraina angazujac sie
w format spotkan E3 - Niemcy, Francja, Wielka Brytania -
chciataby wypchnad Polske z udziatu w procesie odbudowy,
zeby najlepsze kontrakty miaty tylko te trzy kraje.

Na te formaty spotkan by¢ moze rzutuje nasz obecny konflikt
historyczny, ale tez i niestety wczeSniejsze dziatania, np. blokada
przepltywu towarow przez granice przez rolnikow i przewoznikow:.
To dramatycznie wptyneto na relacje polsko-ukrainskie, bo ani
poprzednirzad, ani obecny nie byty w stanie sobie z tymi bloka-
dami poradzic.

My protestowaliSmy przeciwko temu, wskazujac, ze jest to
dziatanie w interesie Moskwy, bo nawet transporty, ktore miaty
by¢ uprzywilejowane, czyli zbrojeniéwka i pomoc humanitarna,
tez byty de facto wstrzymywane. To wtedy prezydent Zetenskina
forum ONZ wypowiedziat sie niepochlebnie o Polsce, co z kolei
wywotato reakcje po naszej stronie.

Przy kazdej takiej sytuacji apelujemy do politykow z obu stron
— takie konflikty omawiajcie w ciszy gabinetow, a nie poprzez
media.

Dzisiejszy swiat nie uznaje dyplomacji gabinetowe,.

Doktadnie, politycy zabiegaja w pierwszej kolejnosci o swoj
elektorat, wiec uwazajg, ze muszg mu pokazac, iz sg zdecydowani,
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silni i konsekwentni. Brakuje kanatéw roboczej komunikacji do
rozwiazywania biezacych problemow. Przeciez jeszcze za rzadu
PiS-u wiadomo byto, ze konflikt w sprawie zboza wybuchnie.
Mozna go byto rozwigzac wczeSniej. A jak juz rozgorzat pozar, to
niewiele dato sie zrobic.

A na dodatek ,,wielki brat”, czyli Moskwa, nie Spi. Armia
ruskich trolli podsuwa nam w mediach spotecznoSciowych
wszystko, co konfliktuje Polakow i Ukraincow. To jest wojna hy-
brydowa, do ktorej niestety nie jesteSmy dostatecznie przygoto-
wani.

Czy polscy przedsiebiorcy wyrazaja obawy, ze z powodu
klimatu politycznego nie dopchaja sie do kontraktéow zwiaza-
nych z odbudowa?

Nie, bo proces wyborow wykonawcow przebiegnie pod kura-
tela §wiata zachodniego. Bank Swiatowy, zachodni donatorzy -
w tym i Polska — bedg monitorowali caty proces zamowien. Jest
decyzja kierunkowa, ze wszystko bedzie sie odbywac poprzez
ukrainski elektroniczny system zamoéwien publicznych ProZorro,
do ktorego bedzie sie trzeba przygotowac.

I to jest gtowny problem dla polskich przedsiebiorcow, bo
np. wymagana jest dokumentacja w jezyku ukrainskim, w syste-
mie sg luki. Musi sie to zmienic¢ — uwagi dotyczace konkretnych
zmian wypracowaliSmy m.in. podczas prowadzonej przez nas
debaty w ramach Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Ka-

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 94


https://www.wprost.pl/

WPIost

towicach. PrzekazaliSmy caty pakiet przedstawicielom Banku
Swiatowego.

Ukraina obok wojny z rosyjskim agresorem prowadzi tez te
wewnetrzng — walke z korupcjg na réznych szczeblach. Do tej
walki Ukraincy coraz skuteczniej uzywajg systemow cyfrowych.
Prosze sobie wyobrazic, ze jak opowiadat mi ukrainski przedsie-
biorca,

w 2014 r. zdarzato sie, Ze Rosjanie
dzwonili do ukrainskiego dowddcy i

przejecie takiej
czy innej wioski na Krymie. Teraz byfto-
by to niemozliwe.

Dzisiaj kazdy dron, kazdy pojazd jest monitorowany,
a systemem kieruje sztuczna inteligencja. Nie bez powodu
minister cyfryzacji zostat w Ukrainie ministrem obrony
narodowej.

A jednak ukrainska ulica méwi, ze wiecej zachodnich pie-
niedzy przeznaczanych na wojne jest rozkradanych, niz trafia
na front.

Czas wojny jest trudny dla procesu walki z korupcjg. Nie za-
przecze, ze tego rodzaju korupcyjne zachowania maja miejsce,
ale i to Ukraincy starajg sie ukrocié, kierujgc np. zywnos¢ dla
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jednostek wojskowych bezpoSrednio do nich, z pominieciem
administracji wojskowej czy samorzadowej.

PoznaliSmy firme zatozong przez dwoch mtodych Ukrain-
cow, ktora za pienigdze zachodnich fundacji kupuje produkty
u ukrainskich producentow i pakiety zywnoSciowe dostarcza
bezposSrednio na front. Zdobyli tak ogromne zaufanie na Zacho-
dzie, ze dzisiaj juz utworzyli hub zywnoSciowy dla gtodujacych
w Afryce — dostarczajg na ten kontynent ukrainskie produkty za
zachodnie pienigdze. Tutaj pomystowos¢ Ukraincow zderza sie
z korupcyjnymi zachowaniami i je eliminuje.

Pamietajmy, ze przed zajeciem Krymu wedtug oficjalnych
szacunkow ukrainskich blisko 50 proc. obrotu gospodarczego
odbywato sie w szarej strefie. Przed wybuchem wojny w 2022
roku to byt poziom okoto dwudziestu kilku procent. Ale wojna
tworzy nowe okazje, wiec ten proces walki z szarg strefg jest per-
manentny.

Z badan opinii publicznej wynika, ze w Polsce narasta nie-
chec do Ukraincéw. Czy to zjawisko bedzie sie nasilato?

Obawiam sie, ze tak. W czasach, gdy sam bytem w polityce,
panowata ponadpartyjna zgoda w strategicznych obszarach,
m.im. polityki zagranicznej, budowy wolnego rynku i prozachod-
niego kierunku naszego rozwoju. W tamtych czasach politycy sta-
rali sie wptywac na opinie publiczng. Ttumaczyli pewne rzeczy,
a zatem ksztattowali nastroje. Dzisiaj politycy czytajg sondaze
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i kieruja sie emocjami swoich wyborcow. A zawsze tatwiej jest
wzbudzi¢ emocje negatywne niz pozytywne.

Ze strony politykow, ktorzy chcg dzisiaj gra¢ na negatywnych
emocjach wobec Ukraincow pada tyle absurdalnych wypowie-
dzi, ze wtos sie jezy na glowie. A ,,wielki brat” wcigz skutecznie
to podsyca. Dlatego chce przypomnie¢, ze ukrainscy migranci
napedzajg nasz wzrost gospodarczy!

Wedtug danych Banku Gospodarstwa Krajowego, instytucji
miedzynarodowych odpowiadaja za kilka procent wzrostu na-
szego PKB. Z badan wynika, ze co pigta polska firma miataby
ogromny problem z funkcjonowaniem, gdyby Ukraincy wyjechali.
Mamy, obok Kanady, najwiekszy w Swiecie odsetek aktywnych
zawodowo Ukraincow. A ci niepracujgcy to albo niepelnosprawni,
albo matki z kilkorgiem dzieci, ktorych mezowie walczg na fron-
cie. Tymczasem w wyborach prezydenckich niestety obaj gtowni
kandydaci mowili, ze trzeba ograniczy¢ Ukraincom 800 plus
iinne Swiadczenia, nad czym publicznie ubolewatem i w rezul -
tacie zostalem nawet okrzykniety symetrystg - a to, jak wiadomo,
jest dzisiaj u nas najgorsza obelgg.

Jak pan sadzi, czy na horyzoncie widac zakoiczenie wojny
i szanse na wejscie w etap odbudowy?

To pytanie pada najczeSciej i mam juz gotowg odpowiedz — za-
lezy od tego, w jakim nastroju obudzi sie jutro prezydent Donald
Trump.
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Mysli pan, ze to od prezydenta Trumpa zalezy, a nie od Wta-
dimira Putina, ktdéry zaatakowat Ukraine?

Trump ma w reku wszystkie argumenty, zeby zakonczy¢
wojne. Ukraina udowodnita, ze jest zdolna do powstrzymania
ruskiej agresji, zaczyna nawet odzyskiwac utracone tereny. Z wy-
liczen, ktore Ukraina ma na stole, Rosjanie tracg miesiecznie 35
tys. ludzi, a zmobilizowa¢ mogg tylko 30 tys., czyli ubywa im
,miesa armatniego”.

A Ukraincy ilu ludzi sa w stanie mobilizowac? Bo chyba
u nich idzie to réwnie zle?

Ukraincy uzupetniajg swoje straty skutecznie technologig, bo
dzisiaj pole walki jest cyfrowe.

Setki dronow, ktére wypuszczajq kazde-
go dnia, . Nie majqg
az takiej presji na pobor.

Troche jest w tym propagandy ukrainskiej, co zrozumiate, bo
oni musza utrzymywac morale, ale jednak styszatam opowie-
sci, ze kilkunastu zotnierzy przyjezdza do jakiejs wioski, zeby
ztapa¢ dwéch poborowych, w tym jednego po piecdziesiatce.

OczywiScie, ze jest to ogromny problem. Miejmy nadzieje, ze
tutaj Unia pomoze Ukrainie i tych, ktorzy trafili na unijny rynek
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pracy , reklamujac sie” od stuzby wojskowej, jednak do Ukrainy
odeSlemy.

Sam pan powiedziat, ze ukrainscy pracownicy ratuja nasze
PKB.

Pracuja u nas przede wszystkim Ukrainki i mezczyzni, ktorzy
albo sg nie zdolni do stuzby, albo swoje juz odstuzyli. Moze sie
okazac, ze panstwa Unii Europejskiej, kierujac sie interesem
wtasnych gospodarek, nie przytoza sie do odsytania Ukrain-
cow do kraju. Jedno jest pewne — Ukraina bardzo kreatywnie
dostosowata sie do sytuacji wojennejina ile jest to mozliwe,
wypetlnia luki osobowe elektronikg, a drony sg tego niesamo-
witym przyktadem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Prawdziwe swinstwa
fiskusa

PONAD DZIEWIEC LAT TRWALA BATALIA PANI JO-
ANNY - SAMOTNEJ MATKI WYCHOWUJACEJ AUTY-
STYCZNE DZIECKO - Z POLSKIM FISKUSEM. MIALA
PLACIC PODATEK, KTORY W OGOLE SIE PANSTWU
NIE NALEZAL.

Sprawa mandatu za niewtaSciwa stawke VAT na pizze, bo byta
z krewetka, zostata zbyt brutalnie przedstawiona, ale dobrze,
ze zostata w ogole nagtoSniona. Formalnie urzedniczka dziatata
na podstawie i w granicach prawa.
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', Problem w tym, Ze nie jest to jakis WY-
JATKOWY WYBRYK USTAWODAWCY

w sprawach podatkowych dotyczqcych
zwykiych obywateli i matych przedsie-
biorcow.

Obrazuje ona jednak, jak Zle Polska funkcjonuje jako panstwo, bo
dzisiaj mozna sie tylko ztapac za gtowe, jak mogto dojs¢ do uchwa-
lenia i stosowania tak gtupiego przepisu.

O tym, jak wiele nalezy zmieni¢ w funkcjonowaniu zaréwno
fiskusa jak i innych organow panstwa, napisze w kolejnym ma-
teriale. A teraz o prawdziwych Swinstwach fiskusa. Czyli o tym
jak w tysigcach sytuaciji aparat skarbowy Swiadomie okrada
obywateli.

Tysiace obywateli wprowadzonych w btad
Zdecydowana wiekszoS¢ pracownikow skarbowki to na pewno
uczciwi profesjonaliSci. Ale caty aparat jest zle zbudowany i Zle
zarzadzany, co utatwia, a w zasadzie, wymusza patologie w jego
dziataniu, ktére wpltywaja na spoteczny odbior tego waznego
organu panstwa.

W sprawie tzw. ulgi meldunkowej fiskus wskutek btednego
orzecznictwa NSA wprowadzit w biad tysigce osob, naka-
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zujgc im zlozenie korekt deklaracji PIT i zaptacenie podatku.
Nastepnie NSA przyznat sie do btedu, zmienit linie orzeczni-
czg, ale zaden urzednik w RP nie poinformowat o tym obywa-
teli wczeSniej wprowadzonych w btagd. Obywatele o zmianie
linii orzeczniczej nie wiedzieli. Obowigzkiem prawnym
urzednikow byto podjecie dziatan w celu oddania nienalez-
nych panstwu pieniedzy, bo organ podatkowy nie jest prze-
ciez ztodziejem. Jego zadaniem jest pobor jedynie naleznych
podatkow.

Gdyby organ ich poinformowat o tym, ze zaptacili nienalezny
podatek, to zrobiliby tzw. powrotne korekty deklaracji, co umoz-
liwitoby im odzyskanie pieniedzy. Tym sposobem urzednicy we
wszystkich urzedach skarbowych w kraju Swiadomie, za wiedza
i zgoda swoich przetozonych okradli tysigce obywateli. A gdy
czeSc z tych osob po jakimsS czasie dowiedziata sie o zmianie linii
orzeczniczej, to za akceptacja NSA odmawiano zwrotu pieniedzy,
powotlujac sie na... przedawnienie, do ktorego wtasnie ci urzed-
nicy doprowadzili.

Skandal w lubelskiej skarbowce

Ale fiskus robi jeszcze lepsze numery. O pomste do nieba wota po-
nizsza i wiele analogicznych spraw. Biorg w niej udziat dziesigtki
pracownikow III US w Lublinie z naczelnikami wigcznie, trwa od
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ponad oSmiu lat i trwataby nadal, gdyby nie dziatania wspotpra-
cujacych z Fundacjg Praw Podatnika kancelarii. Takich spraw jest
wiele w catym kraju, bo nikt nie styszat, aby fiskus sam z siebie oddat
zagrabione pienigdze.

,' [ o tym powinny trgbi¢ media na okrg-

gto, aby Ministerstwo Finansow wzieto
sie do roboty i ZACZELO NADZOROWAC
podlegty mu aparat tak, aby nie zacho-
wywat sie jak mafia.

W 2015 r. Urzednicy III Urzedu Skarbowego w Lublinie, po-
wotujac sie na linie orzeczniczg NSA jako na obowigzujgce prawo,
zmusili panig Joanne, samotng matke, kasjerke wychowujacg au-
tystyczne dziecko, do zadeklarowania olbrzymiego dla niej a cat-
kowicie nienaleznego panstwu podatku od zamiany mieszkania.

Co wiecej, postawili jej zarzuty karne, bo inaczej jej rzekome
zobowiagzanie ulegtoby przedawnieniu. Sad karny - dziatajac
w niezrozumiatym zaufaniu do aparatu podatkowego — uznat ja
winngi,taskawie” natozyt jedynie wysoka grzywne. Mogt prze -
ciez wsadzic ja do wiezienia.

Podporzadkowata sie oczywiScie poleceniom skarbowki, ale
nie miata pieniedzy, aby ten wymysSlony podatek zaptacic. Wiec
wystapita o ukiad ratalny. Organ znowu ,,taskawie” roztozyt za-
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legtoS¢ na dwa lata z tzw. balonowg, czyli duzg ratg, na koniec.
Bo sptata catoSci zalegtoSci w tak krotkim czasie byta dla niej
nierealna. Nierealna rowniez z uwagi na jej niezbyt wysokie za-
robki byta sptata catoSci zalegtoSci do Smierci, bo odsetki ciggle
przeciez rosng. W istocie w ratach sptacata prawie same odsetki.
Po uptywie tego okresu organ obiecywat, ze da kolejny uktad
ratalny.

W trakcie trwania drugiego uktadu ratalnego, czyli na po-
czgtku 2018 r., NSA przyznat sie do btedu uznajac, ze w takiej
sytuacji, w jakiej byta nasza bohaterka, zaden podatek panstwu
sie nie nalezy.

PodkreSlenia wymaga, ze zmiana linii orzeczniczej nastgpita
wskutek skarg na decyzje wydawane w Lublinie m.in. przez III
US. OczywiScie administracja zaprzestata naktadania tego po-
datku w stosunku do kolejnych os6b bedgcych w takiej sytuacji.
Urzednicy wiedzieli wiec, ze wczeSniej popetnili btad, okradali
obywateli. Wiedzieli kogo, kiedy i na jaka kwote.

Zgodnie z prawem oczywiste jest, ze zadaniem aparatu skar-
bowego jest dbanie o to, aby nalezne panstwu podatki wptynety
do budzetu, zeby zostaty zaptacone.

Wiedziat, a nie powiedziat
Pracownicy III US w Lublinie wiedzieli wiec, ze zmusili panig
Joanne do zaptaty nienaleznego podatku. Wiedzieli tez, Ze nie
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zrobita samodzielnie korekty deklaracji po zmianie linii orzecz-
niczej NSA, bo najzwyczajniej w Swiecie o tym nie wiedziata.
Bo skad zwykly obywatel ma wiedziec, ze NSA wydawat przez
lata niezgodne z prawem wyroki a potem zmienit podejScie? Takg
wiedze ma organ podatkowy.

Jednak urzednicy wiedzac o tym, ze okradajg obywatela, ani
nie poinformowali jej o tym, ze ma zrobic¢ korekte deklaracjiina tej
podstawie otrzyma zwrot tego co zaptacita, ani nie wydali decyzji
o tym, ze zadeklarowata ona zbyt wysoki podatek.

Byto w to zaangazowanych wielu pracownikow, ktorzy caty czas
straszac jg wszczeciem egzekucji, zmuszali do wystepowania co
dwa lata o kolejny uktad ratalny. Odbywato sie to za wiedza i zgoda
pracownikow kilku jednostek organizacyjnych w III US w Lublinie
z naczelnikami i radcami prawnymi wiacznie.

,' Dopiero w 2026 r., gdy US wydat kolej-

nqg — siodmgq juz — decyzje ratalng, pani
przypadkowo dowiedziata sie, Ze ZADEN
PODATEK NA NIEJ NIE CIAiYI’. 1 Ze jest

od ponad osSmiu lat okradana.

Zrobita korekte deklaracji. I Naczelnik III US w Lublinie po
prawie dwoch miesigcach zwrocit wptacone pienigdze w kwocie
nominalne;j.
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Nie naliczyt zadnego oprocentowania za ich bezprawne prze-
trzymywanie przez tyle lat. Nawet nie przeprosit za zachowanie
urzednikow. Co wiecej, wyrazit ogromne zdziwienie na wniosek,
aby podjat dziatania w celu uchylenia wyroku karnego, o wydanie
ktorego wnosit, kierujac akt oskarzenia i wprowadzajgc sad karny
w btad co do naruszenia prawa przez obywatela. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PIANA
ZLUDZEN

NA OTWARCIE CIESNINY ORMUZ niecierpliwie czekajq Iran, Chiny,

FOT.: AMIRHOSS

Europa i Swiatowe rynki paliwowe
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, ktére rézniq sie od siebie
w zaleznosci od tego, czy mowiq Amerykanie, Iran-
czycy czy Izrael. A to oznacza, ze sytuacja by¢ mo-
Zze uspoRoi sie na chwile, ale same ustalenia mogq
nie przetrwac do konca tego lata.

Tekst:

[kwugcu

ak kruche sg porozumienia, pod ktérymi podpisywat sie

w Genewie Donald Trump, najlepiej Swiadczg grozby, jakimi

wspart je jeszcze przed podpisaniem: jeSli Iran bedzie krecit,
bomby amerykanskie znow zaczng spadac na gtowy ajatollahow.
Nie wiem, czy ktos traktuje jeszcze powaznie wszystkie te po-
grozki, bo i sam protokoét ustalen miedzy USA i Iranem trudno
traktowac powaznie.

Jesli jest w tym dziwnym dokumencie coS, co nie budzi wiek-
szych watpliwoSci, to jest to kwestia otwarcia CieSniny Ormuz
— a przynajmniej gotowoS¢ obu stron do deklaracji takiej goto-
woSci. Pamietajmy, ze klincz jest obustronny: najpierw iranscy
ajatollahowie zablokowali jg dla ropy wozonej przez sojusznikow
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USA z Zatoki Perskiej dla sojusznikow Ameryki w Azji i Europie
— a potem Amerykanie natozyli wtasng blokade dla statkow wo-
zacych iranska rope dla patronéw Iranu, gtéwnie Chin.

Blokada ta boli wiec gtownie Iran, Chiny i Europe, a takze
Swiatowe rynki paliwowe.

Amerykandéw boli nieco mniej, bo sq
naftowo samowystarczalni, a wiec

w Zatoce Per-
skiej — im drozsza ropa, tym wiecej za-
rabiajqg koncerny naftowe made in USA.

Marna to jednak dla Trumpa pociecha, skoro dobre interesy na
ropie psuje mu zamieszanie polityczne wywotane wojng w Zatoce
Perskiej. Wyborcy w USA pamietajg zbyt dobrze, jak obiecywat im
nie wiktac kraju w nowe wojny na Bliskim Wschodzie i sg gotowi
oddac kontrole nad Kongresem demokratom w wyborach potow-
kowych do amerykanskiego parlamentu planowanych na jesien.

Sa tacy, ktorzy twierdza, zZe z amerykanskim supermocarstwem
musi by¢ pod rzgdami Trumpa naprawde krucho, skoro musi on
uktadac sie ze zbrodniczym rezimem iranskim, zeby nie stra-
ci¢ kontroli nad amerykanskim kongresem. A przeciez jeszcze
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nie tak dawno Amerykanie obalali bez mrugniecia okiem sitg
rozne rezimy za winy mniejsze niz zaktocanie dostaw strategicz-
nych surowcow.

Niezaleznie od tej smutnej w sumie konstatacji warto zwrécic
uwage, ze wbrew temu, co sie powszechnie uwaza, ztozenie przez
Donalda Trumpa podpisu pod protokotem ustalen z Iranem jest
ciggle dalekie od jakiejkolwiek kapitulacji.

Mamy co najwyzej do czynienia z chwilg oddechu przed ko-
lejng faza wojny. Do jej przeprowadzenia potrzebne jest chocby
chwilowe otwarcie CieSniny Ormuz albo przynajmniej pokazanie,
ze chce sie do tego otwarcia doprowadzic. Zalezy na tym wszyst -
kim: Trumpowi czujgcemu presje polityczng przed wyborami
potowkowymi, Chinom spalajgcym strategiczne rezerwy paliw
w oczekiwaniu na dostawy z Iranu i Europie, takze cierpigcej
z powodu wysokich cen paliw na rynkach Swiatowych.

Wszystko inne to jedynie piana medialnych ztudzen, bita
za pomocg pojawiajgcych sie w zawrotnym tempie przeciekow
i wrzutek na temat tego, kto i jak mocno skapitulowat przed druga
strong.

W bitej na naszych oczach pianie trudno znalez¢ jasne zapisy
o zniesieniu sankcji wobec Iranu czy te 0 300 mld dolaréw na od-
budowe tego kraju ze zniszczen wojennych. WieS¢ o tym, ze taka
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zawrotna suma miataby trafi¢ do ajatollahow zagotowata opinie
publiczng, wywotujgc panike szczegolnie na Bliskim Wschodzie,
gdzie wszyscy — od Saudow po Izrael - wiedzg, ze pieniadze te
posztyby na odbudowe armii iranskiej a nie kraju.

Szybko jednak okazato sie, ze jest to jedynie jedna z marche-
wek pojawiajgcych sie w negocjacjach. DziS juz wiemy, ze kwota
ta zasili co najwyzej wytwarzane systematycznie przez Donalda
Trumpa imaginarium, w ktorym znajdujg sie juz inne astrono-
miczne kwoty. DoS¢ przypomnieC mityczne - bo ciggle nieobecne
w realnym Swiecie — 17 mld dolaréw na odbudowe Gazy, obie-
cywany przez prezydenta bilion dolarow saudyjskich inwestycji
w USA, czy 200 amerykanskich boeingow, kupionych rzekomo
przez Chiny po jego wizycie w Pekinie. Amerykanski prezydent
po prostu lubi przechwalac sie duzymi iloSciami zer na koncie.

Wszystko wskazuje na to, ze jak juz piana ztudzen opadnie, wojna
z Iranem bedzie kontynuowana. Chocby dlatego, ze Izrael nie
moze sobie pozwoli¢ na jej przerwanie w chwili, gdy trwate wy-
eliminowanie iranskiego zagrozenia jest blizsze niz kiedykolwiek.
Bo wbrew temu, co opowiada Trump, iranski program atomowy
i rakietowy nie zostat trwale zneutralizowany.

To, co Izraelczykom i Amerykanom udato sie dotad znisz-
czyC, to ich, ale ajatollahowie majg poczucie, ze uratowali swoje
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klejnoty rodowe. Wynika to jasno z podstuchéw prowadzonych
przez CIA, ktorej szef John Ratcliffe sprzeciwiat sie podpisanemu
przez Trumpa porozumieniu.

Rafcliffe alarmuje takze Biaty Dom, ze

po zawarciu porozumienia z Trumpem
ajatollahowie szykujq sie do zabloko-
wania

, ciesniny Bab al-Mandab u wej-
scia na Morze Czerwone.

Siedzg tam jemenscy rebelianci Huti, sprzymierzeni z Iranem
i od lat atakujgcy ptywajace tam statki i ostrzeliwujacy Izrael.

A to oznacza, ze stynne porozumienie z ajatollahami moze nie
przetrwac wiecej niz dwa miesigce. Dlaczego? Ano dlatego, ze jak
tylko Amerykanie zaczng wypuszczac z CieSniny Ormuz statki
z iranska ropa dla Chin, ajatollahowie dostang zastrzyk pieniedzy
na kontynuowanie wojny.

Uruchomig wiec Huti w Jemenie, a takze libanski Hezbollah,
uzywany przez Iran od dziesiecioleci do nekania Izraela.

Z Izraelem zwigzany jest kolejny mit protokotu ustalen podpi-
sanego przez Trumpa w Genewie. Bialy Dom wcale nie zmusit
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Izraelczykow do wycofania sie z kontrolowanego przez Hezbollah
potudniowego Libanu, demolowanego od miesiecy przez armie
izraelskg w stylu, ktory znamy z Gazy.

Przeciwnie: wszystko wskazuje na to, ze premier Netanjahu
dostat wolng reke w zwalczaniu Hezbollahu w potudniowym
Libanie, na potudnie od rzeki Litani. Tereny te to znakomity przy-
czotek do ponawianych wielokrotnie przez Hezbollah atakow
na Izrael, ktore sprowokowaty juz kilka interwencji wojskowych
tego kraju w Libanie. Sg one wymierzone, co takze wazne, nie
przeciwko samemu Libanowi, tylko szyickim terrorystom,
nie uznajacym wtadzy legalnego rzadu libanskiego w Bejrucie.

Sprawa Libanu jest wazna, bo po niej widac najlepiej, ze to
gtoSne w ostatnich dniach porozumienie Trumpa z Iranem
to jedynie krotka chwila oddechu przed przystgpieniem do no-
wego etapu wojny o neutralizacje zagrozenia, jakie stwarza rezim
iranski.

O trwatym porozumieniu mozna by méwic, gdyby Iranijego
sojusznicy z Hezbollahu, Hamasu czy jemenscy Huti sami sie
rozbroili. To jednak nie nastgpi. A wiec armia amerykanska po-
zostanie w rejonie Zatoki Perskiej w gotowoSci do szybkiego ude-
rzenia na Iran, tak jak Izraelczycy pozostang w Libanie i Gazie, bo
sprzymierzone z Iranem organizacje Hezbollah w Libanie i Hamas
w Gazie same nigdy sie nie poddadzs.
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Lasy na poklask w mediach spotecznosciowych Trump potrze-
bowat pokazac sie w roli oredownika pokoju podpisujacego po-
rozumienie z Iranem? Prosze bardzo! Ajatollahowie mu to dali,
bo zarowno oni, jak i ich chinscy patroni potrzebujg otwarcia
cieSniny Ormuz i uspokojenia cen ropy nie mniej niz Europa i wy-
borcy w USA, ktorym Trump obiecywat przeciez, ze nie bedzie
ich mieszat w niekonczace sie wojny.

Wszyscy jednak wiedzg, ze ten pokojowy teatrzyk to deta
sprawa, ktorej nie da sie za dtugo ciggnac. Jedyne, co moze wejS¢
w zycie, to odblokowanie CieSniny. Jest to jednak tak niepewne
i tak tatwe do naruszenia, ze jeszcze przed ztozeniem zamaszy-
stego podpisu pod protokotem Trump zaczat grozic ajatollahom,
ze jak nie bedg przestrzega¢ umowy, zacznie znow spuszczac im
bomby na gtowy.

Byty juz dwie wojny z Iranem: w czerwcu 2025 1. i ta rozpo-
czeta w lutym 2026 r. Teraz, obserwujac bacznie piane ztudzen,
czekamy na trzecig odstone. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Przemoc przeRracza
granice

OD WIELU MIESIECY ZACHODNIE SLUZBY SPE-
CJALNE OSTRZEGAJA, ZE ROSJA ROZSZERZA KA-
TALOG DZIALAN PROWADZONYCH PRZECIWKO
PANSTWOM ZACHODU. MOWIONO O SABOTAZU,
CYBERATAKACH, OPERACJACH WPLYWU, DEZIN-
FORMACIJI, A TAKZE O ROSNACYM ZAGROZENIU
DZIALANIAMI WYMIERZONYMI W KONKRETNE
OSOBY UZNAWANE ZA PRZECIWNIKOW KREMLA.
Dzisiaj coraz czeSciej pojawia sie pytanie, czy wtasSnie obserwu-
jemy materializacje tych ostrzezen rowniez w Polsce.
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Jezeli informacje o zabdjstwie osoby publicznie krytykujgcej
Wtadimira Putina potwierdza sie jako element szerszej operacji
o podiozu politycznym, bedziemy mieli do czynienia z wydarze-
niem o znaczeniu wykraczajacym daleko poza zwykta sprawe kry-
minalng. Bedzie to sygnat, ze Polska staje sie nie tylko obszarem
oddziatywania wojny informacyjnej czy dziatalnoSci wywiadow-
czej, ale rowniez potencjalnym miejscem prowadzenia dziatan
o charakterze fizycznej eliminacji przeciwnikow politycznych.

To scenariusz, przed ktorym stuzby panstw zachodnich
ostrzegaty od dawna.

Rosja eskaluje ryzyko

Przez lata byliSmy przyzwyczajeni do mySlenia, ze polityczne
zabojstwa, proby otrucia czy fizyczna eliminacja przeciwnikow
rezimow autorytarnych sg problemem odlegtym, dotyczacym
gtownie Rosji, panstw postsowieckich lub wielkich stolic Eu-
ropy Zachodniej. Tymczasem wspotczesna rzeczywistoSc bez-
pieczenstwa pokazuje, ze granice geograficzne przestaty miec
znaczenie.

" Dla paristw PROWADZACYCH DZIALA-
NIA HYBRYDOWE liczy sie skutecznos¢,

a nie miejsce.
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Niezaleznie od tego, jakie bedg koncowe ustalenia Sledczych,
juz dziS warto zwrdci¢ uwage na szerszy kontekst. Rosja od
poczatku wojny przeciwko Ukrainie konsekwentnie przesuwa
granice ryzyka. To, co jeszcze kilka lat temu wydawato sie nie-
prawdopodobne, dzis staje sie elementem codziennych analiz
bezpieczenstwa. Sabotaz infrastruktury krytycznej, podpalenia,
operacje dezinformacyjne, cyberataki czy dziatania wymierzone
w konkretne osoby tworzg jeden wspolny obraz — obraz panstwa,
ktore coraz Smielej testuje odpornos¢ Zachodu.

Najbardziej niepokojace jest jednak coS innego.

Czy polski system jest gotowy?

Tego typu dziatania majg znaczenie nie tylko operacyjne, ale
przede wszystkim psychologiczne. Ich celem nie zawsze jest wy-
tacznie eliminacja konkretnej osoby. Czesto chodzi o wywotanie
efektu zastraszenia. O wystanie sygnatu do innych. O stworzenie
atmosfery, w ktorej ludzie zaczynajg zastanawiac sie, czy ich ak-
tywnoS¢, poglady lub zaangazowanie nie uczynig ich kolejnym
celem.To wtasSnie dlatego panstwa demokratyczne muszg reago-
wac szczegoOlnie stanowczo.

Jezeli przeciwnik zaczyna wierzyc, ze moze bezkarnie przeno-
si¢ dziatania o charakterze politycznej przemocy na terytorium
panstw NATO i Unii Europejskiej, bardzo szybko bedzie probowat
przesuwac granice jeszcze dalej.
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W mojej ocenie najwazniejsze jest dziS nie tylko ustalenie
sprawcy, ale rowniez odpowiedz na pytanie, czy polski system
bezpieczenstwa jest przygotowany na nowg kategorie zagrozen.
Przez lata koncentrowaliSmy sie na ochronie najwazniejszych
0sOb w panstwie, infrastruktury krytycznej czy obiektow stra-
tegicznych.

,' Coraz czesciej jednak CELAMI MOGA
STAWAC SIE réwniez osoby publiczne,

eksperci, dzialacze spoteczni, dzienni-
karze czy emigranci polityczni.

To wymaga nowego spojrzenia na bezpieczenstwo.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na komfort
Wspotczesne zagrozenia nie zawsze majg postac otwartego ataku
militarnego. Bardzo czesto zaczynaja sie od pojedynczego incy-
dentu, ktory z perspektywy czasu okazuje sie elementem znacznie
wiekszej uktadanki. Dlatego dzis potrzebujemy przede wszystkim
spokoju, profesjonalnego Sledztwa i konsekwentnego dziatania
stuzb. Nie wolno nam ulega¢ emocjom ani formutowac przed-
wczesnych osgdow. Ale rownie niebezpieczne bytoby ignorowanie
sygnatow ostrzegawczych.
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Jezeli rzeczywiScie mamy do czynienia z poczgtkiem kampanii
dziatan wymierzonych w przeciwnikow Kremla na terytorium
panstw zachodnich, Polska nie moze pozwoli¢ sobie na komfort
mysSlenia, ze jest jedynie obserwatorem tych wydarzen. W Swie-
cie wspoiczesnych zagrozen bezpieczenstwo panstwa zaczyna
sie od zdolnoSci dostrzegania zmian, zanim stang sie one nowa
rzeczywistoScig. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Modern Medicines for All

e SWixx BioPharma

Innowacyjne metody leczenia.
Pacjent zawsze w centrum
nhaszych dziatan.
Profesjonainy,

peten pasji zespot.

Swixx BioPharma to firma farmaceutyczna reprezentujgca portfolio

spétek miedzynarodowych oferujgcych produkty biofarmaceutyczne, produkty
dostepne bez recepty oraz wyroby medyczne, zastepujgca ich spé6tki zalezne
lub jednostki organizacyjne na rynkach, na ktére nie chcg one wkraczag¢,

lub z ktérych chca sie wycofaé.

Nasz oddany zesp6t, ktory za cel stawia sobie poprawe wynikéw leczenia pacjentow,
niestrudzenie dazy do zapewnienia potrzebujagcym dostepu do nowoczesnych lekow
od naszych partneréw.

Swixx BioPharma specijalizuje si¢ w czterech strategicznych obszarach leczenia,
wprowadzajgc wysoce innowacyjne, nowe terapie w zakresie choréb rzadkich,
onkologii/hematologii, opieki specjalistycznej i szczepionek.

SWIXX BIOPHARMA SP. Z O.0.

UL. PROSTA 51, 00-838 WARSZAWA
TELEFON: +48 22 460 07 20

E-MAIL: poland.info@swixxbiopharma.com

PM-PL-2024-6-3845
Data zatwierdzenia materiatu 21.06.2024 r.


https://www.google.com/url?q=https://www.swixxbiopharma.com/en/countries/poland/&source=gmail-imap&ust=1781513105000000&usg=AOvVaw1Gq7_1mE_JOjJudk4eqtD4
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Dtugi sktad i symbole ,E” potrafiq skutecznie znie-
checi¢ do zakupu. Dietetyczka
ttumaczy jednakR, ze prawdziwy

Rozmawiata

["\\S WIECE)J

Zacznijmy od sytuacji, ktora zna chyba kazdy konsument.
Bierzemy produkt do reki, patrzymy na etykiete i widzimy bar-
dzo dtugi sktad. Czy dtugi sktad zawsze oznacza, ze produkt
jest zty?

Nie. Dtugi sktad nie zawsze oznacza zty produkt. Moze go
mieC rOwniez zywnoS¢ oparta na zwyktych, rozpoznawalnych
sktadnikach, zawierajgca wiele naturalnych przypraw czy miesza-
nek zb6z. Dany artykut spozywczy moze tez miec sktad krotszy,
a jednoczeSnie zawierac¢ duzo cukru, soli, ttuszczu niskiej jakoSci
albo dodatkow technologicznych. Dlatego zawsze warto patrzec
na catoSc¢, a nie tylko na liczbe linijek na etykiecie. Znacznie waz-
niejsze od samej dtugosci sktadu jest to, jakie sktadniki sie w nim
znajdujq oraz jaki jest stopien przetworzenia produktu.
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Czyli sama ,Sciana tekstu” na opakowaniu nie swiadczy jesz-
cze o tym, ze mamy do czynienia z produktem niskiej jakosci?

Dtugosc¢ sktadu moze by¢ pierwszym sygnatem, ze warto
przyjrzec sie produktowi doktadniej, ale nie powinna by¢ jedy-
nym kryterium oceny. W sktadzie mogg znalez¢ sie przyprawy,
ziota, r6zne zboza, nasiona czy inne naturalne sktadniki. To
nie musi by¢ nic niepokojgacego. Znacznie wazniejsze jest to,
co znajduje sie na poczatku sktadu i jakie grupy sktadnikow
dominuja.

— ukonczyta Szkote Gtéwnag Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie, specjalizujgc sie w biotechnologii mleka, ocenie
jakosci zywnosci oraz dietetyce i zywieniu cztowieka. Od lat dzieli
sie wiedzg na temat zdrowego odzywiania i odchudzania. Prowadzi
szkolenia i udziela sie w mediach, promujac wtasciwe nawyki
zywieniowe.
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Wiele oséb widzi na etykiecie symbol ,,E" i od razu odktada
produkt na pétke. Czy dodatki do zywnosci naprawde s3 tak
grozne, jak czesto sie¢ moéwi?

Moim zdaniem znacznie czeSciej boimy
sie samej litery ,E” niz realnego zagro-
zenia. DodatRi do zywnosci dopuszczo-
ne do stosowania w UE nalezq do

W Zywnosci,

a ich stosowanie podlega rygorystycznym regulacjom oraz limi-
tom bezpieczenstwa. Warto pamietac, ze dodatki do zywnoSci
nie sg dodawane do produktéw przypadkowo. Ich zadaniem jest
miedzy innymi zapewnienie bezpieczenstwa mikrobiologicz-
nego, odpowiedniej trwatosci, jakoSci i powtarzalnoSci produktu.
Kazda substancja dopuszczona do stosowania w zywnoSci w Unii
Europejskiej przechodzi szczegdtowq ocene bezpieczenstwa, a jej
uzycie jest SciSle regulowane.

Czy sa takie dodatki, ktére maja wyjatkowo zta opinie, choc
wcale nie musza by¢ najwiekszym problemem?

Dobrym przyktadem jest glutaminian sodu, wokot ktorego
przez lata narosto wiele mitow. To jeden z najbardziej demoni-
zowanych dodatkow do zywnoSci. Aktualna wiedza naukowa
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nie potwierdza, aby stanowit on szczegolne zagrozenie dla zdro-
wych 0sob spozywajacych go w typowych iloSciach.

Ktdre dodatki moga swiadczyc¢ o tym, ze produkt jest mocno
przetworzony?

O wysokim stopniu przetworzenia moze Swiadczyc obecnos¢
wielu grup dodatkow jednoczeSnie, takich jak emulgatory, stabi-
lizatory, zagestniki, wzmacniacze smaku, aromaty, barwniki czy
substancje stodzgce. Nie oznacza to automatycznie, ze produkt
jest niebezpieczny.

Warto patrzec nie tylko na to, czy w sktadzie jest jakiS doda-
tek, ale tez na to, ile r6znych funkcji technologicznych petnia
sktadniki obecne w produkecie. Jesli sktad wyglada bardziej jak
projekt technologiczny niz zwykta zywnoS¢, jest to sygnat, ze
warto poszukac prostszej alternatywy.

To okreslenie ,projekt technologiczny” jest bardzo obrazo-
we. Jak konsument ma je rozumiec¢ w praktyce?

Chodzi o produkty, w ktorych wiele sktadnikow ma za zada-
nie poprawic smak, konsystencje, stabilnos¢, wyglad, aromat
i trwatoS¢. Sama obecnos¢ takich dodatkow nie oznacza auto-
matycznie zagrozenia, ale moze Swiadczy¢ o wysokim stopniu
przetworzenia. Dlatego zamiast pytac tylko: ,,czy ten produkt
ma dodatki?”, lepiej zapytac: ,,czym ten produkt wtasSciwie
jest?”
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W jakich produktach dodatkéw do zywnosci jest najwiecej?

NajczeSciej sg to stodycze, kolorowe napoje, dania instant,
gotowe sosy, przekgski, niektore wedliny czy desery mleczne.
To wtaSnie regularne spozywanie takich produktow ma wieksze
znaczenie dla zdrowia niz obecnoS¢ pojedynczego dodatku.

A gdyby miata pani wskazac trzy produkty z codziennych
zakupodw, ktére wygladaja niewinnie, ale potrafiag miec bardzo
technologiczny sktad?

Czesto sg to ptatki Sniadaniowe dla dzieci, jogurty smakowe
oraz gotowe sosy i dressingi. Produkty te mogg sprawiaC wra-
zenie zdrowych, a jednoczesSnie zawiera¢ znaczng liczbe dodat -
kow technologicznych oraz duze iloSci cukru lub soli. To dobry
przyktad produktow, przy ktorych warto zachowac czujnosc.
Nie dlatego, ze kazdy z nich jest automatycznie zty, ale dlatego,
ze czesto sg postrzegane jako zdrowe i odzywcze. Dlatego warto
odwrocic¢ opakowanie i sprawdzic, co faktycznie znajduje sie
w Srodku.

Produkty dla dzieci to temat, ktory szczegdlnie porusza
rodzicow. Ktére dodatki najczesciej pojawiaja sie w takich pro-
duktach i na co rodzice powinni uwazac?

W produktach dla dzieci czesto wystepujg aromaty, barwniki,
substancje stodzace, zagestniki i regulatory kwasowoSci.

Rodzice powinni przede wszystkim zwracac uwage na iloSc
cukru oraz czestotliwoS¢ spozywania kolorowych napojow,
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stodyczy czy deserdow, poniewaz to wiasnie te produkty najcze-
Sciej dostarczajg wielu dodatkow jednoczeSnie.

Ktdre barwniki budza najwiecej watpliwosci?

Najwiecej dyskusji dotyczy tak zwanych barwnikow So-
uthampton [E 110 zoicien pomaranczowa, E 104 zbétcien chino-
linowa, E 122 azorubina/karmoizyna, E 129 czerwien allura, E 102
tartrazyna, E 124 pas 4R (czerwien koszenilowa) - przyp.red.],
ktore w Unii Europejskiej wymagaja dodatkowego oznakowania
informujgcego o mozliwym wplywie na aktywnosc i koncen-
tracje uwagi u dzieci. NajczeSciej wystepujga one w kolorowych
stodyczach, galaretkach, napojach oraz produktach kierowanych
do najmtodszych. Warto jednak pamietac, ze nadal pozostaja
one pod kontrolg regulacyjna i obowigzujg okreSlone limity ich
stosowania.

Na opakowaniach czesto widzimy hasto ,bez konserwan-
tow". Brzmi zdrowo. Czy taki produkt rzeczywiscie jest lepszy?

Sam brak konserwantow nie mowi jeszcze wszystkiego
o jakoSci zywnoSci. Produkt moze miec atrakcyjny komu-
nikat na froncie opakowania, ale dopiero pelny sktad i ta-
bela wartoSci odzywczej pokazujg, z czym naprawde mamy
do czynienia.

Czy konserwanty moga by¢ czasem mniejszym ztem?

Zdecydowanie tak.
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Konserwanty czesto peiniq

1 ograniczajq roz-
woj drobnoustrojéow mogqcych powodo-
wac zatrucia pokarmowe.

W technologii zywnoSci bezpieczenstwo mikrobiologiczne
produktu jest jednym z kluczowych elementéw ochrony zdrowia
konsumenta.

Dla konsumenta to moze brzmie¢ dos¢é paradoksalne. Z jednej
strony styszy, zeby wybieraé zywnos¢ bez konserwantéow, z dru-
giej strony konserwanty moga chroni¢ przed drobnoustrojami.

Dlatego warto patrzec na temat szerzej. Konserwanty nie sg
dodawane przypadkowo. Ich zadaniem jest miedzy innymi prze-
dtuzenie trwatosci produktu i ograniczenie rozwoju drobnoustro-
jow. OczywiScie nie oznacza to, ze kazdy produkt z konserwantem
jest automatycznie dobrym wyborem, ale sama obecnos¢ kon-
serwantu nie powinna by¢ traktowana jako dowod, ze produkt
jest zty.

Przejdzmy do stodzikow. Jedni traktuja je jako sposob na
ograniczenie cukru, inni jako putapke. Czy stodziki s3 dobrym
rozwigzaniem dla osdb, ktore chca jes¢ zdrowiej?

Stodziki mogg by¢ pomocnym narzedziem przy ogranicza-
niu spozycia cukru, szczegdlnie u osob przyzwyczajonych do
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stodzonych napojow. Warto jednak pamietac, ze najlepszym roz-
wigzaniem dtugoterminowym jest stopniowe przyzwyczajanie
sie do mniej stodkiego smaku.

Wszystkie stodziki dopuszczone do stosowania w Unii Euro-
pejskiej zostaty ocenione pod katem bezpieczenstwa i mogg by¢
stosowane w ramach obowigzujgcych limitow.

Aspartam, sukraloza, acesulfam K, stewia. Czy z punktu
widzenia dietetyka miedzy stodzikami sg duze réznice?

Tak, ro6znig sie budowa chemiczng, metabolizmem oraz zasto-
sowaniem technologicznym.

Z perspektywy dietetyka wazniejsze od
wyboru konkretnego stodzika jest jed-
nak ogdlne

bardzo stodkiego smaku w codziennej

diecie.

Jesli ktoS zamienia napoj stodzony cukrem na napoj ze stodzi-
kiem, moze to byC element ograniczania cukru.

Aspartam jest chyba jednym z tych dodatkéw, ktore szcze-
golnie czesto budza watpliwosci wsrod konsumentow?

Instytucje odpowiedzialne za ocene bezpieczenstwa uznaja
go za bezpieczny w dopuszczonych iloSciach, jednak czeS¢ kon-
sumentow decyduje sie ograniczac jego spozycie z ostroznosci.
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To pokazuje roznice miedzy oceng bezpieczenstwa w ramach
obowigzujgacych limitow a indywidualnymi wyborami konsumen-
tow. KtoS moze ograniczac dany sktadnik z ostroznoSci, ale nie
oznacza to automatycznie, ze jego stosowanie w dopuszczonych
iloSciach jest uznawane za niebezpieczne.

Czy dodatki do zywnosci moga negatywnie wptywac na
organizm?

Jak kazda substancja biologicznie aktywna, dodatki moga
wywolywac dziatania niepozgadane u czeSci 0sob szczegol-
nie wrazliwych. W praktyce jednak wiekszoS¢ konsumentow
nie doSwiadcza negatywnych skutkow przy spozyciu zgodnym
z obowigzujacymi normami. Wcigz prowadzone sg badania nad
wplywem niektorych emulgatorow, stodzikow czy barwnikow
na zdrowie metaboliczne oraz mikrobiote jelitowg. To wazny
obszar badan, ale nie oznacza to automatycznie, ze dodatki do-
puszczone do stosowania sg niebezpieczne w iloSciach zgodnych
z normami.

Czy dzieci i seniorzy powinni zachowac wiekszg ostroznos¢?

Niektore osoby mogg indywidualnie gorzej tolerowac wybrane
dodatki, jednak nie ma podstaw, by uznac¢ wiekszoS¢ dopusz-
czonych substancji za szczegdlnie niebezpieczne dla tych grup.
W przypadku dzieci wiekszg uwage zwraca sie na produkty za-
wierajgce duze iloSci barwnikow i cukru, a u senioréw na ogolng
jakoS¢ diety oraz zawartoSc¢ soli i fosforanow.
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Na etykietach czesto pojawia sie tez okreslenie ,naturalny
aromat”. Dla wielu oséb brzmi ono bardzo dobrze. Czy natu-
ralny aromat naprawde oznacza co$ naturalnego?

Naturalny aromat oznacza, ze sktadniki aromatyczne pocho-
dza ze zrodet naturalnych. Nie oznacza jednak, ze produkt za-
wiera znaczace iloSci owocow czy innych sktadnikow kojarzonych
z danym smakiem. Konsument moze zobaczy¢ informacje o na-
turalnym aromacie i pomyslec, ze produkt zawiera duzo owocow.
Tymczasem aromat mowi o pochodzeniu sktadnikow aromatycz-
nych, ale nie zastepuje analizy catego sktadu.

Porozmawiajmy o emulgatorach i zagestnikach.

Ich podstawow3g rolg jest poprawa konsystencji, stabilnosci
i jakoSci produktu. JednoczeSnie najnowsze badania analizuja
potencjalny wplyw niektorych emulgatoréw na mikrobiote jeli-
towa i funkcjonowanie bariery jelitowej. Nie oznacza to jednak,
ze dodatki te sg uznawane za niebezpieczne w iloSciach dopusz-
czonych do stosowania. Warto wiec zachowac rozsadek.

Sama obecnoS¢ emulgatora czy zagestnika nie musi oznaczac
problemu. Ale jeSli tego typu dodatkow jest duzo i pojawiajg sie
w wielu produktach spozywanych codziennie, to lepiej spojrzec
na catg diete i stopien jej przetworzenia.

Czy istnieje cos takiego jak ,efekt kumulacji” dodatkow do
zywnosci pochodzacych z réznych produktow?
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Naukowcy coraz czeSciej analizujg taczne spozycie dodatkow
z roznych zrodet. JednoczeSnie limity bezpieczenstwa ustalane sg
z duzym marginesem ochronnym wtasnie po to, aby uwzglednic
codzienne spozycie dodatkow z réznych produktow.

Jak konsument ma rozumiec limity bezpieczeAstwa? Dla
wielu oséb brzmia one abstrakcyjnie.

Limity bezpieczenstwa nie sg ustalane przypadkowo. Powstaja
na podstawie wieloletnich badan toksykologicznych i zawierajg
znaczgcy margines bezpieczenstwa. Oznacza to, ze dopuszczalne
poziomy spozycia sg wielokrotnie nizsze od dawek, przy ktérych
obserwowano potencjalne dziatania niepozadane.

Duze emocje budzi tez temat dodatkdow zakazanych lub
wycofywanych w innych krajach. Czy to prawda, ze niektére
z nich nadal mozna znalezé w zywnosci sprzedawanej w Polsce?

Roznice miedzy krajami rzeczywiScie wystepujg, poniewaz
poszczegdlne systemy regulacyjne mogg inaczej interpretowac
dostepne dane naukowe. Nie oznacza to jednak automatycz-
nie, ze produkt dopuszczony w jednym kraju jest niebezpieczny,
a w drugim bezpieczny.

Jak to mozliwe, ze ten sam dodatek w jednym kraju budzi
tak duze watpliwosci, ze znika z rynku, a w innym nadal jest
dopuszczony?

Nauka rzadko daje odpowiedzi jednoznaczne. Poszczegblne
instytucje moga roznic sie miedzy sobg jesli chodzi o ocene
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ryzyka, poziom ostroznosSci oraz interpretacje dostepnych ba-
dan. Dlatego decyzje regulacyjne bywajg r6zne, mimo ze opie-
rajg sie na tych samych danych. Nie ma jednej reguty. Czasem
szybciej reaguje Unia Europejska, czasem pojedyncze kraje lub
stany. Najwazniejsze jest jednak to, ze wszystkie duze systemy
regulacyjne opierajg swoje decyzje na analizie dostepnych danych
naukowych.

Gdyby miata pani wskazac trzy dodatki, ktore najchetniej
ograniczytaby pani w codziennej diecie, nawet jesli s3 legalne,
co by to byto?

Nie dlatego, Ze sq niebezpieczne, ale ze wzgledu na produkty,
w ktorych wystepujg,

zwracatabym uwage na azotyny w prze-
tworzonych wyrobach miesnych, nad-
miar fosforanéw oraz

w produktach dla dzieci.

To bardziej kwestia jakoSci catej diety niz samego dodatku.
Warto podkreslic, ze legalnosS¢ dodatku i jego bezpieczenstwo
w okreSlonych limitach to jedno, a codzienny wybor zywnoSci
mniej przetworzonej to drugie. Ograniczanie takich sktadnikow
czesto oznacza po prostu ograniczanie produktow, ktore nie po-
winny dominowac w diecie.
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Karagen, azotyn sodu i fosforany czesto s3 uznawane za
jedne z najniebezpieczniejszych dodatkéw do zywnosci. Czy
rzeczywiscie stwarzaja one duze zagrozenie dla zdrowia?

Nie nazwatabym ich jednymi z najniebezpieczniejszych do-
datkow. Sg to substancje regularnie monitorowane przez instytu-
cje oceniajgce bezpieczenstwo zywnosSci. W przypadku azotynow
ich stosowanie ma istotne znaczenie dla bezpieczenstwa mikro-
biologicznego produktow miesnych.

Fosforany i karagen sg natomiast przedmiotem dalszych badan
naukowych, jednak obecnie pozostaja dopuszczone do stosowania
w iloSciach uznawanych za bezpieczne.

Wiele osob prébuje czytac sktady, ale tatwo sie w tym pogu-
bi¢. Jakie btedy konsumenci popetniaja najczesciej?

NajczeSciej skupiajg sie na pojedynczych dodatkach, pomi-
jajac ogolng wartoS¢ odzywczg produktu. Tymczasem dla zdro-
wia znacznie wieksze znaczenie majg iloS¢ cukru, soli, ttuszczu,
btonnika oraz stopien przetworzenia Zywnosci.

Czyli konsumenci czasem boj3 sie nie tego, czego powinni?

Mam wrazenie, ze konsumenci czesto koncentrujg sie na po-
jedynczych dodatkach, a zbyt mato uwagi poSwiecaja catemu
sposobowi odzywiania.

Co pani sama najczesciej odktada na potke po przeczytaniu
sktadu?
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Nie odktadam produktow wytgcznie dlatego, ze zawieraja
dodatek do zywnoSci. Zwracam uwage przede wszystkim na ca-
tosc sktadu, wartoS¢ odzywczg oraz stopien przetworzenia pro-
duktu. Jesli widze produkt zawierajacy duzo cukru, solii wiele
sktadnikow poprawiajgcych smak czy teksture, zwykle wybieram
prostszg alternatywe. To jest podejScie, ktore polecatabym takze
konsumentom. Nie chodzi o strach przed kazdym dodatkiem, ale
o rozsgdny wybor produktow, ktore na co dzien wspierajg dobrg
jakoSc¢ diety.

Czy da sie jes¢ rozsadnie bez obsesyjnego czytania kazdej
etykiety?

Zdecydowanie tak. Najlepszg strategig jest opieranie diety na
produktach jak najmniej przetworzonych i traktowanie etykiety
jako narzedzia pomocniczego, a nie zrodta codziennego stresu.
Zdrowe zywienie powinno by¢ rozsadne, a nie obsesyjne.

Nie trzeba analizowac kazdego sktadnika z lekiem. Wystarczy
miec kilka prostych zasad: patrzec na pierwsze sktadniki, zwracac
uwage na cukier, sol, ttuszcze niskiej jakoSci i stopien przetwo-
rzenia produktu.

Gdyby miata pani zostawic czytelnika z jedna najwazniej-
sza mysla po tej rozmowie, co bytoby kluczowe?

Najwazniejsze jest to, by nie demonizowac pojedynczych do-
datkow do zywnoSci i nie traktowac litery E jak automatycznego
sygnatu zagrozenia. Dodatki dopuszczone do stosowania w Unii

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 135


https://www.wprost.pl/

WPIost

Europejskiej przechodza ocene bezpieczenstwa, aich uzycie jest
regulowane. JednoczeSnie warto ograniczac zywnoS¢ ultraprze-
tworzong, bo to regularne spozywanie takich produktéow ma
wieksze znaczenie dla zdrowia niz obecnoSs¢ jednego dodatku
w sktadzie.

Najprostsza zasada brzmi: wybieraj czeSciej produkty mniej
przetworzone, patrz na pierwsze sktadniki, cukier, sol, ttuszcz
i ogolng wartoS¢ odzyweczg. Etykieta ma pomagac, a nie by¢ zro-
diem codziennego stresu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PODROZE

OSTATNI MOMENT
NA ALENTEJO

GEOWNY PLAC EVORY Praga do Giraldo z marmurowg XVI-wiecznq fon-
tanngq i kosciotem Santo Antao

Fot.: Leonid And
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W miescie klasztoréow i biato-zoéttych budynkow
mozna

l"\\SWHgCEJ

ojedyncze domy znikajg z krajobrazu, ustepujac miejsca
masywnym debom korkowym. To znak, ze oddalamy sie
na wschod od Lizbony. W normalnych warunkach droga do
Evory, stolicy regionu Alentejo, zajmuje okoto péttorej godziny,
my jednak utkneliSmy w niekonczgcym sie korku na siedem-
nastokilometrowym moscie Vasco da Gamy. Nie mamy innego
sposobu, by przedostac sie przez potezng rzeke Tag, ktora u ujScia
do Oceanu Atlantyckiego przypomina raczej jezioro lub zatoke.
Gdy po prawie trzech godzinach docieramy do hotelu, jest
juz prawie wieczor. Wyjatkowo tropikalny. To prawdopodob-
nie ostatni moment, by odwiedzic¢ Alentejo, najbardziej auten-
tyczny region Portugalii, zanim lato wybuchnie na dobre i zrobi
sie tu naprawde goraco. Jest tez kilka innych waznych powodow,
a wsrod nich, jak to w Portugalii, musi by¢ wino.
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Gdy bytam w Alentejo rok temu, niemal o tej samej porze, byto
znacznie chtodniej, co mieszkancy uznali wtedy za spory ewene-
ment. Teraz jesteSmy w Srodku pierwszej fali upatow. Na pytanie,
jak wygladaty ostatnie miesigce, przewodniczka Francesca wzdy-
cha. Wiosna nie byta tatwa, a burze zniszczyty czesS¢ upraw, co
w regionie zyjacym obecnie nie tyle z turystyki, a rolnictwa, jest
powaznym problemem. Impulsem do krotkiego small-talku o po-
godzie (a moze jednak o klimacie) sg stojacy przy drodze sprze-
dawcy czereSni, u ktorych kilogram kosztuje dziS 8 euro. Powinno
by¢ przeciez zdecydowanie tanie;.

Choc¢ do Alentejo przyjezdza sie

, tym razem
gtowny powdd wizyty jest odwrotny.
To miejski festiwal.

EvoraWine, czyli coroczne, najwieksze wydarzenie winiarskie
w regionie, na historycznym Praca do Giraldo w Evorze taczy
producentow tego trunku ze specjalistami i mitoSnikami. Jest tez
pewnie catkiem sporo osob z przypadku, ktore o winie nie wiedzg
nic albo niewiele. Kazdy jest tu jednak mile widziany.
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Zasady sg proste: ptaci sie raz, kilkanaScie euro, i w tej cenie
mozna probowac wszystkiego, co nalewajg w kramach, a potem
do woli o tym dyskutowac. Otrzymuje sie specjalny kieliszek de-
gustacyjny, ktorego nie trzeba potem zwracac. JeSli chcesz zro-
zumiec, czego wtaSciwie powinienes$ szuka¢ w winie, to dobre
miejsce. Dowiesz sie w koficu, czy blizsza jest ci ztozonos¢, czy
jednak prostota albo czy faktycznie lubisz wina, ktére rozwi-
jaja sie w czasie, czy jednak wolisz te bardziej bezpoSrednie. I na
pewno postuchasz o tym, dlaczego to wtasnie Alentejo wyrasta
dziS na jeden z najwazniejszych regionoéw winiarskich na Swiecie.

Wszystko to odbywa sie w cieptej i dalekiej od snobizmu at -
mosferze, cho¢ unoszgce sie w powietrzu dzwieki saksofonu
z powodzeniem pasowaltyby do oprawy jakiegos ekskluzywnego
przyjecia. Te nute wytwornoSci mozna jednak spokojnie puscic
mimo uszu, kiedy nad renesansowym koSciotem Swietego Anto-
niego zachodzi najbardziej pomaranczowe stonce, jakie widziates
W zyciu, a potem mieni sie w kazdym kolorze wina wypetniajg-
cego podnoszone w gore kieliszki. Kiedy spod gzymsow na gro-
madzgcy sie na brukowanym placu rozSpiewany ttum zerkaja
ustawione w jednym rzedzie gotebie, a pietro nizej, opierajgc
sie o balustrady, uliczny spektakl ogladajg stojace na balkonach
zakochane pary. Wierze, ze wiele wieczoréw w Evorze, takze tych
niefestiwalowych, wyglada wtasnie tak.
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Zadziwiajace, ze wcigz tak niewiele osob styszato o tym
miescie. Ale to niebawem sie zmieni. Evora, wraz z foteweska
Lipawg, w 2027 r. bedzie Europejska Stolica Kultury, co z pew-
noscig zwroci uwage caty region i jego potencijat. Dzieje sie to
w momencie, gdy konsumpcja wina na Swiecie spada, a coraz
wyzsze temperatury i dtugotrwate susze wptywajg na caty sek-
tor rolnictwa. Turystyka jest wiec naturalng droga. Evora ma
stac sie celem podrozy samym w sobie, a nie tylko miastecz-
kiem do zatrzymania sie na jedno popotudnie w drodze z Lizbony
do Madrytu.

Po gwarnym wieczorze, a potem nocnym spacerze znacznie
cichszymi juz uliczkami, w Evorze nastaje poranek. Na pustych
placach pojawiajg sie pierwsi goScie: koty i staruszkowie. Nam,
nielicznym o tej porze turystom, towarzyszy najlepszy przewod -
nik w mieScie, Libanio Murteira Reis.

Pierwszym, co rzuca sie w oczy, sq dos¢
jasne fasady odbijajgce storice z cha-

rakterystyczymi zottymi lub niebieskimi
obramowaniami wokot drzwi i oRien.

+~WPROST” NR 25 22 MAJA 2026 142


https://www.wprost.pl/

Fot.: ScottYellox/

»WPROST”

NR 25 22 MAJA 2026

143


https://www.wprost.pl/

WPIost

Za takg estetyka stoi wiekowa tradycja oraz, przynajmniej
czeSciowo, praktyczne uzasadnienie. Komar, ktory od maja do
pazdziernika ma w Alentejo idealne warunki, podobno woli przy-
siadac na bieli niz 1gng¢ do zottego. Trudno mi jednak znalez¢ na
te lokalng teorie niezbite dowody. Pewnie trzeba by byto zapytac
samego owada.

Nie sposob przejs¢ obojetnie obok przecinajgcego miasto
akweduktu. Przez lata, kiedy jeszcze byto to dozwolone, ludzie
stawiali swoje domy pomiedzy lub pod nim. Rzymskie pozosta-
toSci sg tak blisko zabudowan, ze moge niemal dotknac¢ ich z bal -
konu swojego hotelu (Mar de Ar Aqueduto). Do dziS ocalaty takze
fragmenty oryginalnych murow miejskich z I wieku, a ,,nowe”,
XIV-wieczne fortyfikacje okalajgce miasto sg jednymi z najlepiej
zachowanych w Portugalii.

Charakterystyczna cecha Evory sg tez liczne klasztory. Ko-
Sciot w Portugalii przez lata gromadzit olbrzymie iloSci ziemi,
materialne dobra zostaty jednak odebrane przez panstwo w wy-
niku zakonczonej w 1834 r. wojny domowej, w ktorej zwyciestwo
nad absolutystami odniesli liberatowie. DziS klasztory w wiek-
szoSci nie pelnig juz wiec swojej pierwotnej funkcji: staty sie na
przyktad pousadami, czyli luksusowymi hotelami butikowymi.
Zanim do tego doszto, w XVIII w. narodzita sie w nich tradycja
wypiekania kruchych babeczek z kremem jajecznym, znanych
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jako Pastéis de Nata. Biatko jaj byto wowczas wykorzystywane
w procesie klarowania wina, a takze jako naturalny krochmal do
usztywniania tkanin podczas prasowania strojow zakonnych.
Zostawaty zo6ttka i masa cukru, ktorego Portugalia byta jednym
z najwazniejszych producentow.

W Evorze wszystkie drogi zdajq sie pro-
wadzi¢ na uniwersytet. Zatozona w 1559 r.
publiczna uczelnia,

. ksztatci dzis bli-
sko osiem tysiecy studentow

(cata Evora ma tylko 50 tys. mieszkaficoéw). Cho¢ zajecia od-
bywajq sie w budynkach rozsianych po catym mieScie, sercem
uniwersytetu pozostaje Colégio do Espirito Santo. Imponujacy
gmach z okazatym kruzgankiem i fontanng na dziedzincu przy-
pomina o czasach, gdy miasto byto jednym z najwazniejszych
oSrodkow nauki w kraju. Warto nie poprzestawac na spacerze
wzdtuz kolumn, ale zajrze¢ przynajmniej do jednej z sal, kto-
rych Sciany pokrywaja barokowe ptytki azulejos ilustrujace wy-
ktadane przedmioty. Wpatrywanie sie w przedstawione na nich
scenki to na pewno Swietny sposob, by zbyt dtugo nie stuchac
na lekcji.
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Dobrze jest czasem znowu trafi¢ do tej samej szkolnej tawki.
Spotkac tego samego przewodnika. Zobaczy¢ te same miejsca
w innym Swietle, a potem kilka nowych. Zapamietac¢ na dtugo
gar§é nieistotnych szczegétéw. Evora zostawia duzo przestrzeni
na uwaznosc¢, na ktoérg w innych miastach czasami nie ma sie
czasu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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