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O wojnie

ojna nigdy nie jest wyjSciem z trudnej sytuacji gospodar-

czej politycznej, czy spolecznej. Jest za to poczatkiem

calego tancucha tragicznych konsekwencji zaréwno dla
agresora, jak i dla catego §wiata. Starcie zbrojne nie rozwiazuje zad-
nych probleméw - generuje kolejne. Wojna nigdy nie przynosi suk-
cesu - nie daje juz szans na stabilne ulozenie geopolityki regionu
czy $wiata, cho¢ oczywiScie zmienia j3. W spos6b nieprzewidywal-
ny i z reguly daleki od pierwotnych zalozen, ktérymi kierowal sie
agresor.

Ten zestaw oczywistych przeciez prawd na temat konfliktow
zbrojnych najwyrazniej zatarl sie w kajecikach wielu politykéw, eko-
nomistéw, strategdw i ekspertow polityki miedzynarodowej. Z prze-
razeniem stucham nieoficjalnych komentarzy, ze wlasciwie wojna
mogtaby by¢ remedium na globalny kryzys, ze gospodarka ruszy
dzieki zbrojeniom, ze przeciez starcie ekonomiczne globalnych po-
teg musi mie¢ swdj final na realnym polu bitwy. Kto$ moze zarzucié
mi licealng naiwno$¢, gdy probuje kontrowaé takie widzenie §wiata
i gospodarki argumentem o nieprzewidywalno$ci i niehumanitar-
no$ci zderzenia militarnego, ale wciaz pozostaje wierzy¢, mie¢ na-
dzieje, ze rozsadek i bilans potencjalnych strat zwycieza nad z3dza
sprawdzenia gotowo$ci bojowej.

Probujemy na lamach tego wydania ,,Gazety Bankowej” przeana-
lizowaé przyczyny i skutki coraz bardziej prawdopodobnej agresji
Rosji na Ukraing. Cho¢ wlasnie ze wzgledu na powyzsze nie byto to
wcale zadanie tatwe. To przerazajace, jak szybko w jezyku mediow,
politykow i... wlasnie ekonomistéw przeszliSmy z analizowania od-
leglej, potencjalnej ,,mozliwo$ci” ataku zbrojnego do scenariuszy
agresji, reakcji, obrony, zabezpieczenia, pomocy militarnej. Do ana-
lizowania sojuszy, koalicji, porozumien i... samej wojny.

Wierzac (fudzac sie?), ze do otwartego ataku na Ukraing nie doj-
dzie, pozostaje mieé nadzieje na zwrot akcji, na nagla zmiane w geo-
politycznych puzzlach globalnego wyS$cigu gospodarczego. Minister
Piotr Nowak, z ktérym rozmawiamy w tym wydaniu ,Gazety Ban-
kowej”, wskazuje choéby na technologie kwantowa i walke o miejsce
na niskiej orbicie. I oby $§wiat nadal Scigal sie i §cieral wlasnie w ten
sposodb, na innowacje. Kto szybciej, kto lepiej, kto taniej... a nie - kto
ma silniejszg i bardziej niebezpieczng armie. Naiwnie? Naiwnos$cia
jest sadzi¢, ze zbrojny konflikt za naszg wschodnig granicg komukol-
wiek pomoze rozwigzaé jakikolwiek problem.

(o aftiadls
MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Ukralna to
tylko pretekst

Witadimir Putin, przeprowadzajac
wokot granic Ukrainy najwieksza wojskowa
koncentracje w Europie po Il wojnie Swiatowej
i grozac wybuchem wojny, sprowokowat kryzys,
ktory jeszcze sie nie zakoriczyt. Rosyjski prezydent
rozpoczat nie jednorazows ,akcje” przeciw Ukrainie
i-}golektywnemu Zachodowi, ale rozciggnieta
~  nawet na lata polityke ,grillowania”
strategicznych rywali Ros;ji

WYWIAD GOSPODARCZY:

Gdy stawiamy ideologi¢
ponad prawa ekonomii, zawsze
zle to si¢ konczy

Inwestorzy zagraniczni pokazuja swoimi pieniedzmi,
ze widza w Polsce perspektywiczny rynek. | to na wiele,
wiele lat — ocenia Piotr Nowak, Minister Rozwoju i Technologii

ar 22

VWYDARZENIA:

Punkt zwrotny

Rezerwa Federalna zapowiada w najblizszym czasie zmiane
dotychczasowej polityki pienieznej w USA i zwrot w kierunku
wyzszych stop procentowych. A to budzi rosngcy niepokdj na
giefdach i juz skutkuje mocnymi wahaniami kurséw akcji

str.
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Gamingowy
monopol
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dolaréw przejmuje konku-
rentow i staje sie
. gamingowa potega.
_ .;::-..“ Czy na naszych
oczach powstaje
monopolista?
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Krol jest nagi

Netflix zaliczyt spektakularny
spadek kursu akcji na gietdzie
przy okazji bolesnej rewizji
planéw sprzedazowych po
pandemicznym boomie.
Co poszio nie tak?
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Mleczny smak
PRL-u

W PRL-u idea baréw
mlecznych wpisywata
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ludowej: jedzenie tanie, dla
ludzi miast i wsi, potrawy
tradycyjne
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Zimowa olimpiada w Peki-
nie miata sie stac global-
nym oknem wystawowym
chinskiej cyfrowej waluty,
ale te plany pokrzyzowata
kolejna fala pandemii
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Prezydent Putin ,ﬁ‘ <

rozpoczat nie jed- T'T
norazowa akcje 4
przeciw Ukrainie
i kolektywnemu
Zachodowi, ale
rozciagnieta
na lata polityke
4grillowania”
strategicznych
rywali Rosji
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RELACJE POLSKA-UKRAINA

tematl numeru

MAREK BUDZISZ

Geopolityczne
Zwarcie

Prezydent Wiadimir Putin, przeprowadzajac wokot granic Ukrainy najwiekszg wojskowa
koncentracje w Europie po Il wojnie Swiatowej i grozac wybuchem wojny, sprowokowat
kryzys, ktory jeszcze sie nie zakonczyt Ale czy moze mieC nadzieje na sukces?

merykanie spodziewaja sie, ze Rosjamoze

w kazdej chwili zaatakowaé Ukraine. Po-

nad 40 panstw wezwalo swoich obywateli

do ewakuacji, ambasady z Kijowa przeno-

szone s3 do uwazanego za bezpieczniej-

szy Lwowa. Na Zachodzie ugruntowato

sie przekonanie, ze Putin moze zaatako-
wacé w kazdej chwili, jesli nie otrzyma tego, czego chce,
czyli na poczatek przyjecia przez Ukraine Porozumien
Minskich w rosyjskiej interpretacji. A to nie nastapi,
bo - jak powiedzial Aleksiej Danitow, szef ukrainskiej
Rady Bezpieczenstwa i Obrony - ,tak stabe panstwo jak
Ukraina nie przetrwaloby przyjecia Porozumien Min-
skich”. Jeéli zbuntowane i kontrolowane przez Rosjan
politycznie oraz gospodarczo separatystyczne ,repu-
bliki” uzyskalyby szeroka autonomie, wlasng milicje
i powszechna amnestie, to jego zdaniem otworzyloby
to droge do faktycznego podzialu Ukrainy, a moze na-
wet rozczlonkowania panstwa, ktore przeksztatcitoby
sie w udzielne ksiestwa kontrolowane przez obce sto-
lice, oligarchéw czy lokalne uklady. Inne mniejszo$ci
wystapilyby o nadanie im podobnego statusu, z czym
ostabiona wladza w Kijowie moglaby sobie nie pora-
dzi¢. Trudno sie spodziewac, aby Budapeszt, od lat pa-
tronujacy Wegrom mieszkajacym na Zakarpaciu, finan-
sujac ich organizacje, imprezy kulturalne i szkolnictwo
w jezyku wegierskim, nie chcial wykorzysta¢ sytuacji.
Taki scenariusz jest tym bardziej prawdopodobny po
niedawnej wizycie Viktora Orbana w Moskwie i decy-
zji wegierskich wladz, aby nie wpuszczaé na swdj teren
dodatkowego kontyngentu wojsk amerykanskich wy-
stanych na wschodnig flanke przez prezydenta Bidena
w zwiazku z zaostrzajaca sie sytuacja woko6t Ukrainy.

N

Budapeszt nie czuje sie zaniepokojony - jak o$wiadczy-
ta wegierska dyplomacja - rosyjska koncentracjg woj-
skowa woko6t Ukrainy; jest zdania, Ze nie stanowi ona
zagrozenia.

Horyzont gry Putina

Ale kwestia statusu ,,republik ludowych” Donba-
su to - jak zauwaza rosyjski dziennik ekonomiczny
,2Kommiersant” - w gruncie rzeczy jedynie narzedzie,
ktérym postuguje sie Moskwa, aby zrealizowaé swoj
glowny cel, jakim jest faktyczne zamkniecie Kijowowi
drogi do NATO. Jesli bowiem te zbuntowane prowincje
uzyskalyby specjalny status co najmniej do roku 2045,
a moze nawet 2050, jak chcg Rosjanie, to de facto NA-
TO-wskie ,,otwarte drzwi” uleglyby zatrzasnieciu, bo
Ukraina nie bylaby gotowa podja¢ decyzji o wej$ciu do
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego.

Trudno sie zatem dziwi¢, ze ekipa Wolodymyra Ze-
lenskiego, podobnie zreszta jak jego poprzednika, nie
chce implementacji Porozumienh Minskich w rosyjskiej
interpretacji, ktéora zaklada m.in. bezposrednie roz-
mowy Kijowa z przedstawicielami separatystow. Tego
rodzaju ustepstwa zamknelyby droge Zelenskiemu do
drugiej kadencji, podobnie zreszta jak miekka linia wo-
bec zadan Moskwy. Wyraznie wida¢ to z badan ukra-
inskiej opinii publicznej, ktéra na zagrozenie rosyjska
agresja odpowiedziala konsolidacjg i wzrostem nastro-
jow patriotycznych. Przeprowadzony w grudniu przez
Kijowski Miedzynarodowy Instytut Socjologii sondaz
wskazuje, ze obecnie 59,2 proc. obywateli Ukrainy opo-
wiedzialoby sie za wstgpieniem ich ojczyzny do NATO,
gdyby wiladze oglosily referendum w tej sprawie,
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RELACJE POLSKA-UKRAINA

a 57,8 proc. bylo zwolennikami twardszej nizli obec-
nie polityki Kijowa wobec Moskwy. Jesli zatem Wla-
dimir Putin liczyt na to, ze presja wojenna na Ukraine
umocni tamtejszych zwolennikéw kompromisu z Ro-
sja, a moze nawet przyczyni sie do upadku obecnego
ukladu politycznego i destabilizacji sytuacji w kraju,
to najwyrazniej, poki co, osiagnal efekt przeciwny od
zamierzonego.

Czy jednak Wladimir Putin, wystepujac ponad trzy
miesigce temu, 18 listopada, na poszerzonym kolegium

29

ZmieniaC sie moze horyzont czasowy,
w jakim Rosja chce osiggngc swoje
zdobycze. Ewoluujg cele dorazne, ale
nie strategiczne, i srodki, do ktorych
Moskwa sie odwotuje

rosyjskiego MSZ-u, kiedy po raz pierwszy oglosil, ze
Moskwa zamierza uzyskaé od Zachodu poszerzone
»~gwarancje w zakresie bezpieczenstwa”, przeliczyl sie
i nic nie uzyskal? Z pewnoscia, przeprowadzajac naj-
wiekszg wojskowg koncentracje w Europie po II wojnie
Swiatowej i grozac wybuchem wojny, sprowokowat kry-
zys, ktory jeszcze sie nie zakonczyl. Ale czy moze mieé
nadzieje na sukces?

Ben Wallace, brytyjski minister obrony, ktéry po-
leciat do Moskwy rozmawiaé z Siergiejem Szojgu juz
po tym, jak Amerykanie wezwali swoich obywateli do
natychmiastowej ewakuacji z Ukrainy w zwiazku z bar-
dzo prawdopodobnym atakiem Rosjan, powiedzial po
powrocie w wywiadzie, ze ,,w Europie czu¢ ducha Mo-
nachium”. Rosyjscy komentatorzy zwracajg za$ uwage
nie tylko na to, ze Putin domagatl sie nowych gwarancji
bezpieczenstwa dla Rosji, lecz przede wszystkim na te
czes¢ jego wypowiedzi, kiedy moéwit on o ,utrzymywa-
niu Zachodu w stanie cigglego napiecia”, tak ,,aby na-
wet im do glowy nie przyszlo”, ze moga w czymkolwiek
zagrozi¢ Rosji. Fiodor Lukianow, dyrektor programowy
Klubu Waldajskiego, uwaza wrecz, ze to, a nie domaga-
nie sie gwarancji bezpieczenstwa, bylo najwazniejsza
cze$ciag wystapienia Putina. Rosyjski prezydent zapo-
wiedzial w ten sposdb nie jednorazows ,,akcje” prze-
ciw Ukrainie i kolektywnemu Zachodowi, ale calg serie
kryzyséw, rozciagnieta na miesigce, a moze nawet lata
polityke ,.grillowania” strategicznych rywali Rosji, aby
sprawdzi¢ determinacje, wytrzymaloS¢ i strategicznag
cierpliwo$¢ przeciwnikdw. Wojna z Ukraing moze wy-
buchngé, ale przekonanie, ze stanowi ona kres rosyj-
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skich apetytow, wydaje sie w Swietle wypowiedzi Pu-
tina i przedstawicieli rosyjskiej wladzy nieuprawnione.
Podobnie rosyjska strategie oceniaja Ofer Friedmann
i Vera Michlin-Shapir, badacze pracujacy w Wielkiej
Brytanii, ktérych zdaniem rosyjska kultura strategiczna
jest nieliniowa, asymetryczna i pragmatyczna. Oznacza
to, ze skuteczno$¢ dzialania nie jest postrzegana przez
pryzmat realizacji deklarowanych wcze$niej celow, ale
wykorzystania obecnych, zmiennych mozliwoSci. Bar-
dziej liczy sie wyzyskanie chwilowych przewag, mini-
malizacja ryzyka, uzyskanie korzystnych zmian przy
mozliwie najmniejszym zaangazowaniu. Takie podej-
Scie nie zaktada tez logiki ,,jednej bitwy”, decydujacego
starcia wojskowego czy politycznego, po ktérym moz-
na odpoczaé, uznajac, ze osiggnelo sie swe cele strate-
giczne. Przeciwnie, rysem tej strategii jest jej ciaglosé.
Ewoluuja cele dorazne, ale juz nie strategiczne, i $rodki,
do ktérych Moskwa sie odwoluje. Zmieniaé si¢ moze




horyzont czasowy, w jakim Rosja chce osiagnaé swoje
zdobycze. Jesli relacja sit i Srodkdéw rozklada sie nie
po mys$li Rosjan albo przeciwnik okazuje sie bardziej
zdeterminowany, niz sadzono na Kremlu, to nie wpty-
wa to na fundamentalng rewizje celéw strategicznych,
ale na chwilowg ,,pauze” w ich realizacji, przeczeka-
nie, aby pojawilo sie nowe ,,okienko mozliwo$ci”.

Wypychanie Ameryki z Europy

Tym celem strategicznym, do ktérego wytrwale
dazy Putin, nie jest ,kontrolowanie” Ukrainy i uczy-
nienie z niej, na wz6r Finlandii czy Austrii, panstwa
nienalezgcego do blokéw wojskowych. Mozna wrecz
zaryzykowaé poglad, ze ,zdobycie Kijowa” to Srodek
do realizacji gtdwnego celu, ktérym jest zmiana archi-

tektury bezpieczenstwa w Europie Srodkowej, poka-
zanie, ze NATO nie daje gwarancji bezpieczenstwa,
co zdaniem rosyjskich ekspertéw musi doprowadzic¢
do faktycznej likwidacji Paktu i wycofania sie Stanéw
Zjednoczonych z naszego kontynentu. Waszyngton
zreszta jest necony przez Rosje mirazem jej bardziej
powsciagliwej polityki wobec perspektywy sojuszu
z Chinami, co mialoby Amerykanom utatwi¢ rywali-
zacje z Pekinem. Gdyby ta mieszanka presji wojsko-
wej, negocjacji i kuszenia ze strony Kremla zadzialala,
wowczas, juz po ewakuacji sit amerykanskich z Euro-
py, Moskwa mogltaby przystapi¢ do realizacji swego
glownego celu, jakim wydaje sie budowa nowego, kon-
tynentalnego systemu bezpieczenstwa, od Lizbony po
Wladywostok, juz z udzialem Rosji. Prezydent Francji
Emmanuel Macron, ktéry przed niedawna podr6za
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do Moskwy moéwil o ,,uzasadnionych” postulatach Ro-
sji w zakresie bezpieczenstwa - dodajac przy tym: , Dla
mnie to oczywiste: Rosja jest panstwem europejskim.
Jesli kto$ wierzy w Europe, musi umieé wspotpracowaé
z Rosja i znajdowaé sposoby oraz $rodki na budowa-
nie przysztosSci w Europie i z Europejczykami”, w imie
»europejskiej autonomii strategicznej”, ktéra w wy-
daniu francuskim ma bardziej antyamerykanski nizli
inny wymiar - zapewne cieszylby sie z takiego obrotu
spraw. Ale nie tylko on. Niemieckie kregi biznesowe,
koncentrujgce sie na perspektywie intereséw z Rosja
i niesklonne do po$wiecen w imie zwiazkéw ze Stana-
mi Zjednoczonymi, rOwniez zaczelyby wywieraé presje
na rzad w Berlinie, aby Niemcy przytaczyly sie do tego
kontynentalnego ,koncertu mocarstw”. Rosja uzyski-
watlaby status panstwa poérednika w relacjach z China-
mi, rownowazac przy okazji z pomoca swego potencjatu
militarnego i sily gospodarki europejskiej rosngcy po-
tencjal Pekinu, a Niemcy i Francuzi mogliby handlowa¢
z Chinami, nie obawiajac sie, ze zostang zdominowani.

Timofiej Bordaczow, dyrektor programowy Klubu
Waldajskiego i jeden z czolowych rosyjskich specja-
listbw w zakresie spraw miedzynarodowych, napisat
niedawno, Ze polityka obu mocarstw, Rosji i Stanéw
Zjednoczonych, koncentrowata sie¢ w ostatnich tygo-
dniach na uniknieciu perspektywy przej$cia waskiej
granicy miedzy pokojem a wojng, po minieciu ktorej
uruchamiana jest inna, nie dyplomatyczna, logika dzia-
tania. Ale nawet jeSli wybuchnie konflikt o Ukraine,
ta wojna nie musi i nie bedzie oznaczaé konca starcia
Moskwy oraz Waszyngtonu. ,,Rosja i USA zblizajg sie
do szczytu starcia o to, jak powinien wyglada¢ euro-
pejski porzadek miedzynarodowy w nadchodzacych
latach lub dekadach” - diagnozuje sytuacje Bordaczow.
»Nawet jesli totalna wojna nuklearna nie jest racjo-
nalnym rozwigzaniem dla Moskwy i Waszyngtonu, to
w niedalekiej przyszlosci strony moga podja¢ wobec
siebie dziatania daleko wykraczajace poza to, co do nie-
dawna pozostawalo poza dopuszczalnym zakresem ich
posunieé”. Chodzi nie tylko o mozliwo$ci zaostrzenia
rywalizacji miedzy Rosja a kolektywnym Zachodem,
ale o kwestie znacznie istotniejsza, a mianowicie po-
wody, dla ktérych tego rodzaju zaostrzenie jest bardziej
nizli po 1991 r. prawdopodobne. Obiegowy sad, ktory
moéwi o stabnieciu Zachodu, oddaje tylko czes$¢ praw-
dy. Z perspektywy Rosji zjawisko to, ktére trudno kwe-
stionowaé¢, ma inne znaczenie. Otdz, jak argumentuje
Bordaczow, Zachodowi trudniej bedzie izolowac¢ w ra-
zie konfliktu Federacje Rosyjska. Nawet je§li Moskwie
przyjdzie w wiekszym stopniu polegaé na Chinach, za
co - jak pisze - ,Rosja zaptaci ograniczeniem swobody
manewru” wobec Pekinu, to znacznie wieksze znacze-
nie ma to, ze obecnie Zacho6d nie jest w stanie kontro-
lowac¢ ani narzuci¢ swej woli niematlej grupie panstw
w Azji, Afryce i Ameryce Poludniowej. A to oznacza, ze
Rosja ma wiekszy potencjalny zakres samodzielno$ci,

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2022

10

o9

,Zdobycie Kiowa” to srodek do realizaci
glownego celu, ktorym jest zmiana
architektury bezpieczenstwa w Europie
Srodkowej, pokazanie, ze NATO nie
daje gwarancji bezpieczenstwa

co wplywa na jej odwage w dazeniu do realizacji wila-
snych celow geostrategicznych. Sama rozgrywka Za-
chdd-Rosja, nawet jesli przyjdzie za nig zaplaci¢ autar-
kia, nie jawi sie w oczach rosyjskiej elity strategicznej
dzi$ w kategoriach przegranej, a nawet sg nadzieje na
odniesienie koncowego sukcesu. To powoduje, ze ry-
walizacja, walka, wojna moga by¢ dlugie i dla obu stron
bardzo wyczerpujace.

Rywalizacja do upadlego

Jak argumentuje Bordaczow, dotychczas w historii
ustanowienie nowego porzadku regionalnego czy Swia-
towego wigzalo sie ze zmianami na mapach. Przede
wszystkim dlatego, Ze nie ma niczego lepszego nizli
potwierdzenie w ten sposéb, przez transfer spornych
terenow, faktu, iz nowy porzadek zadowala wszystkich.
Jesli nie zadowala, to mamy do czynienia z rodzajem
czasowego zawieszenia broni; rywalizacja, a moze na-
wet wojna, z czasem si¢ odrodza. To dlatego Moskwa
zazagdata zmiany geostrategicznego statusu Ukrainy,
przyjecia przez nig kursu na ,finlandyzacje” czy pozo-
stawanie poza blokami wojskowymi. Jak argumentuje
Bordaczow, w centrum nowego porzadku jest zawsze
umowa co do statusu jakiej$ ziemi lub panstwa. W tym
sensie Rosja ,nie zrezygnuje” z mozliwosci uzyskania
wplywu na przyszly status Ukrainy, cho¢ niekoniecz-
nie musi chcieé w tym celu rozpocza¢ konflikt zbrojny
z NATO. W konkluzji swego artykulu Bordaczow pisze
o tym, z czego na Zachodzie jeszcze nie zdano sobie
najwyrazniej sprawy. ,,Miejmy nadzieje - argumentuje
rosyjski ekspert - ze nadchodzace tygodnie i miesigce
beda dla wielu dtugo oczekiwanym etapem negocjacji
o utrzymanie globalnej réwnowagi sil przy minimal-
nych stratach dla jej gtéwnych uczestnikéw”.

Jesli zatem mamy perspektywe tygodni i miesie-
cy, w czasie ktorych ucieratl sie bedzie nowy porzadek
miedzynarodowy, to musimy byé przygotowani na to,
ze konfliktéw nie uda sie rozwigzac¢, mozna je jedynie
thumi¢, tagodzi¢ czy prébowac przeczeka¢ albo zaczaé
sie przygotowywac do walki, by ja wygraé. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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Agresja na Ukraine w 2014 r. byta dla Rosji kosztowna gospodar-
czo i przyczynita sie do pogtebienia sie kryzysu ekonomicznego.
Na zdjeciu opuszczone po walkach bloki mieszkalne w Doniecku

PIOTR ROSIK

Czy Ukraina stanie

30018481INYS/AUSBAT AOIOAOK) *10)

Rosji oscia w gardle?

Rosja przymierza sie do potkniecia Ukrainy. Rosyjskie spotki potencijalnie mogtyby
odniesc wiele korzysci ze wspotpracy z Ukraing. Przejecie kontroli nad nig w wyniku wojny
przyniostoby Rosji prawdopodobnie duzo wiece] strat ekonomicznych niz zyskow

apiecia geopolityczne na poczatku 2022 r.
w regionie Europy Wschodniej siegnety
niemal zenitu. Rosja prowadzita przygo-
towania do starcia zbrojnego z Ukraing,
przesuwajac sily wojskowe w poblize
granicy z tym krajem. Wielu ekspertow
oczami wyobrazni widziato juz kontynu-
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acje konfliktu z Donbasu i Krymu z 2014 r. na terenie
catej Ukrainy.

Czy ten konflikt ma podloze ekonomiczne? Czy
Ukraina jest takomym gospodarczo kaskiem dla Ros;ji?
Jakie efekty synergii moze osiagnaé¢ Rosja, anektujac
Ukraine? A moze dazenie Rosji do przejecia Ukrainy
ma li tylko podloze polityczne - ma by¢ sygnatem za-



réwno dla obywateli federacji ze stolica w Moskwie, jak
i poszerzeniem strefy wpltywoéw oraz zwiekszeniem po-
czucia zagrozenia na zachodzie Europy?

Logika polityczna, nie ekonomiczna

Zdaniem Jana Strzeleckiego, analityka zespotu ryn-
kéw swiatowych Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
rosyjskie cele wobec Ukrainy nie sa3 wyznaczane zgod-
nie z logika ekonomiczng ani potencjalnymi korzy-
Sciami gospodarczymi. - Pierwszorzedne znaczenie
dla Kremla ma konfrontacja z Zachodem i reintegra-
cja obszaru poradzieckiego. W optyce Moskwy wojna
z Ukraing to jedynie element strategicznego konfliktu
z Zachodem, ktory zakonczy sie dopiero w chwili dez-
integracji zachodnich struktur pod postacig Unii Euro-
pejskiej i NATO oraz uznania daleko zakrojonych in-
teresd6w Rosji w Europie. Budowane obecnie napiecie
i podtrzymywanie przez Rosje ryzyka wojny przynosi
juz wymierne straty gospodarcze zar6wno Ukrainie,
jak i - w mniejszym stopniu - Rosji, m.in. ostabiajac
kursy rubla i hrywny, indeksy gieldowe, ograniczajac
naplyw inwestycji - przekonuje Strzelecki. - Co wiecej,
wojna z 2014 r. byla dla Rosji kosztowna i przyczyni-
a si¢ do kryzysu gospodarczego w kraju, a takze do-
prowadzita do glebokiej erozji rosyjskich wplywoéw na
Ukrainie - dodaje specjalista z PIE.

Podobnie sadzi Iwona Wisniewska, ekspert Zespo-
tu Rosyjskiego Osrodka Studiéw Wschodnich (OSW).
- Rosjairosyjskie sp6tki potencjalnie moglyby uzyskac
wiele korzysci ekonomicznych ze wspélpracy z Ukra-
ing w warunkach pokojowych, natomiast przejecie
kontroli nad nig przez Kreml w wyniku wojny najpraw-
dopodobniej przyniostoby Rosji wiecej strat ekono-
micznych niz zyskéw. Przede wszystkim sama wojna
prowadzi do wyniszczenia kraju, zniszczenia szlakow
transportowych i waznych obiektéw gospodarczych.
Przyktadem moze by¢ okupowany Donbas. W czasie
dzialan wojennych w 2014 r. mocno ucierpiata gospo-
darka regionu. Dotyczy to zwlaszcza wielu kopaln,
ktére zostaly zniszczone lub zamkniete. Podobna sytu-
acja dotyczyla takze wielu zaktadéw przemystowych.
W efekcie region znajduje sie w zapasci gospodarczej
- przekonuje Wisniewska.

Eksperci podkre$laja, ze nawet je$li Rosji uda sie
zajaC calg Ukraine, to Kreml nie zdola przejaé pelnej
kontroli nad krajem. - Mozna zakladaé, ze ukrainska
partyzantka bedzie nekaé okupanta nieustajgco, de-
stabilizujac prace biznesu. Zapewne takze Zachdd nie
zaakceptuje wspoélpracy z Rosja na zasadach ,business
as usual”. Wprowadzenie sankcji gospodarczych wobec
Rosji, obecnie juz przygotowywanych przez Zachdd,
spowodowatoby powazne straty dla rosyjskiej gospo-
darki i oligarchéw. W efekcie nie bylaby ona w stanie
wykorzystaé wiekszo$ci profitow plyngcych z przejecia
ukrainskiej gospodarki. Musiataby szukaé¢ odbiorcow
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i inwestor6w poza Zachodem, co znacznie kompliko-
waloby szlaki dostaw. Ze wzgledu na potozenie geogra-
ficzne naturalnymi partnerami dla Ukrainy sg panhstwa
europejskie - méwi Wisniewska.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) juz
zapowiedzial, ze je$li Moskwa rozpocznie konflikt
z Ukraing, nastapi odlaczenie Rosji od miedzyna-
rodowego systemu platniczego SWIFT. To mogtoby
sparalizowa¢ handel zagraniczny Federacji Rosyjskiej.
Eksperci z Instytutu Finansé6w Miedzynarodowych
(ITF) twierdza, ze uruchomiony w 2016 r. rosyjski od-
powiednik - Financial Message Transmission System
(SPFS) - bedzie w stanie obsluzy¢ jedynie krajowy
ruch platniczy.

Rubel rosyjski i hrywna
ukrainska w obliczu ryzyka
eskalacji konfliktu na Wschodzie

W mojej interpretacji nawet w najgorszym punkcie,

9 9 kiedy eskalacja byla uznawana za mozliwg, rynkowe
wyceny jedynie w czesci odzwierciedlaty negatywny scenariusz,
uwzgledniajgc tez sporg szanse na to, Ze napiecie zelzeje. Jesli
dosztoby do realizacji scenariusza bezposredniej agresji Rosji

na Ukraing, powinnismy obserwowac wyrazng i gwattowna
deprecjacje rubla rosyjskiego i hrywny ukrainskiej. Bezpiecz-
nym Zatozeniem jest wyprzedaz o minimum kilka—kilkanascie
procent z obecnych poziomdw, niemniej skale trudno oszacowac.
W przeciwieristwie bowiem do wigkszosci scenariuszy, ktdre
analizujemy — takich jak wybory czy posiedzenia bankdw central-
nych — tutaj nie ma mowy o zerojedynkowosci. Istnije spektrum
zarowno rodzajow eskalacji, jak i odpowiedzi Ukrainy oraz
Zachodu na tego typu dziatania, a obie te kwestie sg istotne.

Ponadfto banki centralne raczej nie bytyby bierne. Pochodng
tego, w jaki sposdb funkcjonuje rosyjska gospodarka, jest
utrzymywanie duzych nadwyzek na rachunku obrotow biezacych
i ogromnych rezerw walutowych. Te ostatnie odpowiadajg warto-
Sci ponad pdttora roku importu kraju, co powinno byc wystarcza-
jacym poziomem, by przez atuzszy czas skutecznie bronic walute
przed bardzo silng wyprzedaza. Ukrairiski bank centralny ma za-
soby znacznie skromnigjsze (mnigj wiecej pigciokrotnie w ujeciu
POKrycia importu i dwuaziestokrotnie w ujeciu nominalnym) oraz
prawdopodobnie nie bytby w Stanie w dfuzszym terminie bronic
waluty bez pomocy z zewnatrz. Niemniej ani to ostatnie nie jest
wykluczone, ani tez presja na waluty niekoniecznie musiafaby
mie¢ charakter ustawiczny — to rowniez zaleZatoby od rodzaju
eskalacji. Jesli konflikt nie bytby na szerokg skale lub dosztoby
do jego zamrozenia, rynek mogtby sie dostosowac, a waluty
mogtyby odrabiac straty.

Roman Ziruk — analityk Ebury
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Rosja juz ptaci cene za podniesienie reki na Ukra-
ine. W okresie listopad-styczen rubel ostabil sie
0 ok. 10 proc. w relacji do gtéwnych walut (euro, do-
lara) i gros tej stabo$ci nalezy wigzaé wlasnie z ryzy-
kiem konfliktu. Widaé bylo réwniez ucieczke kapitatu
od aktywoéw rosyjskich: spadki cen obligacji, wyprze-
daz akcji i wzrost cen kontraktéw zabezpieczajacych
przed niewyplacalno$cia Rosji. Rozpoczecie konfliktu
zapewne poskutkowatoby dalsza przeceng rosyjskich -
ale tez ukrainskich - aktywow.

Wydaje sie, ze Rosja wyrazny i niepodwazalny eko-
nomiczny zysk z najechania Ukrainy moglaby uzyskaé
tylko w zakresie pozyskania sily roboczej. Moskwa
przezywa powazne problemy demograficzne. Sukce-
sywnie spada liczba Rosjan, a eksperci oceniaja, ze
juz obecnie niedobér wykwalifikowanej sity roboczej
jest ograniczeniem dla wzrostu gospodarczego. Przed
2014 r. gtéwnym kierunkiem dla ukrainiskiej zarobko-
wej migracji byt rynek rosyjski, ale wprowadzone uta-
twienia w dostepie do rynku pracy w Uni Europejskiej
(m.in. ruch bezwizowy) spowodowaty, ze Ukraincy
(ale tez obywatele innych panstw b. ZSRR) coraz cze-
Sciej wybieraja prace w UE. To oznacza, ze anektujac
Ukraine, Rosja moglaby odwrdécié te tendencje i wy-
korzysta¢ potencjat ludzki tego panstwa na wlasne
potrzeby.
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«f Sektor bankowy. Przed 2014 r. na ukrairiskim rynku
ll' obecnych byto kilka rosyjskich bankéw, w tym te najwigk-
ST g (Sbierbank, WTB. Alfa Bank). Posiadanie bankéw byto
waznym instrumentem wspierania inwestyciji rosyjskich w innych
sektorach gospodarki.

=/  Sektor energetyczny. Ukraina lezy na szlaku tranzytu
rosyjskiej ropy naftowej do Europy (rosyjskie koncerny
zarabiajg gtownie na eksporcie produktow naftowych).
Przed 2014 r. Ukraina byta jednym z najwigkszych importeréw
rosyjskiego gazu, obecnie w ogdle nie kupuje surowca od Gazpromu.
Ukrainska infrastruktura gazowa oferuje Gazpromowi atrakcyjny
dostep do odbiorcow w Europie, posiada duzg przepustowos¢ i ma-
gazyny, ktére moga wspierac stabilnos¢ dostaw. Jednoczesnie ceny
za przesyt sg znacznie atrakcyjniejsze niz za tranzyt nowo zbudowa-
nymi, bardzo kosztownymi gazociggami morskimi.

o

~ Sektor generacji energii elektrycznej. Ukraina

posiada ztoza rudy uranowej, Rosja jest natomiast

potentatem wzbogacania uranu. Federacja Rosyjska
eksportuje paliwo do ukrainskich elektrowni jadrowych. Ukraina
podtaczona jest do tego samego, co Rosja i Biatorus, systemu elek-
troenergetycznego. Ukraina mogtaby importowac energie elektryczng
z Rosji i jednoczesnie stac sig kanatem przesytu rosyjskiej energii do
Europy (FR zainteresowana jest eksportem swojej energii do Europy).
Rosja jest obecnie waznym zrodtem dostaw wegla (zwtaszcza
energetycznego) do ukraifiskich elektrowni. W obliczu transformacji
energetycznej na Swiecie, zwtaszcza w UE, Ukraina mogtaby sie
sta¢ waznym producentem wodoru na potrzeby UE oraz kanatem
eksportu tego surowca z Rosji.

— Sektor zbrojeniowy. Po 2014 r. zostata zerwana
‘. ukrainsko-rosyjska wspétpraca w przemysle zbrojenio-
== wym (Ukraina silnie wspdtpracowata z Rosjg w ramach

Glowne sektory, ktorymi interesuje si¢ Rosja na Ukrainie:

jeszcze sowieckich fancuchow produkeyjnych). Ucierpiata zwtaszcza
rosyjska branza stoczniowa (m.in. ukrainskie zaktady Zoria—Masz-
Projekt wstrzymaty dostawy sitowni do okrgtéw nawodnych, co

byto powaznym ciosem dla rosyjskiej produkcji okretow), ale takze
branza kosmiczna (zerwana wspdtpraca z charkowskimi zaktadami
Chartron).

7 Sektor metalurgiczny. Rosyjski kapitat w przesztosci
@ / probowa’f przejac kontrole nad ukrainska metalurgia
©© (m.in. ukrainskie kombinaty byty waznym dostawcg rur
szerokiej Srednicy na potrzeby Gazpromu).

a= Sckior aluminiowy/surowcowy. Ukrainski mikotajowski
kombinat jest jednym z waznigjszych producentow glino-
== krzemianu niezbednego do produkcji aluminium, w czasach
sowieckich byt waznym zapleczem surowcowym dla rosyjskich
zaktadéw w Krasnojarsku czy Branisku. Do 2016 r. wtascicielem
kombinatu byt rosyjski koncern Rusal. Poza tym Ukraina ma wielki
niewykorzystany potencjat wydobycia litu i kobaltu — moze sig sta¢
powaznym graczem na europejskim rynku, wyj$¢ na czotowe pozycje
na $wiecie — tak twierdzi Paristwowa Stuzba Geologii i Zt6z Ukrainy
Derzheonadra.

‘ﬂ Sektor rolno-spozywczy. Rosja byta waznym impor-

UB terem ukrainskiej produkciji tego sektora. Ze wzgledu
na wprowadzone w 2014 . przez prezydenta W. Putina

kontrsankcje na import artykutéw rolno-spozywczych Ukraina
(podobnie jak inne panstwa zachodnie) utracita ten rynek zbytu, a ro-
syjscy obywatele zmuszeni s3 ptacic wyzsze ceny za artykuly nizszej
jakosci. Ukraina posiada silne rolnictwo, zyzne gleby, sprzyjajacy Kli-
mat, ale takze rozwinigty przemyst spozywczy. Ponadto jest waznym
eksporterem zboza (konkuruje na tym rynku z Rosjg).

Opracowanie: Osrodek Studiow Wschodnich

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze po aneksji Krymu
Ukraina wstrzymata dostawy wody na potwysep Ka-
natem Poinocnokrymskim, co spowodowalo powazne
problemy w zaopatrzeniu. Mimo Ze Rosja zdotata roz-
wigzac¢ problem z dostepem do Krymu (budowa mostu
krymskiego i rozbudowa lotnisk) i zaopatrzenia w ener-
gie elektryczng (budowa polgczenia energetycznego)
oraz gaz (budowa gazociggu), to jednak nie zdotata roz-
wigzaé problemu niedoboru wody na Krymie. Po naje-
chaniu Ukrainy moglaby sobie poradzi¢ z ta trudnoscia.

Odbi¢ Unii Ukraing

Jak wyglada rosyjsko-ukrainska wspdlpraca go-
spodarcza? Jeszcze przed 2014 r. - mimo napieé w re-
lacjach politycznych miedzy oboma krajami - rosyjski
biznes widzial we wspétpracy z Ukraing duzy poten-
cjal. Kooperacja dynamicznie sie rozwijala mimo wielu
probleméw politycznych. Ukraina jest bowiem Scisle

| &

zwigzana z gospodarka rosyjska jeszcze tancuchami
produkcyjnymi z czaséw sowieckich czy sieciami in-
frastrukturalnymi (rurociagowymi, kolejowymi, dro-
gowymi lub wodnymi).

Zacie$nianie wspodlpracy Ukrainy z UE juz przed
2014 r. bylo postrzegane przez cze$é rosyjskiego biz-
nesu jako mozliwo$¢ uzyskania dostepu do unijnego
rynku dzieki inwestycjom na Ukrainie. Panstwo to,
z populacja prawie 45 mln os6b, moze by¢ atrakcyjnym
rynkiem zbytu dla rosyjskiej produkcji. Aneksja Krymu
i konflikt w Donbasie spowodowaly jednak ogranicze-
nie - a w niektorych sektorach wstrzymanie - wspot-
pracy rosyjsko-ukrainskiej, co bylo powaznym ciosem
dla przedsiebiorstw obu gospodarek. - Dodatkowo Ro-
sja powaznie ucierpiala na sankcjach nalozonych na
nig przez Zachdd. W efekcie jej gospodarka znajduje sie
w stagnacji, a obywatele ubozeja. Dystans dzielacy Ro-
sje od gospodarek swiatowych poglebia sie - wskazuje
Iwona Wisniewska. [
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Polska stata sie jednym z najwazniejszych pérfnerévv ;
handlowych Ukrainy. VWspotpraca gospodarcza miedzy
oboma krajami jest jednak petna problemow
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kraina to nasz wschodni sasiad, dla ktérego staliSmy sie nie-
dawno jednym z trzech najwazniejszych partneréw handlo-
wych. JesteSmy dla niego swego rodzaju oknem na rynek unij-
ny, a takze celem wielkiej emigracji zarobkowej. Nie mozna
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wieksze skupianie sie firm ukrainiskich na rynkach za-
chodnich niz na rynku polskim, a wiec de facto poglebia-
ta konkurencje w wielu branzach.

Polska jednym z najwazniejszych
partnerow gospodarczych...

Jak wygladaja stosunki polsko-ukrainskie w sferze
gospodarczej w wymiarze prawnym? Sg one regulowa-
ne przez ponad 140 réznego rodzaju uméw i porozu-
mien - chodzi tutaj zaré6wno o stosunki gospodarcze,
polityczne, jak i na poziomie samorzagdéw. W Trakta-
cie miedzy Rzeczpospolitg Polska a Ukraing o dobrym
sasiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspdlpracy z 18
maja 1992 r., w art. 7. zawarto postanowienie ,,0 wza-
jemnie korzystnej wspOlpracy gospodarczej, w tym
handlowej, opartej na zasadach rynkowych”. Na szcze-
blu rzadowym dziala stala komisja ds. wspolpracy go-
spodarczej, na ktorej czele stojag ministrowie odpowie-
dzialni po obu stronach za wspélprace gospodarczg.

Od 2014 r. obowigzuje uklad stowarzyszeniowy
miedzy Unig Europejska (UE) a Ukraing, od 1 stycznia
2016 r. za$ weszta w zycie umowa o wolnym handlu UE-
-Ukraina, ktéra stanowi ramy wspolpracy gospodarczej
Polski i Ukrainy. Od 2016 r. to UE jest najwazniejszym
partnerem handlowym Ukrainy, a nie Rosja, jak bylo
w przeszlo$ci. Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu
dla Ukrainy wsér6d panstw UE oraz drugim, po Niem-

czech, partnerem handlowym.

Biznes ukrainski tworzg ludzie
Sredniego i miodego pokolenia, przez
Ktorych Polska byla postrzegana

jako ,okno na Europe”

Agresja Rosji na Krym przyblizyla Ukraine do Eu-
ropy Srodkowej, réwniez do Polski, ktéra stata sie trze-
cim najwazniejszym partnerem handlowym Kijowa (po
Chinach i Niemczech). Dla naszego kraju Ukraina nie
jest az tak kluczowa (14. miejsce w rankingu odbiorcow
polskich towardéw; 21. wsréd panstw eksportujacych
towary do Polski), jednakze obroty handlowe miedzy
krajami rosng w imponujacym tempie. W 2021 r. mamy
szanse znacznie przekroczy¢ poziom 11 mld dol. Juz
po 10 miesigcach ub.r. zanotowali§my 10,4 mld dol.,
czyli wzrost o 45 proc., przy czym polski eksport do
Ukrainy zwiekszyl sie prawie o 25 proc., natomiast
eksport ukrainski do Polski wzrést az o 80 proc. Ob-
roty towarowe miedzy RP a Ukraing w 2020 r. wynio-
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sty 8,9 mld dol. (wzrost o 3,4 proc. r/r), w tym eksport
wynibst 5,98 mld dol. (wzrost o 7,4 proc. r/r), a import
2,9 mld dol. (spadek o 3,8 proc. r/r).

Polske i Ukraine lacza projekty zapewniajace bez-
pieczenstwo oraz niezalezno$¢ energetyczng obu kra-
jow. Chodzi tutaj m.in. o budowe polsko-ukrainskie-
go interkonektora gazowego, przedluzenie rurociggu
Odessa-Brody do Polski, budowe infrastruktury zie-
lonej energetyki czy wydobycie gazu przez PGNiG
i Naftogaz.

712 min dol.

zainwestowaty w 2020 r. polskie przedsigbiorstwa na
Ukrainie, co dato naszemu krajowi 7. miejsce wsréd
inwestoréw z panstw UE

Zrédlo: Parstwowa Stuzha Statystyki Ukrainy

...i o0knem na rynek UE

Polsko-ukrainska wspolpraca gospodarcza nie jest
jednak idealna. Przede wszystkim wida¢ asymetrie
w zainteresowaniu wspolpraca po obu stronach grani-
cy. Polskie firmy interesujg sie ukrainskim rynkiem co-
raz mniej, a ukrainskie polskim - coraz bardziej. Polska
jest postrzegana przez przedsiebiorcéw ukrainiskich
jako sposéb wejscia ,,mniejszym kosztem” i ,,po sgsiedz-
ku” na wspélny rynek UE. ,Spadek zainteresowania
polskich przedsiebiorcéw rynkiem ukrainskim spowo-
dowany jest brakiem przejrzystosci na tym rynku, nie-
przestrzeganiem warunkéw kontraktéw, korupcja w ad-
ministracji lokalnej (szczego6lnie w stuzbie podatkowej),
nieprzewidywalnos$cia polityczna, niesprawnym syste-
mem sprawiedliwoéci i sgdownictwa” - czytamy w ra-
porcie Instytutu Europy Srodkowej (IES) ,Stan i per-
spektywy partnerstwa strategicznego Polski i Ukrainy”.

Mimo to wolumen bezposrednich inwestycji Pol-
ski na Ukrainie jest mniej wiecej 6,5 razy wiekszy niz
Ukrainy w Polsce. ,Wedtug szacunkowych danych
Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy w 2020 r. pol-
skie przedsiebiorstwa zainwestowaly na Ukrainie
712mlndol. (7.miejsce wérdd panstw UE i10. globalnie).
Oznacza to 2,6-procentowy wzrost skumulowanej war-
toSci polskich inwestycji (o 18,3 mln dol.) przy jedno-
czesnym 12-procentowym spadku ogélnego wolumenu
BIZ na Ukrainie (0 434 mln dol.). Najwiecej inwesty-
¢ji odnotowano w przemys$le - ok. 50 proc., szczegdl-
nie w przetworstwie przemystowym; ubezpieczeniach
i finansach - 26 proc.; handlu hurtowym i detalicznym
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Wymiana handlowa Polski
7 Ukraing 1992-2020 (wmin USD)
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lacznie z naprawg pojazdéw i motocykli - 10,7 proc.;
produkeji rolnej - 6,4 proc.” - informuje raport IES.

Najwiekszymi polskimi inwestorami na Ukrainie sg
m.in. firmy Cersanit, Canpack, Groclin, Polimex Mosto-
stal, Sniezka czy Barlinek. Z kolei najwickszymi ukra-
inskimi inwestorami w Polsce sg firmy T.B. Fruit (po-
siada zaklady przetworcze T.B. Fruit Dwikozy), ISKRA
(producent zar6wek Helios), Milkiland (Ostrowia), Mi-
ratech, SoftServe oraz Korporacja ,,Przemystowy Zwia-
zek Donbasu” kontrolujaca Hute Stali Czestochowa.

Polskie marki sg odbierane przez spoleczenstwo
ukrainskie jako dobre jakoSciowo, 0 wyzszym zaawan-
sowaniu technologicznym - twierdzi dr Marta Drab-
czuk, starszy analityk w Zespole Europy Wschodniej
Instytutu Europy Srodkowej. - Przy czym wszystkie
produkty przywiezione z Polski sa uznawane za polskie,
niezaleznie od kraju pochodzenia. Co wiecej, w ciagu
ostatniej dekady wzrosta ,turystyka zakupowa” Ukra-
incow do RP, wiec marki i firmy polskie s3 rozpozna-
wane na Ukrainie. Co ciekawe, polskie towary czesto s3
przedmiotem przestepczoSci gospodarczej typu podra-
bianie towaréw, podrabianie znakéw akcyzowych, nie-
legalny handel towarami polskimi - wskazuje.

Kultura Iaczy, historia dzieli

Przedstawiciele obu narodéw w zyciu biznesowym
zdaja sie wspolpracowaé poprawnie, okazujac szacunek
izaufanie. - Jako Polacy odbierani jesteémy przez Ukra-
incow bardzo dobrze. Od wielu juz lat w sondazach
wypadamy jako wiarygodny partner, przeskoczyliSmy
Bialorusinéw. Imponuja im nasze dokonania w trans-
formacji ustrojowej i gospodarczej. Blisko$¢ kulturowa
oraz jezykowa znacznie ulatwiaja wspolprace. Polskie
firmy w Ukrainie sg postrzegane bardzo dobrze. Daw-
no skoniczyliS$my juz z wizerunkiem zawartym w rosyj-
skim powiedzeniu: ,kurica nie ptica, Polsza nie zagrani-
ca” - méwi ,,Gazecie Bankowej” Jacek Piechota, prezes
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej (PUIG).

Twierdzi on, ze Izba odnotowuje stale zaintereso-
wanie rynkiem ukrainskim. - W przesztosci Ukraina
zapracowala na nie najlepszg opinie jako miejsce do in-
westowania. Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$é regulacji
prawnych, wszechogarniajaca korupcja, op6zniajacy sie
zwrot VAT-u, a nawet silowe przejmowanie aktywow -
to tylko niektore ,,przygody” polskich inwestoréw. Opi-
sujac same nasze izbowe interwencje, mogliby$Smy juz
wydaé niezla kronike, wrecz z watkami sensacyjnymi.
Ale to w zdecydowanej mierze juz historia. Od czasu
podpisania Umowy Stowarzyszeniowej z Unig Europej-
ska i wejScia w zycie wspomnianej juz Umowy DCFTA
warunki inwestowania na Ukrainie i prowadzenia tam
dziatalno$ci gospodarczej zdecydowanie sie poprawily
- zapewnia szef PUIG.

Dr Marta Drabczuk przekonuje, ze grunt pod wsp6i-
prace polskiego i ukrainskiego biznesu jest urodzajny,
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ale pojawiaja sie pewne problemy. - Biznes ukrainski
tworzg ludzie Sredniego i mtodego pokolenia, przez
ktérych Polska byla postrzegana jako ,,okno na Europe™.
Czesto Ukraincom latwiej ,,nauczy¢ sie” prowadzenia
biznesu po europejsku w Polsce, a potem rozszerzaé
dzialalno$¢é. Maly i §redni biznes po obu stronach two-
rzy specyficzne Srodowisko mikrogospodarcze ,,dyplo-
matéw ekonomicznych”, gdzie obok kontaktéw stricte
biznesowych pojawiaja sie czesto relacje kolezenskie
i przyjacielskie, co wplywa pozytywnie na wzajemne
postrzeganie. Nie ma probleméw komunikacyjnych, ale
pojawiajg sie problemy natury etno-politycznej czy hi-
storycznej, co podwaza zaufanie po obu stronach - wy-
jasnia dr Drabczuk.

Emigracja zarobkowa wszystkim
wychodzi na dobre

W ostatnich latach mieliSmy do czynienia z duzg
emigracja zarobkowa z Ukrainy do Polski - w ciggu pie-
ciu lat liczba Ukraincéw w naszym kraju wzrosta czte-
rokrotnie, pod koniec 2019 r. bylo ich nad
Wisla ok. 1,5 mln (prawie 499 tys. placilo

Problem przepgstowos'ci granicy
i pozwolen na przewoz

Kolejnym, po biurokracji, utrudnieniem w stosun-
kach gospodarczych miedzy Polska a Ukraing jest od
lat ograniczona przepustowo$¢ przejS¢ granicznych.
Przewazajacym rodzajem transportu w wymianie mie-
dzy krajami jest transport drogowy i przejécia nie daja
rady go obstugiwaé. ,, Konieczno$cia staje si¢ wdroze-
nie rozwigzan multimodalnych. Transport multimo-
dalny, kombinowany, intermodalny, w ktérym istotne
znaczenie odgrywa transport kolejowy, morski i wodny
srddladowy, jest bardziej przyjaznym dla Srodowiska,
tanszym i szybszym rozwigzaniem niz transport uni-
modalny - obecnie najczesciej jest to transport drogo-
wy” - uwazaja eksperci IES.

Ich zdaniem relacje gospodarcze Polski oraz Ukra-
iny majg istotne znaczenie dla gospodarki regionu Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, a Ukraina jest naturalnym
elementem integracji regionu na osi péinoc-potudnie.
»Do rozwoju wymiany handlowej w warunkach reorga-

nizacji lancuchéw dostaw oraz tworzenia
centréw tranzytowo-logistycznych (pod

skladki emerytalne), wytwarzali niemal
1 proc. PKB rocznie. ,,Migranci ukrainscy
stali sie brakujacym ogniwem na polskim
rynku pracy i zazwyczaj sa mile widziani
przez pracodawcoé6w oraz polskie spote-
czenstwo. Z powodu pandemii COVID-19
zahamowaniu ulegt naplyw nowych imi-
grantéw, ale osoby majgce wczesniejsze
dos$wiadczenia migracyjne w wiekszo$ci
pozostaly w Polsce i czeSciej, niz to mia-
o miejsce w przeszlosci, deklarowaly
che¢ pozostania w RP w kolejnych latach”
- przekonuja eksperci Instytutu Europy
Srodkowej.

OczywisScie ukrainscy migranci zarob-
kowi, pracujac w naszym kraju, przyczy-

1,

min

Ukraincéw pod koniec
2019 r. przebywato w Polsce
na emigracji zarobkowe;j.
Wytwarzali oni ok. 1 proc.
PKB RP rocznie

wplywem pandemii COVID-19) potrzeb-
ne s3 infrastruktura i korytarze transpor-
towe (ladowe i morskie). Strony powinny
zadbaé o regularne spotkania miedzyrza-
dowe i miedzyresortowe, aby moc sprzy-
ja¢ podmiotom zaangazowanym w projek-
ty po obu stronach granicy” - stwierdzaja
eksperci IES.

Szczegdlng sytuacje w polsko-ukrain-
skich relacjach wida¢ w obszarze logisty-
ki. W grudniu 2021 r. ukrainski przewoz-
nik kolejowy UkrzZeleznica wprowadzit
blokade na przewdz towaréw do Polski.
Problem dotyczyl liczby pozwolen prze-
wozowych dla ukrainskich tiréw. Jak sie
jednak wydaje, sp6r udalo sie rozwigzaé,

niaja sie do rozwoju gospodarki Ukrainy.
Wedtug Banku Swiatowego strumienie przekazéw pie-
nieznych na Ukraine w 2019 r. wynosily ok. 16 mld dol.
(wedlug Narodowego Banku Ukrainy - 12 mld dol.),
czyli ponad 10 proc. PKB, w tym z Polski - 3,8 mld dol.
W 2020 r. w RP o 22 proc. zwiekszyla sie licz-
ba obywateli Ukrainy prowadzacych indywidualng
dzialalno$¢ gospodarcza (5 961 oséb), a stanowiag oni
25 proc. ogbétu cudzoziemcé4w pracujacych na wlasny
rachunek w naszym kraju - wynika z danych ZUS-u.
Problem w tym, Ze istnieja utrudnienia dla ukrainiskich
przedsiebiorcéw rozpoczynajacych swoja dziatalnosé
w Polsce. Chodzi o biurokracje zwigzang z uzyskaniem
pozwolenia na pobyt czasowy i prace - przedsiebiorca
bez znajomosci jezyka polskiego moze mie¢ trudno$ci
z przygotowaniem i wypelnieniem wszystkich wyma-
ganych dokumentéw.
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o czym poinformowali polski i ukrainski
minister infrastruktury - Andrzej Adamczyk i Olek-
sandr Kubrakow. Szefowie resortéw o$wiadczyli, ze
tranzyt kolejowy przez Ukraine do Polski zostanie
odblokowany.

Protekcjonizm Kijowa bedzie rosl?

Niepokoi¢ moze, ze w ostatnich latach daje sie za-
uwazy¢ rosnacy protekcjonizm ze strony rzadu w Kijo-
wie. Chce on ,,chroni¢” wybrane segmenty rynku przed
polska konkurencja (18-procentowe clto na tworzywa
sztuczne uzywane w budownictwie, ograniczenia ilo-
Sciowe w stosunku do importowanych nawozéw itd.).
Czy nalezy sie spodziewaé kontynuacji tego trendu?

Wedlug Piechoty kazdy rzad znajduje sie pod na-
ciskiem krajowych producentéw i siega czasem do
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instrumentéw ochrony rynku wewnetrznego przed
zewnetrzng konkurencjg. - Nie moge sie jednak zgo-
dzié z teza o rosngcym protekcjonizmie z ukrainiskiej
strony. Od czasu wej$cia w zycie umowy DCFTA mamy
swobode obrotu z Ukraing na zdecydowang wiekszo$¢
towaréw. Dzisiaj na przyktad ukrainskie ministerstwo
prowadzi postepowanie ochronne w sprawie nadmier-
nego importu seréw. Strong w takim postepowaniu jest
Bruksela. Zachecamy polskie firmy i doradzamy im, jak
uczestniczyé w takim postepowaniu, aby unikngé de-
cyzji niekorzystnych dla naszych eksporteréw. Wiele
takich postepowan wcze$niej prowadzonych nie zakon-
czylo sie decyzjami ograniczajacymi dostep do ukrain-
skiego rynku - twierdzi prezes PUIG.

Odmiennie patrzy na te kwestie dr Drabczuk. - Pro-
tekcjonizm ukrainski jest i bedzie sie nasilal. W 2022 r.
Ukraina szykuje sie do podpisania ,bezwizu przemy-
stowego”, czyli zawarcia z UE porozumienia ACAA
W sprawie oceny zgodnoSci i zatwierdzania wyroboéw
przemystowych, ktéry przyzna jednostronne preferen-
cje ukrainskiemu biznesowi. Ukrainscy producenci
nie beda przechodzi¢ procedury certyfikacji towaréow
przez organy unijne. A eksport ukrainskich towaréw
na rynek UE wzroénie dzieki latwiejszemu dostepowi
do rynku. Ukraina liczy tez na uznanie certyfikatow
bezpieczenstwa produktéw zywno$ciowych. Przed-
stawiciele wladz Ukrainy wielokrotnie powtarzaja, ze
harmonizacja rynkéw ukrainskiego i europejskiego jest
trudna, bo laczy sie ,,maly z duzym?”, dlatego protekcjo-
nizm jako instrument ochrony bedzie wykorzystywany
- wskazuje ekspertka.

Generalnie, wedlug Drabczuk, oba kraje stajg sie co-
raz bardziej konkurentami niz kooperantami. - Dalsza
harmonizacja ustawodawstwa ukrainskiego z unijnym
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Polska jest postrze-

gana jako ,okno na Eu-

rope” i miejsce, gdzie

mozna ,hauczy¢ sie”

prowadzenia biznesu
po europejsku

bedzie powodowala wieksze skupianie sie firm ukrain-
skich na rynkach zachodnich niz na rynku polskim. Do-
brym przykladem jest sektor rolny. Ukraina eksportuje
do UE rekordowe iloSci produkcji rolnej, ale dochody
z ich sprzedazy nie sa zadowalajace. Ukrainie bedzie
zalezalo na rozwoju i unowocze$nianiu rolnictwa oraz
stawianiu na towary przetworzone i gotowa 2ywnos¢,
atym samym bedzie sie poglebiaé konkurencja z Polska
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Jesli nie chcemy zaostrzania sie
konkurenciji miedzy oboma krajami,
trzeba szukac mozliwosci wejscia
polsko-ukrainskich tandemow

w miedzynarodowe tarncuchy dostaw

- wskazuje analityczka IES. Wedtug niej, jeéli nie chce-
my zaostrzania sie konkurencji miedzy oboma krajami,
trzeba szuka¢ mozliwoSci wejscia ,,tandemdéw” polsko-
-ukrainskich (uzupelniajgcych sie bizneséw) w dluzsze
miedzynarodowe lanicuchy dostaw. - Nalezy korzystaé
z efektu synergii, a w §wiecie pandemicznym taficuchy
dostaw sie poluzowaly, wiec to dobry moment, zeby
w nie wskoczy¢ - uwaza dr Drabczuk.

Jak widaé, przed Polska i Ukraing jeszcze sporo
pracy oraz konieczno$¢ wykazywania dobrej woli, je-
sli stosunki gospodarcze majg by¢ naprawde dobrosa-
siedzkie. °
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Wschodnia bolaczka

Ewentualny konflikt rosyjsko-ukrainski spowoduje perturbacje w regionie, ale nie
trzesienie ziemi. Polska nie jest uzalezniona od gospodarki ukrairskiej, ale ucierpiec
moga pojedyncze firmy, gtownie Srednie i mate

kraina znajduje sie¢ w drugiej dziesigtce
naszych najwiekszych partneré6w han-
dlowych. Kijéow poza weglem nie ma
nam nic specjalnego do zaoferowania,
a od naszych towaréw woli rosyjskie lub
z Dalekiego Wschodu. W wymiane han-
dlowa z Ukraing s3 zaangazowane male
firmy, a skala ich obrotéw nie ma wiekszego znacze-
nia dla naszego bilansu z tym krajem. Inaczej sprawy
maja sie, jesli chodzi o ustugi. Konflikt moze sie odbié
na naszych firmach transportowych, przede wszystkim
kolejowych zaangazowanych w Nowy Jedwabny Szlak
oraz samochodowy, korzystajacy z tranzytu. Mozna
sie tez obawia¢ o doptyw ukrainiskich pracownikéw do
rozpedzonej polskiej gospodarki. Dotyczy to zwlaszcza
budownictwa i przemystu rolno-spozywczego. °

Piotr Bujak
gtéwny ekonomista PKO BP

’ otencjalne implikacje
Pkonﬂiktu miedzy Rosja

a Ukraing sa zlozone.

W  scenariuszu umiarkowa-
nego natezenia konfliktu,
z zalozeniem nieprzerwanego
przeplywu surowcOw energe-
tycznych, skutki na poziomie
makroekonomicznym moga
by¢ znikome, poniewaz udzial obu krajéw w polskim
handlu zagranicznym zmniejszy} si¢ znacznie z i tak
relatywnie niskiego poziomu przed wybuchem pier-
wotnego konfliktu w latach 2013-2014. Co wiecej, Ro-
sja i Ukraina nie sg w czotéwce rynkéw eksportowych
Niemiec i innych gléwnych partneréw handlowych
Polski, wiec rowniez posSredni wpltyw konfliktu kana-
lem wymiany towarowej bylby mocno ograniczony.
Z kolei w scenariuszu powaznej eskalacji konfliktu,
z uwzglednieniem zaburzen w dostawach surowcow
energetycznych, negatywny wplyw wojny na Wscho-
dzie moéglby by¢ przynajmniej w krétkim terminie
mocno odczuwalny. Przy koniecznoSci przej$ciowego
ograniczenia dostaw energii dla przemystu nie mozna
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by nawet wykluczy¢ technicznej recesji w tym sektorze
ani ostrego spowolnienia catej gospodarki.

Wydarzenia za wschodniag granica nie sg bez zna-
czenia dla zachowania rynkéw finansowych, co po-
Srednio oddzialuje na realng gospodarke. Wojna mie-
dzy Rosja a Ukraing wywieralaby negatywna presje na
notowania zlotego wobec gtéwnych walut. To utrud-
nialoby walke z podwyzszong inflacja i wymuszalo
wieksza skale podwyzszenia stop procentowych NBP,
chociaz wydaje sie, Ze stajac przed wyborem ,,wsparcie
gospodarki” lub ,zwalczanie inflacji”, RPP wybralaby
to pierwsze.

Jan Strzelecki

analityk zespotu rynkow
Swiatowych PIE

. osyjskie cele wobec
Ukrainy nie s3 wyzna-
czane zgodnie z logika

ekonomiczng i potencjalnymi
korzys$ciami gospodarczymi.
Pierwszorzedne  znaczenie
dla Kremla ma konfrontacja
z Zachodem i reintegracja
obszaru poradzieckiego. Nadrzedne cele Rosji wobec
Ukrainy nie zostaly zrealizowane: Ukraina, zamiast
zostaé trwale podporzadkowana rosyjskiej dominacji,
integruje sie z Zachodem. Dlatego agresywna polityka
wobec Ukrainy jest obecnie zaostrzana. Z punktu wi-
dzenia Moskwy utrzymanie status quo na Ukrainie nie
jest korzystne - nie umozliwia Rosji wplywania na sy-
tuacje w catym kraju i nie zapobiega zblizeniu Ukrainy
ze strukturami zachodnimi. Ponadto powoduje straty
wynikajace z nalozonych przez Zachdd sankcji i koszty
zwiazane z utrzymaniem separatystycznego Donbasu.
Poniewaz rosyjski system wtadzy wymaga statej pro-
pagandowej podbudowy i mobilizacji spoteczenstwa,
legitymizacja wtadzy odbywa sie poprzez pobudzanie
nastrojow wojennych i imperialnych. Europejski wy-
boér Ukrainy, ktéremu Rosja postanowila sie sprzeciwié
zbrojnie, ma stanowi¢ takze odstraszajacy przyktad dla
pozostalych spoleczenstw obszaru poradzieckiego.
Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Inwestorzy zagraniczni pokazujg
swoimi pieniedzmi, ze widzg

w Polsce perspektywiczny
rynek. | to na wiele, wiele lat

; {14 :
f::::;:;;‘;’, Piotr Nowak, Minister Rozwoju i Technologii
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Gdy stawiamy
ideologi¢ ponad prawa
ckonomii, zawsze 7zle
to si¢ konczy

Ekonomisci, z ktorymi rozmawiatem, przedsigbiorcy, z Ktorymi miatem mozliwose
spotykania sie za granicg, pytajg wprost: Co robi Europa? Przeciez to nieracjonalne
— mowi Piotr Nowak, Minister Rozwoju i Technologii

ROZMAWIALI

W ostatnich dwéch latach wszystkie sily zostaly skiero-
wane na niwelowanie skutkéw kryzysu wywolanego pan-
demiq. Czy pana zdaniem nie zapomnielismy o rozwoju,
chroniqc sie przed spowolnieniem, ratujqc rynek pracy?
Czy inwestowanie w rozwéj w czasie pandemii wyhamo-
walo, czy jest wrecz odwrotnie?
Piotr Nowak, Minister Rozwoju i Technologii: Pan-
demia byla szokiem dla catego §wiata. My, jako pan-
stwo, juz na poczatku pandemii zapewnili§my jak
najszybsze dostarczenie przedsiebiorstwom §rodkow
finansowych, zorganizowali$my dla nich tarcze osto-
now3a. Rzad zlecil to Polskiemu Funduszowi Rozwo-
ju. Byt to chyba najwiekszy program w historii IIIRP,
jego skala byla olbrzymia. W roku 2020 i w cze$ci
2021 rzad skupil sie na tym, by utrzymaé miejsca
pracy i zapewnié bezpieczenstwo dzieki sprawne-
mu funkcjonowaniu stluzby zdrowia. Zakladam, ze
przedsiebiorcy robili doktadnie to samo, czyli z jed-
nej strony chcieli zatrzymaé pracownikéw, a z dru-
giej - dbali o ich i swoje bezpieczenstwo. Teraz, gdy
powoli oswajamy sie z pandemia, wychodzimy z niej,
firmy zaczynaja mys$le¢ o rozwoju, o inwestowaniu.
Pamietajmy, ze w gospodarce wolnorynkowej firmy
sg driverem, pionierami, jezeli chodzi o rozwdj i in-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

pandemia, w duzej mierze jest zastugg elastyczno$ci
i pracowito$ci przedsiebiorcow.

Z drugiej jednak strony realia gospodarcze sq obecnie
inne niz przed pandemiaq...

To prawda. Przed pandemig zamawiato sie produkty
w systemie just-in-time, nie trzeba bylo gromadzi¢
zapasOw. Teraz tego nie ma, tancuchy dostaw zosta-
ly pozrywane i na dobrg sprawe nikt nie wie, kiedy
pojawi sie jaki§ kolejny wariant wirusa. Niski po-
ziom zaszczepienia w biedniejszych krajach w Azji
czy w Afryce powoduje, ze pojawia sie tam ryzyko
powstania nowych mutacji wirusa, w pewnym sensie
odpornych réwniez na szczepionki. Planowanie in-
westycji, przeznaczanie srodkdéw na badania i rozwdj
wymaga dlugoterminowego horyzontu, a przy obec-
nej zmiennoSci jest to troche utrudnione.

Wzrosto po prostu ryzyko dzialalnosci gospodarczej?

Uwarunkowania gospodarcze zmieniaja sie duzo
szybciej niz przed pandemia. Na pewno ogranicza
to proces inwestycyjny. Ale nie ma innego wyjscia,
trzeba by¢ innowacyjnym, zeby by¢ konkurencyjnym.

nowacje. Paiistwo moze tworzy¢ zachety, stymulan- A jak sie zmienia wspoélpraca miedzy $wiatem nauki, wy-
ty. To, ze nominalny PKB jest teraz wyzszy niz przed nalazcami a firmami i gospodarkaq? Takie zmiany byly
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INNOWACJE A GOSPODARKA

juz widoczne kilka lat wczesniej. Polegaly one — w duzym
uproszczeniu - na zglaszaniu przez biznes pod adresem
s$rodowisk naukowych pewnych potrzeb. Czy pandemia
wzmocnila te tendencje? Czy ministerstwo stymulowalo
w jakis sposob ten kierunek?
Promujemy takie rozwigzania, zalezy nam na tej
wspolpracy, natomiast instrumenty, ktore to wspie-
raja, sa jeszcze troche rozproszone. Z jednej strony
pierwszym kontaktem dla naukowcéw jest Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju, ktére podlega Mini-
sterstwu Edukacji i Nauki. Z drugiej strony mamy
PFR, w ktorego strukturze dzialajg fundusze venture
capital, na bardzo wczesnym, ryzykownym etapie
realizacji pomystu wspierajace innowatoréw i przed-
siebiorcow. Ministerstwo Rozwoju i Technologii
dysponuje odpowiednimi grantami, ktére jednak s3
przeznaczone dla firm strategicznie waznych, chca-
cych rozwija¢ swoja produkcje. Prosze tez pamietaé
o Polskim tadzie, ktory zawiera wiele ulg, np. na ro-
botyzacje, na laczenie ulgi na badania i rozwdj z IP
Box. Sg rozwigzania dla rynku kapitalowego, promu-
jace inwestycje i ulatwiajgce pozyskiwanie kapitatu.
Jednym slowem, w ramach Polskiego Ladu stworzo-
no wiele narzedzi, ktére promujg innowacje.

o9

Stworzenie oprogramowania

dla obiektow poruszajgcych sie

w przestrzeni kosmicznej jest
niezwykle skomplikowane, ale mamy
potencijal, by sie z tym zmierzyc.
Mozemy sie Scigac na tym polu

Spotykajq sie paristwo z przedstawicielami wielu branz.
Ktére z nich, pana zdaniem, nalezq do najbardziej
przyszlosciowych?
Jedna z nich jest sektor kosmiczny. W USA czy
w Chinach to najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie
sektor gospodarki. Bank of America szacuje, Ze w cig-
gu dziesieciu lat jego warto$¢ siegnie 1,5 bln dolaréw.

Co wiecej, polskie firmy juz dzialajq w tej branzy.
Tak, mamy takie firmy. Wiadomo, Zze w ciagu kilku-
kilkunastu lat powstanie nowa gospodarka na tzw. ni-
skiej orbicie. Bardzo duzo firm w Stanach Zjednoczo-
nych Sciga sie, by opracowaé jak najtansze metody
wynoszenia ladunkéw na orbite. Dzisiaj koszty wy-
niesienia 1 kg siegaja nawet 25 tys. dolaréw. Szacuje
sie, ze jesli spadng one do 5-10 dolaréw, boom w tej
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branzy bedzie olbrzymi. Pojawiaja sie¢ rozwigzania,
o ktérych nawet nam sie nie $nito. Bedg one w stanie
zmieni¢ uklady geopolityczne, przy$pieszy¢ i tak juz
duze tempo zmian.

Jak Polska moze sie odnalezé w tym nowym ukladzie? Czy

jest szansa, by nasze firmy braly udzial w tych procesach?
Bardzo nam na tym zalezy. Polska Agencja Kosmicz-
na - z jednej strony - uczestniczy w tworzeniu mie-
dzynarodowych regulacji, ktérych do tej pory nie
bylo, a z drugiej - wspiera nasze firmy dzialajace
w sektorze kosmicznym. Chcialbym, by POLSA zak-
tywizowala sie jeszcze bardziej w ramach Europej-
skiej Agencji Kosmicznej. Zapewne bedzie sie to wig-
zalo ze zwiekszeniem skladki czlonkowskiej, ale i tak
jej cze$¢ wraca bezposrednio do polskich firm. Nasze
dzisiejsze rozmowy o przemys$le kosmicznym troche
przypominajg dywagacje na temat internetu w latach
80. i wczesnych 90. Ogladanie filméw przez internet
wydawato sie wtedy fikcjg, tak samo jak kupowanie
e-bookow. Teraz podobnie jest z Kosmosem, rowniez
pewne rzeczy wydaja sie czysta fikcja. My nie moze-
my sobie pozwoli¢ na przegapienie kluczowego mo-
mentu, z jakim obecnie mamy do czynienia.

Jak jednak konkurowaé w tej dziedzinie z gigantami,
z firmami, ktére majq olbrzymie osiaggniecia, dysponuja
wielkim kapitalem i doskonale przygotowanymi kadra-
mi? Czy to w ogble mozliwe?
Staramy sie identyfikowaé takie pola konkurencji, na
ktorych jesteémy na podobnym etapie jak inni. Nie
bedziemy sie¢ Scigali przeciez w budowie rakiet, bo nie
mamy takich mozliwosci. Najbardziej marzowe pro-
dukty, ktore tworzy sie w szeroko rozumianym Kosmo-
sie, to te, ktorych uzywa sie w przestrzeni kosmiczne;j.
Polska ma np. doSwiadczenie w budowie tazikéw i ich
elementéw. Podobnie z software’em - mamy jednych
z najlepszych informatykéw na $wiecie, Polacy co-
raz czeSciej zajmujg kluczowe stanowiska w firmach
z Doliny Krzemowej. Stworzenie oprogramowania dla
obiektéw poruszajacych sie w przestrzeni kosmicznej
jest niezwykle skomplikowane, ale mamy potencjal, by
sie z tym zmierzyé. Mozemy sie $ciga¢ na tym polu.
Kolejny obszar, ktéry identyfikujemy jako Kkorzystny
z naszego punktu widzenia, to komputery kwanto-
we. Raczej nie mozemy sie mierzy¢ w ich tworzeniu,
gdyz firmy amerykanskie czy chiniskie sg juz bardzo
zaawansowane w tej dziedzinie.

To dziedzina z ogromnym potencjalem, ktéra zmieni
Swiat.
Komputery kwantowe, kiedy powstang, zmienig cal-
kowicie rozumienie naszego $§wiata. O ile dzi$ potrze-
ba 200-300 lat na zlamanie jakiego$ kodu w najszyb-
szych komputerach, to dla komputera kwantowego
wystarczg na to minuty, sekundy. Catkowicie zmieni



to nasza rzeczywisto$¢. Z pozytywnego punktu wi-
dzenia stworzy mozliwo$ci poszukiwania nowych
rozwigzan, zalezno$ci, powigzan, o ktorych teraz nie
mamy nawet pojecia. Z drugiej strony wigze sie z tym
ryzyko polegajace na tym, ze lamanie zabezpieczen
w internecie stanie sie niezwykle proste. Hasla, ban-
kowo$¢ elektroniczna, systemy bezpieczenstwa beda
musialy natychmiast sie zmieni¢. Tutaj mamy szero-
kie pole do popisu.

Dlaczego?

Polska ma bardzo dobrych informatykéw, ktorzy
moga sie podjaé tworzenia systeméw odpornych na
dzialania komputeré6w kwantowych. To niezwykle
istotne z punktu widzenia stabilnosci systemu finan-
sowego, a nawet calego panstwa. Wyobrazmy sobie,
ze komputery kwantowe juz dzialajg, a wszystkie po-
zostale systemy informatyczne funkcjonuja wedlug
starych zasad. Mowi sie, ze niektére kraje gromadza
ruch w sieci na wielka skale. Po co to robig, skoro
ztamanie takich informacji musi zaja¢ - przy obec-
nym poziomie technologicznym - 200-300 lat? Za 300
lat sami przeciez bedziemy mogli powiedzie¢ innym,
co tam jest ciekawego, bo bedzie mozna to zobaczy¢
w muzeach. Chodzi o to, ze wy$cig o stworzenie kom-
putera kwantowego jest tak zaawansowany, ze gdy
spoleczenstwa dowiedzg sie o nich, okaze sie, ze pew-
ne kraje, firmy nieoficjalnie korzystaja juz z tej tech-
nologii od roku, dwoch lat. Caly §wiat startuje niejako
Z tego samego poziomu zero, jezeli chodzi o ochrone
przed komputerami kwantowymi. Polska ma poten-
cjal matematyczny i potencjal ludzki, by uczestniczyé
w tym wy$cigu. Warto skorzystac z tej szansy. Oczy-
wiscie to temat, ktory dopiero sie rodzi. Warto jednak
wspomniec, ze Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
ma od marca 2021 r. na swojej stronie internetowej
dostepna publikacje poswiecong temu problemowi.

Na szczescie takiego komputera kwantowego jeszcze nie
ma.

Jezeli topologiczny komputer kwantowy powstanie
za pieé lat, a przystosowanie systemow zajmie sze$é
lat, to mamy problem. Nie ma czasu do stracenia.
Zalezy mi na tym, by juz teraz zaczaé¢ wspierac fir-
my dzialajagce w tym kierunku. Nie mozna zamykaé
oczu, bo problem nie zniknie.
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Caly swiat startuje niejako z tego
samego poziomu zero, jezeli chodzi
0 ochrone przed komputerami
kwantowymi. Polska ma potencjat
matematyczny i potencjat ludzki, by
uczestniczyC w tym wyscigu

platnos$ci, przelewy sa natychmiastowe. Osoby, ktore
obawiaja sie takich walut, twierdzg, Ze stwarzaja one
mozliwos¢ inwigilacji spoleczenstwa. Z jednej strony
maja racje, ale z drugiej - mozna architekture walut
cyfrowych usankcjonowaé w taki sposéb, by pozo-
stawi¢ anonimowos$¢ ich uzytkownikéw. Posiadanie
waluty cyfrowej czy stablecoinéw, czyli popularnej
w USA cyfrowej waluty powigzanej ze ,stabilnym”
aktywem rezerwowym, takim jak dolar amerykanski,
uruchamia calg game mozliwosci, ktére do tej pory
wydawaly sie nieosiggalne. Prosze pamietac, ze wa-
lute cyfrowa mozna zaprogramowadé; np. dajac kie-
szonkowe dziecku, ma sie pewno$é, ze nie kupi za
nie papierosow.

Mozna okresli¢ dlugosé jej trwania, na miesiqc, rok czy
dwa lata...

7 punktu widzenia polityki fiskalnej panistwa to bar-
dzo korzystne. Dzieki temu mozna wprowadzaé cza-
sowe impulsy do gospodarki. Na przyklad jezeli za
trzy miesigce waluta zniknie, to mamy pewnos$¢, ze
impuls popytowy bedzie trwatl tak dlugo, a pienigdze
nie trafig na konta oszczedno$ciowe. Dzieki walutom
cyfrowym mozna tworzy¢ cyfrowe kontrakty, ktére
automatycznie sie¢ rozliczaja. Ogranicza si¢ ryzyko
w eksporcie i imporcie, bo jezeli kontrahent sie nie
wywigze ze swoich zobowigzan, nie dostanie pienie-
dzy. To nowe, trudne nawet w tej chwili do wyobra-
zenia, mozliwosci. Jednak to wszystko - waluty cyfro-
we, finanse rozproszone itp. - ma sens, jezeli caly czas
pamieta sie o jednym fundamencie: cala ta technolo-
gia musi by¢ Quantum Resilience, musi by¢ stabilna.

Jednym stowem, nie stoimy w miejscu, nawet w czasie
pandemii. Owszem, nie mozna dopuscié do tego, Ze traci-
my nasze zdobycze gospodarcze, rozsypuje sie rynek pra-
cy, ale jednoczesnie musimy sie rozwijaé, mysle¢ o przy-
szlosci. Cojeszcze jest tym elementem, ktéry moze na niej
zawazyé?

Swiat idzie w kierunku walut cyfrowych banku

centralnego CBDC - Central Bank Digital Curren-

cy. Waluty cyfrowe obnizajg transgraniczne koszty

Popyt na tego typu ustugi na calym $wiecie bedzie po-
tezny, kiedy tylko sie pojawi. A pojawi sie¢ na pewno.

Rozwoj technologiczny i zwiqzane z tym szanse to jed-
no. W sferze dzialari ministerstwa lezy réwniez rozwoj
przedsiebiorstw.
Chcemy, zeby mate firmy stawaly sie $rednimi,
a $érednie duzymi. Chcemy wspieraé firmy w znajdo-
waniu rynkow zbytu za granica. Do tego stuzy Polska
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Agencja Inwestycji i Handlu. Musimy si¢ zastanowié
nad reforma PAIiH-u, zwiekszy¢ efektywno$é Srod-
koéw, jakimi dysponuje. Moze nie s3 potrzebne pla-
cOowki Agencji w ponad 70 krajach? Moze wystarczy
sie skupi¢ na 15-20? Z drugiej strony wierze, ze pol-
skie przedsiebiorstwa zaczng przejmowac firmy za-
graniczne. Chodzi o to, by stworzy¢ dla nich zache-
ty przy przejmowaniu udzialéw wiekszo$ciowych.
Dzieki temu polskie przedsiebiorstwa moglyby bo-
gaci¢ sie na zasobach zagranicznych spoleczenstw,
zdywersyfikowaé swoje przychody, a przy tym zmie-
ni¢ lige geopolityczna naszego kraju. Jezeli bedzie
duzo polskich firm - wlascicieli spélek w Niem-
czech, we Francji, w Hiszpanii - zupelnie inaczej
beda rozmawiali politycy z tamtych krajow z naszy-
mi politykami.

Zmiany klimatyczne, transformacja gospodarek to w tej
chwili jeden z kluczowych trendéw globalnej ekonomii.
Jak radzq sobie z tym polskie firmy? Czy cele klimatycz-
ne, jakie postawila sobie Unia Europejska, sq realistycz-
ne? Czy nie mamy do czynienia ze zwyciestwem ideologii
nad realiami gospodarczymi? Pakiet Fit for 55 denerwuje
rynek, nie tylko polski. Czy mamy sie czego obawiaé?
Z jednej strony tak, cho¢ trzeba podkresli¢, ze nie
negujemy kierunku i potrzeby transformacji ener-
getycznej. Jedyna rzecz, o ktdrg sie martwimy, to
tempo tych zmian. Stany Zjednoczone réwniez wy-
znaczyly sobie cel osiggniecia zeroemisyjnosci, tak
samo jak Chiny. Problem polega na tym, ze $ciezka
dojscia forsowana przez zagorzatych zwolennikow
transformacji jest petla na szyje dla gospodarki Unii
Europejskiej. USA nie pokazujg, w jaki sposdb chca
osiggnaé swoj cel klimatyczny, natomiast Europa
stworzyla sobie Fit for 55. Tak ostre tempo, przy
obecnych technologiach, jest zabdjcze dla przemy-
stu. Jesli Fit for 55 zostanie wdrozony, Europa zosta-
nie odprzemystowiona.

Czy Komisja Europejska bedzie forsowala te pomysly,

skoro sq tak ryzykowne?
Ryzyko, ze tak bedzie, jest bardzo duze. Niektoérym
politykom, ktérzy przez ostatnie lata mieli trans-
formacje energetyczng na swoich sztandarach, be-
dzie trudno sie z tego wycofaé. Cze$¢ przemystu -
w Niemczech czy we Francji - wyraza swoj niepokdj.
Problem polega na jego publicznym artykulowaniu,
gdyz istnieje obawa o klientéw. Firmy przedstawia-
ly sie jako zielone, a teraz mialyby przyzna¢, ze to
tempo jest za szybkie? Co na to powiedzg ich klienci?

Czy Stany Zjednoczone postepujq wedlug podobnego sce-
nariusza jak UE?
Spokojne czekaja, az zostanie wynaleziona techno-
logia, ktéra pozwoli przeprowadzié transformacje
szybciej. A co sie stanie p6zniej, gdy Europa osiggnie
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poziom redukcji dwutlenku wegla do 55 proc.? Co
z reszta, z 45 procentami? Radykalni zwolennicy
transformacji odpowiadajg tak: mamy nadzieje, ze
w 2035 r. zostanie wynaleziona technologia, ktéra na
to pozwoli. Czyli jest to kwestia wiary, a nie ekono-
mii. EkonomiSci, z ktérymi rozmawialem, przedsie-
biorcy, z ktérymi mialem mozliwos¢ spotykania sie
za granicg, pytaja wprost: Co robi Europa? Przeciez
to jest nieracjonalne. Nie negujemy transformacji,
nie méwimy, ze w 2050 r. neutralno$¢ klimatyczna
jest niepotrzebna. Ustalmy tylko, ze USA, UE, Chi-
ny maja ten sam zeroemisyjny cel klimatyczny, ze
Sciezka doj$cia jest taka sama. I niech na przyklad
ONZ bedzie taka rada nadzorcza, ktéra przypilnuje,
by wszystkie kraje ja realizowaly.

No dobrze, ale jezeli tak sie nie stanie?
Wtedy polityka klimatyczna UE bedzie generowala
potezne napiecia i produkcja w Europie przestanie
by¢ konkurencyjna. Caly czas mam nadzieje, ze uda
sie tego unikng¢. Powinni$my dostosowac tempo
transformacji do najstabszego kraju w Europie - to
byloby racjonalne.

Utrata konkurencji to jeden wymiar transformacji. Czy

drugim nie jest rosnaca cena energii?
Wydaje mi sie, ze politycy, ktérzy tak mocno pcha-
ja Unie Europejska do transformacji, nie informuja
obywateli swoich krajow, ze kto$§ musi za to zaptla-
cié. NajczeSciej nieproporcjonalnie duze obcigze-
nia dotykajg oséb najbiedniejszych. Przekonaja sie
o tym, gdy dostang rachunki za energie elektryczna.
Pomysly rozszerzenia systemu handlu emisjami EU
ETS na branze budowlana czy motoryzacyjna - co
jest absurdem - kosztuja bardzo stono. Wyglada na
to, ze spoleczenstwa zachodnie sg zupelnie tego
nie§wiadome.

Trzeba przeprowadzié¢ reforme handlu uprawnieniami do
emisji CO,?
Tak. Powinna ona polega¢ na ukréceniu spekulacji
na tym rynku.

Zwolennicy transformacji, na czele z kierownictwem Ko-
misji Europejskiej, twierdzqa, Ze reforma jest niepotrzeb-
na, bo handel uprawnieniami rzqdzi sie prawami wolne-
go rynku...
Warto przypomnie¢ Komisji Europejskiej, ze
w 2008 r., gdy mieliémy do czynienia z kryzysem
finansowym, wprowadzono zakaz shortowania [krot-
kiej sprzedazy - red.] akcji bankéw. Dlaczego to
zrobiono? By obroni¢ system finansowy. W 2014 r.,
gdy pojawit sie problem krajéw potudnia Europy,
zakazano shortowania obligacji rzadéw, by nie do-
lewa¢ oliwy do ognia. Tak samo my méwimy teraz:
mamy Kkryzys, a chcemy transformowaé¢ gospodarki,



wprowadzmy wiec zakaz spekulacji na EU ETS.
Duze instytucje finansowe kupowaly za miliardy
ETS-y po 6-9 euro, trzymaja je, bo nie maja one daty
zapadalno$ci. Przy obecnym pedzie KE do zielonej
transformacji jest to pewny zysk. Wiadomo, Ze za
rok beda one jeszcze drozsze. Chcemy zakazu po-
siadania ETS-6w przez podmioty, ktére nie emituja
CO,. Moze warto tez wprowadzi¢ terminowo$¢ tych
praw, wazno$¢ przez miesigc, dwa, trzy? Jezeli firma
ich nie potrzebuje do produkcji, to po co jej one? By
po prostu drozej je sprzedaé. To czysta spekulacja,
za ktora ptaca wszyscy obywatele.

Ursula von der Leyen twierdzila, ze nie ma Zadnej spe-

kulacji. Opierala sie na raporcie Europejskiego Urzedu

Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych ESMA.
Dwa dni przed jej wypowiedzia, 16 grudnia, pojawi-
la sie analiza Potsdam Institute for Climate Impact
Research, zajmujacego sie badaniem wplywu klima-
tu na gospodarke, ktéra pokazuje dziury w systemie
EU ETS. Wedlug Instytutu raport ESMA analizuje
tylko rynki gieldowe, a wszyscy doskonale wiemy,
ze gléwny obrét prawami do emisji odbywa sie na
rynku pozagieldowym - OTC. Wiadomo, ze praw-
dziwy wolumen instrumentéw pochodnych znajduje
sie wlasnie tam. Mechanizm handlu na EU ETS przy-
pomina scenariusz kryzysu z 2008 r., kiedy tworzo-
no kredyty subprime, a oparte na nich CDS-y, czyli
kredytowe instrumenty pochodne, byty handlowane
nie na gieldzie, tylko na rynku miedzybankowym.
Raport ESMA akurat tej czeSci handlu emisjami,
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ktora jest zresztg gltéwna czeScia systemu EU ETS,
nie dotyczy. Instytut z Poczdamu nie twierdzi, ze
mamy na sto procent do czynienia ze spekulacja, ale
pokazuje utomno$é¢ raportu ESMA. Zmienno$¢ cen
uprawnien $wiadczy o tym, Ze rynek ten ma znamio-
na spekulacji.

Transformacja energetyczna jest czesciq szerszego tren-
du, okreslanego skrétem ESG: Environmental, Social,
Governance - $rodowisko, spoleczna odpowiedzialnosé,
tad korporacyjny. Jak polskie firmy odnajdujq sie w tej
rzeczywistosci? ESG to zjawisko globalne, bardzo mocno
eksponowane w firmach, korporacjach.
Polska byta pierwszym krajem na $wiecie, ktory wy-
emitowat zielone obligacje. Stalo sie to w 2016 r. Do-
staliSmy za to miedzynarodowe nagrody, dzieliliSmy
sie swoim do$wiadczeniem z innymi krajami. Juz
wtedy mysleliSmy o transformacji klimatyczne;j.

Co wiecej, stworzylismy program dla Slaska, bylismy pio-

nierami w Europie. I nagle dostajemy taki cios jak wyrok

TSUE w sprawie Turowa.
To by} wyrok skandaliczny. Zaden premier zadnego
kraju na co$ takiego by sie nie zgodzil. Ale wraca-
jac do ESG - dbajac o to, by nasze przedsiebiorstwa
nie byly dyskryminowane w zawieraniu kontraktow
za granicg, musimy zadbaé¢ o ESG, czyli o pokazy-
wanie §ladu weglowego w przedsiebiorstwach. Jesli
polska firma chce by¢ kontrahentem firmy niemiec-
kiej, musi pokaza¢ swdj §lad weglowy. Pojawiaja sie
wowczas problemy z interpretacja, z wyjasnieniem
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poje¢. Firma, ktéra zatrudnia 5-10 osdb, nie jest
w stanie tego zrobié, nie ma ekspertow. Musimy roz-
wigzaé ten problem, bo je$li tego nie zrobimy, pol-
skie firmy zaczna tracié rynek. ESG to teraz warunek
konieczny. Mozemy negowaé sens ESG, mozemy si¢
z tym nie zgadzaé, ale to jest po prostu wymodg kon-
trahentéw z najwiekszych gospodarek zachodnich.
Musimy wesprzeé nasze firmy, zastanowi¢ sie, jak
zapewnic im wsparcie.

najwiekszym partnerem handlowym. Strefa euro za-
czyna trzeszczeé, bo z jednej strony na Litwie infla-
cja siega 11 proc., na poludniu jest znacznie nizsza,
a EBC utrzymuje stopy procentowe na poziomie
zerowym czy ujemnym. Jedna cze$é strefy euro
potrzebuje podwyzek stép, druga nie. Prosze sobie
wyobrazié podwyzke stop w strefie euro, kiedy we
Wloszech stosunek dlugu do PKB sigega 180 proc.
Jak oni sobie poradza z rolowaniem dlugu, a potem
z jego obstuga? Strefa euro dolewa sobie ,zielong
inflacjg” paliwa do ognia. Sami sobie robig krzywde.
Mam nadzieje, ze przyjdzie otrzezwienie.

Jak pana zdaniem napiecie na Ukrainie wplywa na po-

ESG to teraz warunek konieczny. strzeganie Polski, naszego regionu przez inwestoréw?

Mozemy neg owad sens ESG’ Robi sie niebezpiecznie.

mozemy sie z tym nie zgadzac,
ale jest to po prostu wymaog
kontrahentow z najwiekszych
gospodarek zachodnich

Czy nie obawia sie jednak pan, ze zielona transformacja,
jak najbardziej stuszna z punktu widzenia ekologii, two-
rzy coraz wiecej probleméw, zamiast je rozwiqzywacé?
Czy nie ma tu bledu, ktorego konsekwencje bedq grozne
dla gospodarki?
Spdéjrzmy na rynek ropy, na ktéorym ceny za baryltke
szybko rosna. Zwieksza sie popyt na paliwa, ktérego
jest po prostu za malo chociazby z tego powodu,
ze fundusze, ktére mialy w swojej nazwie ESG, nie
chcialy inwestowa¢ w surowce kopalne, w wydo-
bywanie ropy, poniewaz nie jest to zielona energia.
W USA od 5-7 lat nie inwestowano w nowe moce
wytworcze, a obecne s3g zbyt male. MozliwoSci pro-
dukcyjne sektora naftowego w USA spadaja rok do
roku o ok. 7 proc. Ruszyly wprawdzie nowe inwe-
stycje, ale zaczng one produkcje dopiero za rok,
poéitora. Podobna sytuacja jest w krajach OPEC. By¢
moze W ciggu najblizszych kilku, kilkunastu miesie-
cy ceny ropy beda takie, o jakich nam sie nawet nie
$nito.
To pokazuje, ze gdy stawiamy ideologie ponad pra-
wa ekonomii, zawsze Zle to sie konczy. I jeszcze
jedno - co bardzo mnie niepokoi jako osobe, ktorej
zalezy na przeprowadzeniu transformacji energe-
tycznej - kiedy ludzie zobacza rosnace ceny, beda
protestowac, odrzucg transformacje.

Jest jeszcze kolejne niepokojqce zjawisko, ktore okresla
sie mianem ,,zielonej inflacji”...
Transformacja energetyczna napedza inflacje. Nie-
pokoi nas inflacja w strefie euro, ktéra jest naszym
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Sytuacja na Ukrainie jest elementem zmiany ukla-
du globalnego. Skupiamy sie na niej, bo to dotyczy
nas bezpo$rednio. Ale nie zapominajmy, ze - tak
jak juz wspominalem - wys$cig w Kosmosie ma po-
tezny wplyw na réwnowage geopolityczng. Moze
sie okazaé, ze przewaga jednego kraju w technolo-
gii kosmicznej zmieni ro6wnowage sit na Ukrainie,
w naszym regionie, w Europie. Warto pamieta¢, ze
konflikt Ukraina-Rosja tli sie juz od dluzszego cza-
su, a jednak naplyw bezposrednich inwestycji za-
granicznych do naszego kraju byl w zeszlym roku
rekordowo duzy. Inwestorzy, mimo ze widza, co
sie dzieje na naszej granicy wschodniej, wyraznie
odrézniajg nas od naszych wschodnich sgsiadéow
i doceniajg to, ze jesteSmy w NATO. Inwestorzy
zagraniczni pokazuja swoimi pieniedzmi, ze widza
w Polsce perspektywiczny rynek. I to na wiele, wie-
le lat.

Czy napiecie na linii Polska-Unia Europejska im nie
przeszkadza?

Napiecia, o jakich panowie méwig, wynikajg z fak-
tu, iz przez lata Bruksela przyzwyczaila sie do tego,
ze polscy politycy przytakiwali jej i na wszystko sie
zgadzali. Rzady Zjednoczonej Prawicy zaczely sie
upomina¢ o polskie interesy i broni¢ naszych racji.
Stad te réznice zdan. Wracajac do pytania, ubiegly
rok pod wzgledem inwestycji zagranicznych byt re-
kordowy. Inwestorzy wiedza, ze nasza gospodarka
jest zrbwnowazona - polityka fiskalna jest skutecz-
na, polityka monetarna - réwniez. Mamy wysoka
inflacje, ale ma jg caly Swiat. Nasze perspektywy sa
bardzo dobre, biorgc pod uwage chociazby kapital
ludzki, zwlaszcza w dziedzinach, w ktérych powsta-
ja innowacje. Nie slyszalem o zadnym inwestorze
zagranicznym, ktéry by twierdzil, ze z powodow
tzw. praworzadnos$ci zostal w Polsce skrzywdzony.
Mimo nieuczciwej nagonki na polski rzad inwesto-
rzy chca u nas wydawaé swoje pienigdze. Liczby nie
klamia. o



JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Elektromobilnosc - czyli nonsens

amocho6d elektryczny stal sie w potocz-
nej wyobrazni symbolem nowoczesnoSci.
Poza ultrakonserwatywnym bawarskim
koncernem BMW chyba wszyscy szanu-
jacy sie producenci pojazdéw oglosili juz
nieodlegle terminy, w ktérych zamierzaja
skonczy¢ z produkcja silnikoéw spalinowych
i przej$¢ na prad. Biznes zwykl latwo ulega¢ trendom
energicznie propagowanym przez rzady, gdyz ryzy-
ko rozjechania sie z polityka grozi mu sporg liczbg
klopotdéw i utratg zyskow. Zwlaszcza w etatystycznej
i coraz bardziej antyliberalnej Europie
interesy tradycyjnego przemyshu ciez-

kiego zostaly $cisle sprzezone z polityka. ”

Bo cho¢ teoretycznie jedng z naczelnych
zasad Unii Europejskiej pozostaje zakaz

Czym zatem szokuje ludzi prezes Pierer? Ano, po
pierwsze - do$¢ obcesowym stwierdzeniem, ze ,elek-
tromobilno$¢ to nonsens forsowany przez niedouczo-
nych politykdw”. Po drugie - zapowiedzia, ze jesli idzie
0 jego branze motorows, to: ,mozemy jezdzi¢ z silnika-
mi spalinowymi w nieskonczono$¢”. Tu Pierer zaczyna
sie wprawdzie mitygowaé, wiec dodaje, iz owa ,,nieskon-
czono$¢” to okres co najmniej do 2035 r; co bedzie dalej,
to sie dopiero okaze. Argumenty prezesa KTM nie s3 ja-
ko$ szczegdlnie wyrafinowane. W jednym z wywiadoéw
przedklada on po prostu szczegdlowe liczby, wykazuja-
ce, ze produkcja i tadowanie poteznych aku-
mulatoréw nie tylko wymaga wielkiej ilo$ci
rzadkich surowcoéw, ktérych w Europie nie
ma (s za to np. w Chinach), lecz przede
wszystkim wigze sie z poréwnywalng - albo

udzielania pomocy publicznej, to co naj- D oktrynerstwo i nawet zwiekszong - emisjg gazé6w cieplar-

mniej od kryzysu 2008 r., a juz na pewno  Zawsze mialo l¢ nianych w stosunku do czasu obecnego,

od czasu zarazy, zasada ta stala sie fikcja, , dy dominujg silniki li . Niby kazd
u y. ie ja sklonnosé, aby gdy dominujg silniki spalinowe. Niby kazdy

ktéra ciggle robi za sui generis ,liberalny

laik wie, ze prad jest w Europie (zwlaszcza

listek figowy” Unii, a tak naprawde stuzy 1a koncu obraca¢  Niemczech, Austrii, Polsce) produkowany

do nekania od czasu do czasu tych krajow Si(; we wlasne w coraz wiekszym, a nie coraz mniejszym,
i tych firm, ktérym brukselska eurokracja « . 0 stopniu z wegla. A Pierer, aby zrobi¢ wraze-
ma akurat ochote rzucié¢ klode pod nogi. przeciwienstwo nie, z lubo$cia opowiada jeszcze o ,,akumu-
Samo istnienie i sukcesy finansowe wiel- — latorach ladowanych generatorami diesla,

kich firm zaleza dzi§ od polityki; dlatego

lobbing polityczny stal sie czescia bizne-

sowego menedzmentu; kto wie, czy nie wazniejszg od
klasycznych umiejetnosci zarzadczych.

Dlatego wtasnie tak duzg uwage przykuly ostat-
nio stanowcze wypowiedzi Austriaka Stefana Piere-
ra - prezesa koncernu KTM, sprzedajacego rocznie
ponad 200 tys. motocykli (i innych pojazdéw), zda-
je sie, ze najsilniejszego europejskiego producenta
w tej branzy. 65-letni Pierer, co nie bez znaczenia,
jest tez szefem Europejskiego Zrzeszenia Przemystu
Motorowego ACEM, wiec ma mandat do reprezen-
towania calej branzy. A takze jest figura popular-
ng w austriackim zyciu publicznym, czesto obecng
w mediach i obdarzang r6znymi nagrodami medial-
nymi. Nie dziwota wiec, ze wystapienie tego typu
postaci w sposdb skrajnie sprzeczny z obowiazujaca
w Unii poprawno$cig wywotlalo niejakie zamieszanie.

ktore wytwarzajg takie ilosci dwutlenku we-
gla, Ze az mozna dosta¢ mdtosci”.

To, co médwi prezes koncernu KTM, nie jest zadna
rewelacja. Jesli jego stowa nabraly rozglosu i znaczenia,
to raczej z tego powodu, kto je wypowiedzial. Pierer wy-
stepuje troche w roli owego dziecka z bajki Andersena,
ktére jako jedyne krzyknie: ,krél jest nagi!”, choé¢ prze-
ciez nago$¢ wladcy widzg wszyscy inni, podziwiajacy
»howe szaty monarchy”. OczywiScie szef KTM troche
ryzykuje, bo juz zostat ostro skonfrontowany z austriac-
ka ultrazielong minister klimatu i energetyki Eleonora
Gewessler. Wiadomo, ze dla ,,ekologéw integralnych”,
do jakich zdaje sie zalicza¢ kluczowa austriacka mini-
ster, wartos$cia naczelng jest sama zielona doktryna,
w ktorej elektromobilno$é jest niczym $wieto$é. My jed-
nak z historii wiemy dobrze, Zze doktrynerstwo zawsze
mialo te sktonnos¢, aby na koncu obracac sie we wlasne
przeciwienstwo. o
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RYNKI CZEKAJA NA DECYZJE REZERWY FEDERALNEJ

wydarzenia

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Punkt zwrotny

Tak wysokiej inflacji nie byto w Stanach Zjednoczonych od czterech dekad.
Dlatego — przy dobrej koniunkturze na rynku pracy i niskim bezrobociu — amerykanski
bank centralny zapowiada w najblizszym czasie zmiane dotychczasowej polityki
I zwrot w kierunku wyzszych stop procentowych. A to budzi rosngcy niepokdj na
gieldach i juz skutkuje mocnymi wahaniami kursow akcii

ynamiczny wzrost cen towaréw i ustug
za oceanem (na koniec 2021 r. inflacja
na poziomie 7 proc.), przy jednoczes$nie
bardzo dobrej sytuacji na rynku pracy
sklania amerykanska Rezerwe Fede-
ralng (Fed) do szybszego zaostrzenia
polityki pienieznej. Mozemy sie wiec
spodziewa¢ nie tylko zakonczenia programu skupu ak-
tywow juz w I kwartale tego roku, lecz takze wejscia
na Sciezke podwyzki stop procentowych w kolejnych
miesigcach.

W efekcie inwestorzy nerwowo reaguja na sygna-
ty plynace ze strony Fed, obawiajac sie negatywnych
skutkow dla rynku akcji i surowcoéw. Chodzi tutaj
o mozliwe schlodzenie koniunktury wraz z rosngcym
poziomem stop procentowych i spadkiem atrakcyjnosci
- mocno wysSrubowanych juz na przestrzeni ostatnich
lat - aktywow o bardziej ryzykownym charakterze. Dla
przykiadu tylko w styczniu indeks gieldy na Wall Street
S&P 500 stracil na warto$ci ponad 5,2 proc., a technolo-
giczny NASDAQ spadt az o 9 proc.!

Warto wspomnie¢, ze dotychczasowe dzialania Fed
od momentu wybuchu pandemii COVID-19 polegaly na
zdecydowanym pobudzaniu gospodarki poprzez rekor-
dowo niskie stopy i wzmacnianie plynnosci obszaru
zwigzanego z finansami i gospodarka. Z jednej strony
mialo to pobudzi¢ i zaktywizowaé rynek pracy oraz
wzmocni¢ przedsiebiorstwa w obliczu kolejnych fal
pandemii i nastepujacych po sobie lockdownéw. Z dru-
giej za$ umozliwialo inwestorom dostep do wyjatkowo
taniego kapitatu, przynoszac w rezultacie utrzymanie
wyjatkowo dobrej koniunktury na rynkach.

Jednak decyzje Rezerwy Federalnej moga w najbliz-
szym czasie mocno zachwia¢ dobrymi nastrojami inwe-
storow - tym bardziej, ze bank centralny poza samymi
podwyzkami stop moze sie zdecydowac na obnizenie
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swojego bilansu poprzez sprzedaz obligacji. To z kolei
skutkowaloby réwniez spadkiem plynnosci w systemie
finansowym.

Spodziewane podwyzki

- Za zmiang polityki pienieznej przemawia nie tylko
najwyzsza od dziesiecioleci inflacja, lecz takze ryzyko
jej dalszego wzrostu. Mamy réwniez bardzo pozytyw-
ne tendencje na rynku pracy, a stopa bezrobocia spadia
w USA w okolice historycznych miniméw. W grudniu
wyniosta 3,9 proc., podczas gdy przed pandemia, na
poczatku 2020 r., bylo to 3,5 proc. - podkres§la Miro-
staw Budzicki, strateg w PKO BP. Jego zdaniem nieco
nizsze poziomy byly notowane latach 60. ubieglego
wieku. Dlatego taki uklad danych makroekonomicz-
nych - z jednej strony wysoka inflacja, z drugiej niskie
bezrobocie - wymusza na banku centralnym dzialania
w kierunku zaostrzenia polityki pienieznej. - Pamietaj-
my, ze dotychczas Fed ja de facto jeszcze luzowal. Do
konica marca prowadzony bedzie tez program skupu ak-
tywow z rynku. W tej sytuacji bank centralny mégiby
teoretycznie podnie$¢ stopy, juz poczawszy od polowy
marca [16 marca jest planowane posiedzenie Rezerwy
Federalnej - przyp. red.]. Je$li nie nastapi to w I kwar-
tale, to kolejne posiedzenie zaplanowane jest na 4 maja
i tu juz mozna sie spodziewaé pierwszej podwyzki o 25
pkt. bazowych - ocenia ekspert PKO BP.

Wedlug niego rynek wycenia obecnie laczng pod-
wyzke stdp procentowych za oceanem o 100 pkt. bazo-
wych do konca 2022 r. To w duzej mierze juz uwzgled-
nione przez inwestoréw, chol oczywiscie istnieja
elementy ryzyka, ktére mogg istotnie wptynaé na ko-
niunkture oraz nastroje rynkowe.

Nalezy zauwazy¢, ze historycznie podwyzki stop
procentowych w USA czesto wiazaly sie na $wiecie
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ze wzrostem rentowno$ci obligacji. ObserwowaliSmy
woéwczas takze odplyw kapitatu z aktywoéw charakte-
ryzujacych sie wyzszym stopniem ryzyka.

Szef Fed zaostrza kurs

Zdaniem rukasza Zembika, analityka Domu Ma-
klerskiego TMS Brokers, z ostatnich zapowiedzi Jero-
me’a Powella, szefa amerykanskiej Rezerwy Federalnej,
wynika, ze Fed moze si¢ nawet zdecydowac na jeszcze
bardziej agresywny ruch w stosunku do oczekiwan ca-
tego rynku. - Powell jednoznacznie podkredla, ze wy-
soka inflacja i dobra kondycja rynku pracy sa czynni-
kami, ktére daja sporg przestrzen do wzrostu kosztu
pieniadza. To z kolei wprowadza niepokdj na Wall Stre-
et, przekladajac sie na znizki cen akcji i gietdowych in-
dekséw - podkresla ekspert. Wedlug niego poczatek cy-
klu w marcu wydaje sie jednak niemal pewny, a szef Fed
pozostaje niezrazony zmienno$cig na rynkach finanso-
wych. Wrecz przeciwnie - twardo obstaje przy nowym
kursie, sugerujac w obecnej sytuacji brak potrzeby dal-
szej stymulacji gospodarki oraz konieczno$¢ zacie$nie-
nia warunkow finansowych (jako oczekiwany rezultat
bardziej restrykcyjnej polityki banku centralnego).
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Fed poza podwyzkami stop moze sie
zdecydowac na obnizenie swojego
bilansu poprzez sprzedaz obligacji. To
7 kolei skutkowatoby rowniez spadkiem
ptynnosci w systemie finansowym

W calej uktadance pojawia sie jednak wiele pytan -
choéby te, z jaka czestotliwo$cia i w jakiej skali Rezer-
wa Federalna bedzie podwyzszac koszt pieniadza. - Na-
dal nie wiemy, czy Fed bedzie podnosit stopy w tempie
kwartalnym, czy tez np. co dwa posiedzenia. Dodatko-
Wwo niejasna jest tez skala wzrostu przy bardziej agre-
sywnym podejSciu i pierwszej podwyzce, ktéra moze
siegnaé 25 pkt. bazowych, ale rownie dobrze i 50 pkt.
Tutaj jednak zgodnie z zapowiedziami kluczowa ma
by¢ decyzja, ktéra zostanie podjeta w oparciu o aktu-
alne dane makro - dodaje analityk DM TMS Brokers.

Zwraca tez uwage na sugestie Powella, ktéry jasno
wskazal, ze gospodarka USA jest obecnie silniejsza niz
w roku 2015, a wiec w momencie, kiedy amerykanska
instytucja zaczeta poprzedni cykl. - Stad mozna réw-
niez wnioskowac, ze najblizsze zmiany w polityce mo-
netarnej beda jednak bardziej zdecydowane - czy to
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w postaci mocnych jednorazowych zwyzek, czy tez roz-
tozonych w czasie mniejszych ruchéw w poziomie stop
procentowych. Jezeli natomiast chodzi o zapowiadang
przez Fed redukcje bilansu, to zostanie ona prawdopo-
dobnie ogloszona w czerwcu i rozpocznie sie w lipcu.
OczywiScie ten temat bedzie jeszcze wielokrotnie dys-
kutowany na kolejnych posiedzeniach banku centralne-
go - ocenia Lukasz Zembik.

Jego zdaniem w tej sytuacji szczegélnie interesuja-
ce bedzie takze dalsze zachowanie inwestorow, ktorzy
- mimo Ze spodziewali sie wspomnianych juz krokéw
ze strony Rezerwy Federalnej - to jednak zareagowali
bardzo nerwowo.

- Pojawia sie wiec teraz pytanie, czy bedziemy
Swiadkami sprzedawania faktéw, a nastepnie odreago-
wania na rynku, czy tez inwestorzy raczej mocno we-
zmg sobie do serca stowa szefa Fed, co w konsekwencji
spowoduje, ze kierunek zmian na rynku finansowym
z poczatku roku nie bedzie jednorazowym incydentem
- moéowi ekspert DM TMS Brokers.

Portfele do przebudowy

Z kolei Adam Stanczak, analityk Domu Maklerskie-
go BOS, zwraca uwage na szczegdlnie wazna w ostat-
nim czasie kwestie kryzysu w stosunkach miedzyna-
rodowych - wynikajaca z eskalacji napiecia ze strony
Rosji i mozliwego konfliktu zbrojnego za nasza wschod-
nig granica. - Z cala pewnoscia koniec stycznia na glo-
balnych rynkach akcji zaczal sie trzesieniem ziemi, ale
zakonczyl tez sygnatami, ktore dajg przestrzen do ko-
rekty styczniowej stabo$ci. Inwestorzy wystraszyli sie
konfrontacji Rosji i NATO na Ukrainie. Informacja, ze
Sojusz poszerzy swoja obecno$¢ w Europie Wschod-
niej, zostata odczytana jako istotny wzrost ryzyka
politycznego i zaowocowala gwaltownymi spadkami
cen akcji - podkresla ekspert. Wedlug niego przeceny
byly tak mocne, ze cze$¢ indekséw - zwlaszcza euro-
pejskich - nie zdotata w krétkim terminie podnie$é sie
ze spadkéw. W przypadku Wall Street kluczowe dla
styczniowych notowan bylty koniec miesigca i widocz-
ne wowczas odreagowanie. - Oczywiscie uderzenie po-
dazy bylo takze reakcja na sygnaly ze strony Rezerwy
Federalnej, sugerujace, ze podwyzki ceny kredytu beda
prawdopodobnie szybsze, bardziej dynamiczne i za-
czng sie juz w marcu - méwi ekspert DM BOS.

Jego zdaniem warto sie roOwniez skupi¢ na gteboko-
Sci dotychczasowych spadkéw od szczytu hossy spotek
technologicznych. I tu przeceny aktywoéw, ktére rozla-
ty sie takze na inne sektory rynku, nie powinny jednak
stanowi¢ zagrozenia dla Sredniookresowego trendu.
- Obecnej sytuacji nie nalezy postrzegaé jako pozy-
cjonowania sie inwestoréw pod besse i ewentualng re-
cesje gospodarcza, ale korygowanie wycen i przemo-
delowanie portfeli w perspektywie rosnacego kosztu
pieniadza. A bedzie on z pewno$cia wyzszy, niz mialo



to miejsce na przestrzeni ostatnich dwoéch lat - uwaza
Adam Stanczak.

Dodaje tez, ze z punktu widzenia Sredniookreso-
wych strategii spadki cen akcji amerykanskich gigan-
tow technologicznych ciagle mozna interpretowac
jako korekte wczesniejszej sity rynku, a nie zapowiedz
zakonczenia historycznego cyklu i przejScia w besse.
- Dlatego np. kilkunastoprocentowe cofniecie indeksu
NASDAQ wypelnia podrecznikowe definicje korekt i -
przy zalozeniu, ze w perspektywie kolejnych kwarta-
16w nie bedzie recesji w Stanach Zjednoczonych - po-
zostaje okazja do zakup6éw. Problemem jest natomiast
duza zmienno$¢, ktora utrudnia inwestorom ztapanie
réwnowagi. Jednak ten element - za sprawa zmian
w polityce banku centralnego - wejdzie na state do giet-
dowej codzienno$ci. W praktyce mozemy sie réwniez
spodziewad, ze kazdy odczyt danych makro bedzie tez
w jaki§ sposob odczytywany w kontekscie przysztych
decyzji Rezerwy Federalnej - méwi analityk DM BOS.

EBC idzie w slady Fed?

Nie tylko w USA mozemy sie spodziewaé podwyz-
ki stéop procentowych. Tym tropem prawdopodobnie
podazy takze Europejski Bank Centralny. Cho¢ na ra-
zie brak konkretnych deklaracji ze strony Christine
Lagarde, szefowej EBC, to analitycy juz szacujg skale

Decyzje Fed,
ktérym kieruje
Jerome Powell

(na zdjeciu),
moga w naj-
blizszym czasie
mocno zachwiaé
dobrymi nastro-
jami inwestorow

mozliwego wzrostu kosztu pienigdza na Starym Kon-
tynencie. - Cho¢ na lutowym posiedzeniu EBC prezes
banku nie powiedziala nic szczeg6lnego, co mogtoby
sugerowaé rychte zmiany w polityce monetarnej, to in-
westorzy odebrali jej wystgpienie jako jastrzebie. W re-
zultacie doszto tez do mocnych przecen na rynku akcji
- zauwaza Lukasz Stefanik, analityk XTB.

Jak eksperci oceniajg mozliwy scenariusz wyda-
rzen w przypadku EBC? Wedlug prognoz banku in-
westycyjnego Goldman Sachs tutaj takze nalezy sie
spodziewa¢ szybszego zacie$nienia polityki monetar-
nej. W efekcie powinni$my by¢ §wiadkami podwyzki
stopy depozytowej o 25 pkt. bazowych we wrze$niu
i w grudniu tego roku. Z kolei na marcowym posiedze-
niu EBC Rada Prezes6éw banku prawdopodobnie zde-
cyduje o zakonczeniu programu skupu aktywoéw i jego
zamknieciu w polowie roku. Analitycy zakladaja, ze
kolejne podwyzki stép beda nastepowaly co szesé
miesiecy - az do osiagniecia koncowego poziomu
1,25 proc. w czerwcu 2025 r. Decyzje beda oczywiscie
uzaleznione od biezacej sytuacji makroekonomicznej
- m.in. tempa wzrostu gospodarczego i wskaznika in-
flacji. I tu jednym z kluczowych czynnikéw moze tez
by¢ normalizacja w obszarze globalnego handlu - przy
zapewnieniu wiekszej dostepno$ci towaréw na rynku,
co skutkowaloby ewentualnym spadkiem cen w kolej-
nych kwartalach. °
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Informacja GUS-u o wynikach produkciji przemystowej w grudniu 2021 r. pozytywnie
zaskoczyta rynek kolejny miesiac z rzedu. Analitycy twierdzg zgodnie, ze dane te
pozwalajg przewidywac wysoki wzrost PKB w IV kwartale minionego roku

rodukcja przemystowa zakonczyla rok 2021
bardzo dobrym wynikiem, rosnac w grud-
niu o0 16,7 proc. r/r. W catym roku réwniez
zanotowano solidne, ponad dwucyfrowe
tempo wzrostu (15,4 proc.) - zauwaza Piotr
Bartkiewicz, ekspert Departamentu Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao.

- Dynamika produkcji sprzedanej przemystu okaza-
la sie sporym pozytywnym zaskoczeniem w grudniu,
ale tak naprawde bardzo pozytywnie zaskakiwala we
wszystkich trzech miesigcach IV kwartatu 2021 r. Ska-
la odchylen odczytéw rzeczywistych od prognoz byla
ponadprzecietna, a najwieksza - w listopadzie i wlasnie
w grudniu - ocenia Monika Kurtek, gtéwna ekonomist-
ka Banku Pocztowego.

- Cho¢ w ujeciu zmian miesiecznych (wzgledem li-
stopada 2021 r., po wykluczeniu wplywu efektéw sezo-
nowych) produkcja lekko sie obnizyla, to po dynamicz-
nym jej wzroscie w listopadzie taki korekcyjny spadek
nie zapowiada spowolnienia aktywnosci w sektorze -
wyjaénia Aleksandra Swiatkowska, ekonomistka z De-
partamentu Rynkéw Finansowych i Analiz BOS.

Niespodziewany przebieg
ostatniego kwartalu

Jak informowal GUS, w grudniu 2021 r. produkcja
sprzedana przemystu byla wyzsza o 16,7 proc. w po-
réwnaniu z grudniem 2020 r., kiedy notowano wzrost
011,1 proc., natomiast w por6wnaniu z listopadem 2021 r.
spadla o 2,9 proc. W okresie styczen-grudzien 2021 r.
produkcja sprzedana przemystu byla o 14,9 proc. wyz-
sza w porOwnaniu z tym samym okresem rok wczes$niej,
kiedy notowano spadek o 1,0 proc.
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Bartkiewicz zwraca uwage na zaskakujace przys$pie-
szenie w IV kwartale ubieglego roku, ktére - jak ocenia
- nalezy wigza¢ z masowa produkcjg dobr posrednich
oraz uzupelnianiem ich zapaséw w kraju i za granica
yoraz ze wzrostem produkcji energii w odpowiedzi na
zwiekszony popyt zagraniczny w czasie tego, co nie-
ktérzy komentatorzy nazywaja europejskim kryzysem
energetycznym. W konsekwencji poziom produkcji
przemystowej w Polsce jest nie tylko wyzszy od war-
toSci notowanych przed pandemig, lecz nawet powyzej
wieloletniego trendu”. Wedlug Moniki Kurtek polski
przemyst produkowat, bo miat tak duze zamodwienia
na towary. Zar6wno w kraju, gdzie wedlug szacunkow
konsumpcja gospodarstw domowych utrzymywata bar-
dzo wysokie tempo wzrostu do konca roku, jak i z za-
granicy. - Byl to niewatpliwie gléwny powo6d wysokich
wzrostow produkcji przemystowej. Innym, nie mniej
waznym, byt galopujacy wzrost kosztéw produkcji. Nie
wiemy jeszcze, jak duzy pozytywny wklad we wzrost
PKB w IV kwartale 2021 r. mialy zapasy firm, ale z cala
pewnoscig istotny. Polski przemyst z jednej strony ku-
puje ,do magazyndéw” materialy i surowce, jesli tylko
jest taka mozliwo$¢, na co wskazujg chociazby badania
Markitu, ale tez zapewne stara sie¢ produkowac ,,na za-
pas”, jesli moze, aby - na ile sie da - ,wyprzedzaé” ro-
snace koszty produkcji - wyjasnia ekspertka.

Dane GUS-u pokazuja, ze w grudniu 2021 r., w porow-
naniu z grudniem 2020 r., wzrost produkcji sprzedane;j
(w cenach statych) odnotowano w 30 (sposrod 34) dzia-
tach przemystu, m.in. w produkcji metali - 0 42,7 proc., _.
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych - o 33,8 proc., ;,
napojow - o 22,1 proc., w naprawie, konserwacji i in-
stalowaniu maszyn oraz urzadzen - o 23,3 proc., W pro-
dukcji papieru i wyroboéw z papieru - o 21,7 proc., wy-
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robdéw z metali - o 18,5 proc., wyrobéw z pozostatych
mineralnych surowcoéw niemetalicznych - o 17 proc.
Spadek produkcji sprzedanej przemystu, w poréwna-
niu z grudniem 2020 r., wystapil w 4 dziatach, w tym
w produkcji odziezy - 0 9,7 proc. Najwiekszy wkiad do
dynamiki zatem - na co zwracajg uwage w swoim ko-
mentarzu po danych GUS-u ekonomisci PKO BP - mia-
ty: produkcja wyrobdéw z metali, przemyst chemiczny,
spozywczy i motoryzacja. - Ta ostatnia odnotowala
dwucyfrowy wzrost (12,5 proc. r/r), sygnalizujac od-
wrdcenie negatywnych tendencji w globalnych tancu-
chach produkeji - méwi ekonomistka BOS.
I dodaje, ze chociaz wzrost produkcji branzy

doboréw energii w Europie”. I przewiduje, ze w 2022 r.
produkcja przemystowa wzro$nie o nieco ponad 5 proc.,
czyli blizej wieloletniej §redniej. I podobnie jak inni
ekonomis$ci spodziewa sie wzrostu gospodarki w tym
roku o 4,0 proc. - Bedzie ona napedzana przez popyt
konsumpcyjny i inwestycyjny oraz korzystniejsza rela-
cje eksportu i importu, czeSciowo dzieki aktywnej roli
polityki fiskalnej w Europie (wydatkowanie Srodkéw
w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy). Nie-
mniej fatalny sentyment polskich gospodarstw domo-
wych i rosnacy pesymizm przedsiebiorstw zapowiadaja
spowolnienie, ktére bedzie obserwowane
na przestrzeni catego 2022 r. W przypadku

motoryzacyjnej moze nie wyglada spektaku-
larnie, to jednak dzial ten notowatl pod ko-
niec roku dynamiczne przyS$pieszenie, a to
dzieki odblokowaniu globalnych tancuchow
dostaw komponentéw. - O ile tylko kolejna
fala zachorowan na Swiecie ponownie nie
ograniczy podazy, produkcja w motoryzacji
powinna nadrabia¢ zaleglto$ci w pierwszych
miesigcach br. W pozostatych dzialach
o znaczacym udziale sprzedazy eksporto-
wej dynamika produkcji ksztaltowata sie na
stabilnym, nizszym poziomie. Wydaje sie,
ze produkcja eksportowa (poza branzami
nadrabiajgcymi wcze$niejsze ograniczenia
podazowe) najsilniejsze wzrosty ma juz za

w tylu dziatach produkciji
na 34 ogétem w klasy-
fikacji GUS odnotowa-

no w grudniu 2021 r.,
w poréwnaniu z grudniem

2020 r., wzrost produkcji
sprzedanej (w cenach

statych)

gospodarstw domowych bedzie to tagodzo-
ne przez wysoki wzrost ptac (ponad 10 proc.
w calym roku), solidng waloryzacje eme-
rytur i rent oraz zmiany w opodatkowaniu
zwigzane z tzw. Polskim Ladem i z Tarcza
Antyinflacyjng. Motyw przezornos$ciowy
i coraz mocniejsze efekty zacie$nienia mo-
netarnego dadza jednak zna¢ o sobie, pro-
wadzgc do hamowania konsumpcji. W kon-
cowce 2022 PKB moze wyhamowaé nawet
do ok. 2 proc. r/r, by potem odbijaé i wrécié
do warto$ci znanych pandemii (ok. 4 proc.).

Wedlug Kurtek, wraz z dynamicznym
ubieglorocznym odbiciem w polskim prze-
my$le, po kryzysowym 2020 r. uwidoczni-

sobg. Z kolei wcigz pozytywne perspekty-

wy jeszcze przez kolejne miesigce powinny mieé dzia-
ty przemystu silnie powigzane z produkcja budowlana,
ktérych produkcja od potowy 2021 r. dynamicznie ro-
énie - dodaje Swiatkowska.

Co dalej z PKB?

GUS poinformowal, ze wedlug wstepnego szacun-
ku PKB w calym 2021 r. byl realnie wyzszy o 5,7 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2020 (w 2020 r. zanotowat spa-
dek o 2,5 proc. w cenach statych roku poprzedniego).
Ekonomis$ci spodziewaja sie, ze jeszcze w I kwartale
2022 r. PKB moze przekroczy¢ 5 proc., a to - jak ocenia
ekonomistka BOS - m.in. dzieki nadrabianiu aktywno-
Sci w przemys$le oraz przy wcigz niskiej bazie odniesie-
nia (czyli stabej aktywnosci w I kw. 2021 r. z powodu
restrykcji epidemicznych). ,Kolejne kwartaty, wraz
z wygasaniem czynnikdw okresowych i niskich baz
odniesienia, a przede wszystkim w warunkach wyso-
kiego ryzyka z tytulu dynamicznego wzrostu kosztéw
produkcji i inflacji konsumenckiej przyniosg juz silniej-
szy spadek dynamiki ponizej 4,0 proc. r/r”. Bartkiewicz
dodaje, ze polski przemyst ma wcigz dobre perspekty-
wy, ale ,wystrzal produkcji z koncéwki 2021 najpraw-
dopodobniej sie nie utrzyma z uwagi na presje na moce
wytworcze, przejSciowy charakter procesé6w gromadze-
nia zapaséw i prawdopodobne ograniczenie skali nie-
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ly sie¢ takze problemy m.in. z dostepnoScia
materialéw i surowcoéw, z op6éznieniami w dostawach,
z gwaltownie rosngcymi cenami oraz dostepnoscia
pracownikdw w trakcie kolejnych fal zachorowan na
COVID-19. - Wiegkszo$¢ tych probleméw bedzie dalej
»obecna” w roku biezacym, ale najprawdopodobniej ob-
nizy sie takze popyt. W Polsce jeste$my w trakcie zacie-
$niania polityki monetarnej, ktéra schtodzi konsumpcije
i zapewne cze$ciowo takze inwestycje - ocenia ekono-
mistka. Warto przypomnieé, ze Rada Polityki Pienieznej
w ostatnim czasie podniosta (od pazdziernika 2021 r. do
stycznia 2022 r.) stopy procentowe cztery razy, obecnie
gldéwna z nich wynosi 2,25 proc. I - na co zwraca uwage
ekonomistka Banku Pocztowego - w wielu krajach jest
podobnie, czyli banki centralne ostro podnoszg stopy
procentowe, aby zbija¢ inflacje (w Polsce w grudniu -
jak informowat GUS - wedlug szybkiego szacunku ceny
towardow i ustug konsumpcyjnych wzrosty o 8,6 proc.
r/r, a w ujeciu miesiecznym - o 0,9 proc.). - Mniejsze
zamoéwienia, krajowe i zagraniczne, przetozg sie zatem
na mniejszg produkcje. O ile dynamika w 2021 r. wynio-
sta okoto 14,5 proc., co jest w ogdle rekordem ostatnich
lat, o tyle w tym roku raczej dwucyfrowego poziomu juz
nie zobaczymy. W tym konteks$cie takze prognoza do-
tyczaca PKB w 2022 r. jest sporo nizsza, bo w okolicach
4,0 proc. wobec 5,7 proc. (wedlug wstepnego szacunku
GUS-u) w 2021 r. - uwaza Kurtek. °
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Via Carpatia — miedzynarodowy korytarz od portu
w Klajpedzie do Salonik nad Morzem Egejskim — ma liczy¢
2,0 tys. km i polgczy potnoc z potudniem Europy, integrujgc
zarazem obszar Trojmorza. Arteria komunikacyjna od Litwy
biec bedzie przez Stowacje, Wegry, Rumunie i Butgarie do
Grecji. Jak wyglagda realizacja polskiego odcinka szlaku,
ktory ma dla nas strategiczne znaczenie”?
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wynosi dtugos¢ polskiego odcinka Via Carpatia.
Do uzytku oddano ponad 177 km szlaku,
a kolejne 275 km jest na etapie budowy

Zrédlo: GDDKiA
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Polsce ta niemal od poczatku do
konca droga ekspresowa przebiegac
bedzie przez wojewddztwa podla-
skie, mazowieckie, Lubelszczyzne
i Podkarpacie, jej dlugo$¢ wyniesie
ok.700 km, w tym 580 km trasg S19.
Budowa ekspresowki S19 to wedtug
GDDKIiA koszt 27 mld z1. Zgodnie z zalozeniami cato$§é
Via Carpatia w Polsce ma by¢ ukonczona w 2026 r., a jej
podstawowym celem jest ulatwienie handlu na szlaku
pdinoc-potudnie Europy, przede wszystkim pomiedzy
krajami przebiegu trasy.

Ten strategiczny projekt jest szansa rozwoju dla
wschodnich wojewo6dztw Polski. Jak méwi minister
edukacji Przemystaw Czarnek: ,Eza sie w oku kreci,
dlatego ze ja, zanim zostalem wojewoda lubelskim,
przez kilka lat jezdzilem systematycznie [z Lublinal
do Rzeszowa, to trwalo i dwie i pol, i trzy, i trzy i pét
godziny [...]. Otwarcie S19 Via Carpatia na tak dlugim
odcinku to jest rewelacyjna rzecz dla obecnego i na-
stepnych pokolen; rzecz, ktéra rozwinie wojew6dztwo
lubelskie i podkarpackie oraz wschodnia Polske; rzecz,
na ktdérg czekaliSmy cale dziesieciolecia”. Przemystaw
Czarnek moze méwié tak dlatego, ze Via Carpatia na
odcinku Lublin-Rzeszdéw jest juz niemal w catosci od-
dana do ruchu.

Na dzien 16 grudnia 2021 r. do uzytku oddano po-
nad 177 km Via Carpatia, a kolejne 275 km jest na eta-
pie budowy - informowal w grudniu Tomasz Zuchow-
ski, p.o. szef GDDKiA. W odniesieniu do pozostalych
odcinkdéw trasy, a wiec ok. 250 km, trwaja przetargi
na wylonienie wykonawcoéw, z wyjatkiem dostownie
kilku odcinkéw znajdujacych sie w stadium przygo-
towania ujetym w limicie finansowym. Pienigdze na
realizacje calosci polskiej czesci Via Carpatia sg za-
bezpieczone w Programie Budowy Drég Krajowych
do 2023 r. Trasa w najwiekszej czeSci jest zrealizowa-
na na Podkarpaciu.

Ekspresowka S19

W Polsce Via Carpatia zaczyna bieg od przejscia
granicznego z Litwy w Budzisku, nastepnie poprowa-
dzi droga S61 przez Suwalki oraz Bialystok i stamtad
juz w cato$ci droga S19 do Lublina, Rzeszowa i ku gra-
nicy ze Stowacja w Barwinku. Aktualnie w budowie
jest drogowe polaczenie pomiedzy granica w Budzisku
a obwodnicg Suwalk, o dtugosci 24 km. Jego zakon-
czenie jest planowane na jesien 2022 r. Wcigz trwaja
uzgodnienia, czy Via Carpatia na odcinku od Suwatk
do Biategostoku bedzie przebiega¢ przez Elk, Bie-
brzanski Park Narodowy, Knyszyn i Krynice, czy tez
przez Augustéw do Krynic starg trasg S8.

Na Podlasiu w czerwcu 2021 r. podpisano umowe na
budowe fragmentu ekspreséwki S19 stanowiacej czesé
obwodnicy Bialegostoku - od wezla Bialtystok Zachod

do miejscowosci Krynice. Droga ekspresowa S19 po-
prowadzi az do poludniowej granicy Polski, a jej dtu-
go$¢ wyniesie 580 km.

We wrze$niu i w pazdzierniku 2021 r. GDDKiA
podpisata cztery umowy, oddajac w ten sposdb do re-
alizacji cato$¢ Via Carpatia w woj. podlaskim. Wyko-
nawcami czterech odcinkéw sa firmy Budimex, Stra-
bag oraz turecki Kolin Insaat. Wykonanie koncéwki
podlaskiej czesci S19 Via Carpatia o lacznej dlugosci
62 km opiewa na kwote ponad 1,65 mld z}. Trasa od Ha-
ciek (podlaskie) do Chlebczyna (mazowieckie) bedzie
przebiega¢ m.in. przez Bielsk Podlaski i Siemiatycze.
Wszystkie cztery odcinki drogi majg by¢ oddane do

uzytku w 2025 r.

Pienigdze na realizacje catosci polskiej
czesci Via Carpatia sg zabezpieczone
w Programie Budowy Drog
Krajowych do 2023 .

Bialystok-Lublin-Rzeszow

W wojewo6dztwie lubelskim trasa polaczy m.in.
Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski i Lubartéw,
w tym dwa ostatnie miasta przez Kock - z Lublinem.
Ostatnio zakonczono przetarg na rozbudowe obwodni-
cy Kocka, wygrata go firma Polaqua z oferta realizacji
budowy za 183,5 mln z}. Polaqua zaprojektuje i zbudu-
je druga jezdnie obwodnicy miasta Kock i Woli Skro-
mowskiej w ciggu drogi ekspresowej S19. Wykonanie
umowy jest przewidziane na 36 miesiecy od dnia jej
podpisania. Oferta firmy Polaqua podlega jeszcze kon-
troli inzynieryjnej Urzedu Zamdéwien Publicznych.

Obwodnica Kocka i Woli Skromowskiej juz powsta-
1a, ukoniczono jg w 2011 r. - jako pierwszg trase ekspre-
sowa w woj. lubelskim. Zgodnie z informacja GDDKiA
droge jednojezdniowa zaprojektowano z mys$la o poz-
niejszej dobudowie drugiej nitki. Obecnie realizowana
druga, prawa jezdnia bedzie liczyta 7,8 km dlugosci.
Ekspresowa S19 od granicy lubelskiego i mazowieckiego
do Lublina bedzie przebiega¢ na odcinku okoto 100 km.

Dalej na potudnie, od Lublina do Rzeszowa, trasa
jest z wyjatkiem trzech odcinkéw zbudowana. W grud-
niu 2021 r. oddano do uzytku cztery odcinki trasy S19,
pomiedzy Lublinem a Janowem Lubelskim, o dlugos$ci
47 km - informowata Polska Agencja Prasowa. Odcinek
od Janowa do Laséw Janowskich (6 km) jest przejezdny
od czerwca 2021 r. Budowe Via Carpatia na terenie woj.
lubelskiego podzielono na sze$§¢ odcinkéw, o lacznej
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dtugosci 75 km. Koszt ich wykonania to ok. 2,5 mld z}
-UE finansuje z tej kwoty 1,2 mld zt.

Do Morza Egejskiego

Via Carpatia od przej$cia granicznego w Barwin-
ku wytyczona jest przez Stowacje i Wegry do Rumu-
nii, a nastepnie Bulgarii i docelowo do greckiego portu
Saloniki nad Morzem Egejskim, a druga odnoga do ru-
munskiego portu w Konstancy. Dlugo$é Via Carpatia
na Wegrzech to prawie 230 km. Calo$¢ trasy od granicy
ze Stlowacja do Rumunii zostala juz zbudowana i odda-
na do ruchu. Podobnie w Grecji, trasa oddana jest tam
do uzytku niemal w calosci. Wolniej idzie z realizacja
127-kilometrowego odcinka korytarza przez Stowacje.

Minister infrastruktury Andrzej Adamczyk powie-
dzial na poczatku lutego br., ze Komisja Europejska za-
interesowana jest budowa Rail Carpatia - polgczenia
kolejowego, ktére wpisaloby sie w miedzynarodowy
korytarz komunikacyjny Via Carpatia. Jak dodat, Pol-
ska zglaszala Komisji taki projekt juz sze$é lat temu,
a pod koniec 2021 r. gotowos$¢ do rozpoczecia inwesty-
cji potwierdzila unijna komisarz ds. transportu Adina
Valean. Zaproponowata, aby ten projekt zrealizowad,
budujac szlak kolejowy wzdluz trasy Via Carpatia, tj.
od Battyku do Mérz Czarnego i Egejskiego.
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Autostrady przez Polske

W trakcie swojej drugiej kadencji sprawowania wia-
dzy rzad Platformy Obywatelskiej i PSL oddat do uzyt-
ku tacznie 1243 km drég ekspresowych i autostrad. Za
przygotowanie najwiekszej ich czesci odpowiedzialny
byl minister infrastruktury Cezary Grabarczyk (PO).
Rekordowy pod tym wzgledem byl rok 2012, kiedy
wspolorganizowane przez Polske Euro 2012 mobilizo-
walo administracje do skonczenia jak najwiekszej licz-
by inwestycji drogowych - w samym tym roku otwarto
az 573 km autostrad i tras szybkiego ruchu. Koalicja
PO-PSL zrealizowala m.in. autostrady Al od Tréjmia-
sta do Eodzi oraz A2 od Swiecka na granicy z Niem-
cami do Warszawy, a takze w calo$ci najdluzszy jak
do tej pory w Polsce odcinek autostrady - droge A4 od
Niemiec do Korczowej na granicy z Ukraing, o lacznej
dlugosci 667 km.

Niemal taka samg sumaryczng dlugos¢ droég szyb-
kiego ruchu i autostrad jak w trakcie drugiej kadencji
rzadu PO-PSL - gléwnie drég ekspresowych - oddat
w latach 2016-2019 rzad Zjednoczonej Prawicy. Poza
Via Carpatia aktualnie koficzona jest m.in. wschodnia
cze$¢ autostrady A2 - obecnie wykonywany jest liczacy
101 km odcinek na wschdd od Kaluszyna, przez Siedlce,
do Biatej Podlaskiej. °

Polski odcinek Via Carpatia w koricu grudnia 2021 r.

obejmowat 177 km gotowych drég i 275 km w budo-

wie. Na zdjeciu: obwodnica Janowa Lubelskiego na
drodze S19 w ciggu planowanej Via Carpatia
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Wymiana

zamiast
ladowania

KAMIL GIEROBA

Chinczycy wymyslili system modutowych akumulatorow do samochodow elektrycznych,
ktory mozna blyskawicznie i catkowicie automatycznie wymieniac na stacji. Ma by¢
Ziozony z trzech blokow, a kazdy pojedynczy blok pozwala na przejechanie 200 km.
Gayby pomyst wypalit, oznaczatoby to milowy krok na drodze ku elektromobilnosci

oncerny motoryzacyjne od dawna myS$lg
nad tym, by kierowcy w samochodach
elektrycznych mogli wymienia¢ cale bate-
rie, zamiast tadowac je co jaki$ czas. Do tej
pory jednak bylo to trudno zrealizowad.

EVOGO to system opracowany przez
chifiska firme Contemporary Amperex
Energy Service Technology Ltd. (CAES), nalezacg do
CATL. W teorii spos6b dzialania wydaje sie prosty:
stworzono stacje wymiany, ktére przypominaja myjnie
automatyczng, tyle ze obok przelotowego stanowiska
wymiany jest magazyn na 48 moduléw bateryjnych, po-
dobnych do... tabliczki czekolady. Caly obiekt jest kom-
paktowy; jak zapewnia CAES zajmuje trzy standardowe
miejsca parkingowe. Sterowanie procesem wymiany od-
bywa sie poprzez aplikacje na smartfona.

Sama idea wymieniania baterii co jaki$ czas, zamiast
ich ladowania, nie jest nowa. Ten pomyst jest jednak
o tyle innowacyjny, ze ma by¢ stosowany przez chin-
skich producentéw. W przesztoéci azjatycki koncern
NIO wprowadzal juz do Zzycia wymiane automatyczng
baterii. Ich produkt byl jednak ograniczony, pasowat do
aut tego jednego producenta.

Praktyka przede wszystkim

Rozwigzanie CATL ma by¢ kompatybilne z wiek-
szo$cig modeli, ktére beda wprowadzone na rynek aut
elektrycznych w ciagu najblizszych lat. W konicu samo
CATL dostarcza swoje baterie miedzy innymi do Tesli.
Moduly CATL przeznaczono do aut od segmentéw A00
do C - w najmniejszym mies$ci sie jeden modul, a w naj-
wiekszym trzy. Przy czym nie wszystkie trzy trzeba wo-

zié, co pozwoli kierowcy na samodzielne dostosowanie
liczby pobranych modutéw do potrzeb, czyli na przy-
ktad zmniejszenie wagi auta i szybsza jazde. Trzy modu-
ty razem dajg energie na przejechanie nawet 600 km, co
z kolei jest przydatne na dtuzsze podroze.

Na stacjach EVOGO wymiana jednego bloku ma
zajaé zaledwie minute, czyli mniej niz przecietny czas
tankowania auta spalinowego. Dla por6wnania obecnie
ladowanie samochodu z szybkiej ladowarki trwa zwy-
kle okoto 40 minut.

S3 tez haczyki

Jak zwykle przy tego typu wynalazkach diabel tkwi
w szczegdlach. Co ciekawe, problemem nie sg rozwia-
zania techniczne, ale biznesowo-organizacyjne - jak
doprowadzi¢ do uzyskania masowo$ci rozwigzania
i osiagniecia efektu skali? Najwiekszym wyzwaniem dla
EVOGO jest namdéwienie innych producentéw do uni-
fikacji swoich systemdw, zeby skorzystali ze standardu
CATL, bo w zasadzie trzeba to zrobié juz na etapie pro-
jektowania auta. Osobnym problemem jest kwestia in-
frastruktury, bo stworzenie systemu stacji trzeba zaczaé
od zera, tak jak w przypadku stworzenia zwyktych stacji
tadowania.

Nie jest tez znany koszt wymiany modutéw EVO-
GO. Gdyby udato sie dostosowaé koszty detaliczne do
zawarto$ci portfela przecietnego kierowcy, to w sumie
projekt CATL stalby sie milowym krokiem na drodze do
wdrozenia rozwigzan elektromobilnych. Kwestia baterii
iich czestego, dlugiego ladowania byta do tej pory jed-
nym z gléwnych czynnikéw zniechecajacych potencjal-
nych klientéw do przejscia do elektromobilno$ci. °
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wydarzenia KREATYWNOSC W BIZNESIE

GRAZYNA RASZKOWSKA

p ®
Czasy kryzysu i niepewnosci wymagaja A I t & SCI

od ludzi biznesu, menedzerdw, ale
| szeregowych pracownikow mobilizadii,

®
Py wWyjs¢ z impasu. W niestandardowej m a lo S
sytuacji potrzebne sg rozwigzania
niestandardowe, tworcze, dlatego
odwotanie sie do kreatywnosci,
iINnNowacyjnosci, pomystowosci i intuici
jest w takich okolicznosciach w petni
uzasadnione. Od kogo $wiat biznesu a to pytanie stara si¢ odpowiedzie¢

. t <ol . h najnowsza publikacja ,Kreatywno$¢
MOZE WPIost UCZyC Sie tworzenia nowych, w biznesie. Czego mozemy si¢ nauczyé

oryginalnych rozwigzan?? od artystéow” (wyd. Poltex 2021), ktorej
autorem jest prof. Lechostaw Gasparski
z Akademii Leona KoZminskiego w War-
szawie, znawca marketingu i zarzadza-
nia, dyrektor Kozminski Advanced Management Pro-
gram, od kilku lat zglebiajacy tematy kreatywnoS$ci,
sztuki i intuicji w biznesie. Publikacja udowadnia, ze
kreatywno$¢ przydaje sie nie tylko w czasach zagroze-
nia czy kryzysu, a do osiggniecia sukcesu - czy to ar-
tystycznego, czy biznesowego - niezbedne jest tworcze
podejscie do zastanej rzeczywistoSci.

Warto przy tym mieé na uwadze, ze , kreatywnos$¢
w biznesie”, oprocz konotacji pozytywnych, zwiaza-
nych z nowatorskim twoérczym podej$ciem do zarzg-
dzania czy rozwigzywania probleméw, wiaze sie tez
niestety z negatywnymi praktykami, czego dobitnym
przykladem jest pojecie ,,kreatywnej ksiegowos$ci”, ko-
jarzonej wprost z przekretami i wykorzystywaniem luk
w przepisach.

Te negatywne dzialania nie moga jednak prze-
stania¢ gldéwnego nurtu rozpoznawalnego jako kre-
atywno$¢ w zarzadzaniu, czy - szerzej - w aktywno-
Sci gospodarczej, w ktérych doswiadczenia ze §wiata
sztuki moga pozytywnie oddzialywaé na decyzje
biznesowe.

sseIbu0) Jo Areiqr] 110}

Jesli artysci poprowadza biznes

W ksiazce znajdujemy informacje, ze juz
w 2002 r. na Swiatowym Forum Ekonomicz-
nym w Davos po raz pierwszy zaproponowa-
no uczestnikom udzial w ses;ji pt. ,,Jesli artySci
poprowadza twdj biznes”. ,Jednym z analizo-
wanych probleméw byta kwestia kompeten-
¢ji artystycznych i réznych form komuni-
kacji, ktére moga sie przyczyni¢ do zmiany

Od genialnego fizyka i noblisty Alberta Ein- §% . 3 ; > 3 o
steina (1879-1955), znanego tez z pasji do AR TR 2 y | w funkcjonowaniu organizacji gospodar-

muzyki, takze dzisiejsi menedzerowie moga S : czych, rozwoju nowych produktéw itp.

sie uczyC, jak byc kreatywnym Dalo to poczatek r6znorodnym analizom
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ibadaniom, a takze podejmowaniu dziatan edukacyjno-
-szkoleniowych, ktdre z czasem zostaly okreslone jako
art-based learning lub art-based management” - czyta-
my w publikacji.

Jedna z definicji ,,nauki opartej na sztuce” odnosi sie
do celowego wykorzystywania umiejetnosci i do§wiad-
czen artystycznych jako narzedzi edukacyjnych, wspie-
rajacych uczenie sie w dyscyplinach i dziedzinach nie-
artystycznych. Przykladem tego typu dziatan moze by¢
amerykanska firma doradczo-szkoleniowa Creativity at
Work (Kreatywno$¢ w pracy), ktorej zalozycielky jest
Linda Naiman, pedagog i coach (trener biznesu). Stosuje
ona multidyscyplinarne podejscie do rozwoju zespotow
pracownikoéw i firm w oparciu o swoje doSwiadczenie
jako artysty i projektanta. Firmy i organizacje, ktore juz
skorzystaly z jej eksperckiej wiedzy, to Cisco Systems,
Dell International, Intel, BASF, American Express, US
Navy i ONZ. Na internetowych stronach firmy Lindy
Naiman znajdujg sie informacje, ktére majg przekonad,
ze celem uczenia sie opartego na sztuce jest stworze-
nie ,wciagajacych doswiadczen edukacyjnych, ktére
pomoga liderom i zespolom uzyskaé nowe spojrzenie
i perspektywy na wyzwania biznesowe - otworzy¢
umyst, ponownie rozpali¢ wyobraznie, rozwigzywaé
problemy z twdrcza odpornoscia i patrze¢ w przysztosé
z optymizmem”. A takze m.in., Ze ,nie mozemy znalez¢
wszystkich odpowiedzi na nasze wyzwania w §wiecie
racjonalnoéci, logiki i nauki. W zwiazku z tym sztuka
staje sie wzorem do nasladowania dla biznesu”.

Poeta i naukowiec

O tym, jak istotne mogg by¢ doé$wiadczenia arty-
styczne w polaczeniu z biznesowymi, mé6wi w nagraniu
udostepnionym ,,Gazecie Bankowej” prof. Andrzej K.
Kozminski, zalozyciel rozpoznawalnej nie tylko w Pol-
sce, lecz i na §wiecie (rankingi dziennika , Financial Ti-
mes”) szkoty biznesu - Akademii Leona KoZzminskiego:
- Zaczynatem swojg droge zyciowa jako mtody poeta.
Debiutowalem w 1957 r. w stynnej ,,WspolczesnosSci”.
Potem do$¢ regularnie publikowatem, zytem w $rodo-
wisku poetoéw, takich jak Roman Sliwonik, Adam Za-
gajewski, Stanistaw Grochowiak - i to byl wspaniaty
okres w moim zyciu. To byl okres, w ktérym rozbudzi-
tem swojg wyobrazZnie i wrazliwo$¢. Probowatem na-
wet w pewnym momencie takiego eksperymentu, zeby
polaczy¢ poezje z jazzem z kapela, ktéra nazywala sie
New Orleans Stompers.

Profesor KoZminski jest przekonany, Ze warto
wspieral i poszerzaé edukacje menedzerska na sztu-
ke. Dlaczego? - Po pierwsze dlatego, ze w gruncie rze-
czy pojmujemy S$wiat przez metafory. Najwazniejsze
koncepcje w zarzadzaniu, takie jak taficuch warto$ci,
piramida potrzeb, to s3 metafory. Pozwalaja nam zro-
zumie logike otaczajacego Swiata, ale ro6wnocze$nie
wprowadzaja nas w klimat emocji. [...] Sztuka inspiruje
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sie emocjami i zywi si¢ emocjami. Nam sie wydaje, ze
zarzadzanie, ekonomia to dziedziny, w ktdrych catko-
wicie i bez zadnych koncesji kréluje racjonalnos¢. To
nie jest prawda. Ogromna ilo$¢ bardzo waznych decyzji
podejmowanych na réznych najwyzszych szczeblach
w wielkich korporacjach, a takze na szczeblu panstwa,
to decyzje o charakterze emocjonalnym. Zeby je zro-
zumie¢, trzeba sie wglebi¢ w §wiat ludzkich emocji.
I sztuka nam to umozliwia. Dlatego starajmy sie mak-
symalnie uwrazliwiaé na sztuke, bo to pomaga w zarzg-
dzaniu - stwierdza prof. Andrzej K. Kozminski.

o9

W dziataniach artystow, tworcow

| naukowcow mozna odnaleze
powtarzalne mechanizmy oraz sposoby
postepowania, ktdre pozwalajg lepie)
zrozumiec fenomen kreatywnosci

| mogg stanowic inspiracje dla osob
zwigzanych z biznesem

Tworcy mowia o sukcesach
i porazkach

Prof. Lechostaw Garbarski w ksigzce uporzadkowat
wskazowki pozyskane od 26 wybitnych wspdélczesnych
polskich artystéw, twoércOw i naukowcoéw, z ktoérymi
przeprowadzil poglebione wywiady. Autor celowo za-
stosowal zabieg zanonimizowania wypowiedzi, aby
skupi¢ uwage na mechanizmach sukcesu, a nie na oso-
bowosci poszczegdlnych artystow. Wypowiedzi roz-
moéwcow pokazujg, ze paliwem dla kreatywnosci jest
w podobnym stopniu sukces, co porazka. Porazka staje
sie szansg - je$li przyjmowana jest refleksyjnie, jako
lekcja na przyszlosé, podczas gdy sukces moze stano-
wi¢ zagrozenie, a wszelkie nagrody, stawa i uznanie to
»potezne ryzyko” - jak méwi jeden z bohateréw ksigzki.
Dlaczego? Usypiaja bowiem czujno$¢, hamuja rozwoj,
zniechecajg do eksperymentowania.

Wsréd wypowiadajacych sie artystéw i naukowcoOw
sa m.in. Basem Akiki - dyrygent i kompozytor; Agustin
Egurrola - choreograf; Krzysztof Jakowicz - muzyk,
wirtuoz; Andrzej Katuszko- rezyser i producent filméw
dokumentalnych; Emilian Kaminski - rezyser teatral-
ny, aktor; Franciszek Masluszczak - malarz; Krzysztof
Obl6j - naukowiec (nauki o zarzadzaniu); Andrzej Pili-
piuk - pisarz (literatura science fiction); Szymon Swie-
tochowski - fotograf.
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KREATYWNOSC W BIZNESIE

wydarzenia
,Ogromna

9 ’ ilos¢ bardzo

waznych decyzji
podejmowanych na
roznych najwyzszych
szezeblach w wielkich
korporacjach, a takze
na szczeblu panstwa to
decyzje o charakterze
emocjonalnym”
— prof. Andrzej K.

Kozminski ’9

Jednym z najbardziej istotnych uwarunkowan kre-
atywnoSci jest autonomia, ktorej brak wpltywa na arty-
stow destrukcyjnie, oraz §wiadomo$¢ wlasnych kompe-
tencji i osiggnie¢. Do innych waznych wyznacznikéw
wspomagajacych kreatywno$¢ zaliczy¢ trzeba presje
czasowy, ktorg wielu wypowiadajgcych sie artystow
zachwala. Zacytujmy tu jedng z wypowiedzi: ,,Uwiel-
biam presje czasu, uwielbiam termin, bo to mnie mo-
bilizuje i to jest jedyne antidotum na perfekcjonizm.
To mnie zmusza do tego, zeby by¢ efektywnym w tym,
co sie dzieje. Nieraz okazuje sie, ze najlepsze rzeczy,
Swietne rzeczy wychodza dlatego, Zze mialem na to
dwa dni. I czesto moéwie do tancerzy, ze perfekcjonizm
moze nas po prostu zabi¢, bo zawsze wszystko mozna
zrobi¢ lepiej”.

Inna opinia to spostrzezenie plyngce ze $wiata
nauki: ,Kazdy wazny temat wymaga podejscia inter-
dyscyplinarnego, a cztowiek, ktéry prowadzi badania
interdyscyplinarne, jest sierota. Ekonomi$ci uwazaja,
ze jest socjologiem, socjolodzy uwazaja, ze jest ekono-
mistg. Nikt go nie uwaza za swojego. Je$li chcesz zrobié
co$ waznego, to jest to interdyscyplinarne i wtedy po-
nosisz niezwykle wysoka cene w postaci ignorowania
przez znaczng cze$é opinii naukowe;j”.

Artystyezny coaching

Wspoblczesna psychologia zacheca, aby kazdy, kto
ma na to ochote, w tym pracownicy mierzacy sie z roz-
wojem kariery, sprobowali mozliwosci, jakie daje tzw.
art coaching. Zaklada on, Ze nie istniejg osoby, ktore nie
posiadajg zdolnoSci twérczych. Na kursach art coachin-
gu uczestnicy maja okazje wyprébowaé wiele Srodkow
ekspresji artystycznej: aktorstwa, malowania, pisania,
lepienia, muzykowania. Te doSwiadczenia pomagaja
radzi¢ sobie cho¢by z mniej szablonowym podej$ciem
do powierzonych projektéw czy przelamywaé bariery
zwigzane z wystgpieniami publicznymi. W Polsce ta
dziedzina ustug dopiero gromadzi swoich zwolenni-
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koéw, ale nie brakuje przykladéw zachecajacych do jej
dalszego rozwoju.

- W czasie dzialan artystycznych, ktérego wyni-
kiem jest np. wykonanie rzezby czy innego rekodziela,
mamy czas na wewnetrzng rozmowe z samym sobg. Na
odkrywanie odpowiedzi, ktére by¢ moze nie ujawnily-
by sie, gdyby nie zastosowana zostala tworcza meta-
fora. Do tego dochodzi satysfakcja z wykonanej pracy
i czesto po prostu dobra zabawa, nastawiajaca do opty-
mistycznego patrzenia w przyszto$é, w tym przysztosc
zawodowa - mOwi Ewa Barlik, art coach, prowadzaca
pracownie ceramiczng z procesem coachingowym
w Warszawie.

Naukowcy uprawiaja sztuke

W publikacji prof. Gasparskiego znajduje sie tez in-
formacja o amerykanskiej parze psychologbéw, ktoérzy
wzieli pod lupe naukowych laureatéw Nagrod Nobla.
Badania Michaela i Roberty Roat-Bernstein wykaza-
ly, ze prawie wszyscy laureaci w dojrzalym wieku byli
pasjonatami, ale tez aktywnie uprawiajacymi sztuke
osobami. W poréwnaniu z innymi naukowcami: 25razy
czedciej $piewali, tanczyli czy grali role teatralne,
17 razy czeSciej zajmowali sie sztukami wizualnymi,
12 razy czeSciej pisali poezje lub proze, 8 razy czesciej
rzezbili w drewnie lub zajmowali sie majsterkowaniem,
4 razy cze$ciej byli muzykami, 2 razy czeSciej para-
li sie fotografia. Znany fizyk Max Planck pisal opery
i komponowat symfonie. Albert Einstein oprécz swoich
wielkich osiggnie¢ w dziedzinie fizyki miat duzy talent
muzyczny.

Zalozeniem nie tylko tej analizy, lecz i innych ba-
dan z zakresu psychologii biznesu odnoszacych sie do
rozwoju osobistego menedzerdw, szlifujgcych umiejet-
noSci zarzadcze, jest przekonanie, ze warto sie wstu-
chiwa¢ w wypowiedzi tych, ktérzy osiagneli sukces.
W dzialaniach artystéw, twoércoOw i naukowcéw mozna
odnalez¢ powtarzalne mechanizmy i sposoby poste-
powania, ktére pozwalajg lepiej zrozumieé fenomen
kreatywno$ci i moga
stanowi¢ inspiracje dla
0s6b zwigzanych z biz-
nesem. A od kogo tech-
nokratyczni menedze-
rowie mieliby sie uczy¢
kreatywno$ci, jesli nie
od artystow i naukow-
coOw wilasnie? °

Lechostaw Garbarski
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W biznesie

Lechostaw Gasparski,
~Kreatywnos¢ w biznesie.
Czego mozemy sie
nauczyé od artystow”,
wyd. Poltex 2021

Czego mozemy
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Dwa lata z koronakryzysem

lasnie mijaja dwa lata od poczatku
kryzysu 2020+ w Polsce. Wybuch
pandemii na $wiecie zaskoczyl
w zasadzie wszystkich. W tamtym
czasie wspominalo sie bowiem
o réznych zagrozeniach, ale nie
byto wérdd nich pandemii.

Na poczatku przerazenie wywolywaly dane o kil-
kuset stwierdzonych zakazeniach, tymczasem dwa lata
p6zniej nawet informacje o kilkudziesieciu-kilkuset
tysigcach przypadkéw dziennie na wielu nie robig
wrazenia. Przez ostatnie dwa lata uczyliSmy sie zy¢
W otoczeniu wirusa, a niektérzy niestety takze z CO-
VID-em. Nawet wiedzac, jak dtugo trwaly wczeéniej-
sze pandemie (np. hiszpanka), nie przypuszczaliSmy
na poczatku 2020 r., ze koronakryzys bedzie nas nekaé
takze w 2022 r. Przeciez zyjemy w XXI w., w ktérym
»wszystko jest mozliwe”. Moze zatem jedng z pozy-
tywnych konsekwencji obecnej pandemii jest to, ze
sklonita nas do refleksji i pewnej pokory, a niektérych
do przewarto$ciowania swoich pogladéw, uswiadomie-
nia sobie, co w zyciu jest wazne.

Pandemia wywarla teZ niestety negatywny wplyw
na zdrowie fizyczne i psychiczne wielu z nas, a tak-
ze na gospodarke i finanse. Ponadto nalezy podkreslic,
ze pandemii towarzysza istotne zmiany geopolityczne,
ktére réwniez nie napawajg optymizmem. Z kryzysu
finansowego (2007+) przeszliSmy plynnie w korona-
kryzys i geokryzys. Zyjemy wiec w permanentnym
kryzysie, w czasach niepokojow i niepewnos$ci. To nie
pomaga za$§ w prognozowaniu dalszego rozwoju wyda-
rzen, w tym uwarunkowan gospodarczych.

Przechodzac do kwestii ekonomicznych, nalezy
stwierdzi¢, ze koronakryzys uderzyl w gospodarke
z ogromng silg. Towarzyszyly temu bezprecedenso-
we dzialania rzadéw i bankéw centralnych. Narodowy
Bank Polski rozpoczal m.in. prowadzenie polityki luzo-
wania iloSciowego, bez ktdrej nie bylaby mozliwa po-
moc, m.in. w ramach kolejnych tarcz antykryzysowych.
Dzialania w zakresie polityki pienieznej i gospodarczej
pozwolity w istotny spos6b ztagodzi¢ skutki koronakry-
zysu, ale trzeba pamietaé, ze nie istnieja ,,obiady za dar-
mo”, a konsekwencje pandemii bedg dlugoterminowe.

Pandemia w powigzaniu z interwencjonizmem
panstw i innymi dziatlaniami politycznymi przyczynita

sie m.in. do wzrostu inflacji na $wiecie. Wsréd innych
czynnikéw politycznych wspomnie¢ mozna o generowa-
niu inflacji energetycznej, w tym zielonej inflacji (green
inflation), wyrezyserowanej przez niektore mocarstwa
bogate w tradycyjne zasoby energetyczne oraz przez po-
lityke klimatyczng promowang przede wszystkim przez
panstwa przodujace w wykorzystaniu odnawialnych Zré-
det energii.

Opisywanie przyczyn obecnej inflacji i spieranie sie
o0 jej gtéwne Zrodla nie ma jednak wiekszego sensu. I tak
bowiem decydenci z reguly szybko zapominajg lekcje
plynace z kolejnych kryzysoéw oraz interesuja sie przede
wszystkim stupkami poparcia. A spoteczenstwo w mniej-
szym stopniu analizuje strategiczne przyczyny zjawiska,
w wiekszym za$ jego codzienne konsekwencje, czyli
w przypadku inflacji wzrost cen. To, ze trzeba wydawaé
coraz wiecej, nie wzbudza w ludziach entuzjazmu, nawet
gdy znaja winowajce. Walka z inflacja, przy zachowaniu
dbato$ci o gospodarke, przedsiebiorstwa, rynek pracy
oraz spokoéj spoteczny, bedzie wiec nie lada wyzwaniem
w najblizszym czasie.

Na wzrost cen podobnie patrzy wiekszo$¢ Polakow.
S3 jednak trendy r6znie odbierane w zaleznos$ci od np.
struktury wiekowej spoleczenstwa. Wiadomo, ze ludzie
mlodzi sg bardziej otwarci na zmiany, a osoby dojrza-
te bardziej zachowawcze, a jednocze$nie zahartowane
w pokonywaniu trudno$ci. Wskaza¢ mozna m.in. r6zng
wrazliwo$¢ na kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska
i otwarto$¢ na nowe technologie. PrzySpieszenie w za-
kresie cyfryzacji oraz promowania polityki klimatycznej
jest przy tym wyraznie widoczne i dyskutowane w okre-
sie pandemii.

Jak zatem bedzie wygladat §wiat w przyszlosci? Czy
bedzie taki sam jak przed pandemig? Z pewnoScig nie.
Czy bedziemy umieli wyciagnaé¢ wlasciwe wnioski z do-
swiadczen ostatnich dwoch lat - zobaczymy. Czy straci-
my, czy zyskamy na pandemii - to zalezy. Od wiekéw
wiadomo bowiem, Ze jedni potrafig osiaggna¢ sukces na-
wet w trudnych czasach, a inni popadajg w tym samym
okresie w jeszcze wieksze klopoty. I nie inaczej jest pod-
czas koronakryzysu, kiedy m.in. wzrosty globalne nieréw-
nosci gospodarcze oraz spoleczne. Zyczmy sobie zatem,
aby nie zabraklo nam rozumu, energii i determinacji, aby
znalez¢ sie - mimo wszystko - po stronie zwyciezcow,
a nie przegranych. °
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RYNEK PRACY W PANDEMII

wydarzenia

GRAZYNA RASZKOWSKA

Wielka Rezygnacja

po polsku

@/ \

Postepujgey spadek
motywaciji, silna presja na
podnoszenie zarobkow
I kontynuowanie pracy
zdalngj lub hybrydowe;

— trendy odnotowane
w pandemii w najwiekszych
gospodarkach swiata,
m.in. w USA, widoczne sg
coraz bardziej i u nas

inimalne bezrobocie na poziomie
2,9 proc. (dane Eurostatu za gru-
dzien), braki kadrowe zauwazane
w niemal wszystkich sektorach go-
spodarki, powiekszajgce sie zapo-
trzebowanie na specjalistéw nowych
technologii, wysoka inflacja czy
zmiany podatkowe wynikajace z wprowadzenia Pol-
skiego Ladu - to najbardziej aktualne czynniki wpty-
wajace na postawy pracownikdéw. Do tego nakladaja
sie te zwigzane z pandemia. Rezultat? Brak motywacji,
silna presja na podnoszenie zarobkéw i kontynuowanie
pracy zdalnej lub hybrydowe;j.

Nie tylko firmy i instytucje badawcze, monitorujace
rynek pracy, lecz takze agendy rzadowe dostrzegaja po-
trzebe wprowadzenia zmian zwigzanych z dynamiczng
sytuacjg na rynku pracy. Czy zmiany te zostang jednak
wprowadzone w wystarczajacym zakresie?

W opublikowanym pod koniec 2021 r. raporcie Pan-
stwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,,Aspekty
pracy zdalnej z perspektywy pracownika, pracodawcy
i gospodarki” podkresla sie potrzebe zmian w prawo-
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dawstwie, ktore moga pomdc w sprostaniu wyzwaniom
zwigzanym z rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym i zdrowiem pracownikéw zdalnych.

Kodeks pracy do nowelizacji

Ta publikacja koresponduje z przygotowywany-
mi przez rzad zmianami Kodeksu pracy, ktére maja
uwzgledniaé nowe warunki dotyczace pracy zdalne;j.
Praca zdalna w czasie pandemii stata sie¢ bowiem po-
wszechnym zjawiskiem, co zresztg regulowaly wprost
przepisy o szczegdlnych rozwigzaniach dotyczacych
zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania COVID-19
(oraz innych choréb zakaznych i wywotanych nimi sy-
tuacji kryzysowych - ustawa z 2 marca 2020 r.).

Jednak stalo sie tak, ze praca wykonywana poza
miejscem zatrudnienia ,,na powaznie” weszla juz trwa-
le w realia rynkowe i jest po prostu oczekiwana przez
pracownikéw - zwlaszcza mlodszego pokolenia. Wi-
daé to wyraznie w ofertach pracy. Firmy z determi-
nacja poszukujace specjalistow zapewniajg, ze beda
mogli oni pracowac zdalnie albo w systemie hybrydo-
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wym (oczywiscie je§li wyraza taka cheé) - i nie chodzi
o przepisy zwiazane z epidemia, ale o docelowy sposdb
zatrudniania.

Wiadomo juz, ze w przygotowywanym przez rzad
Kodeksie pracy maja by¢ zawarte rozwiazania sprzy-
jajace elastycznosci zatrudniania, np. duzg role beda
odgrywaly udogodnienia dotyczace praw przystuguja-
cych mtodym rodzicom.

Marlena Malag, minister rodziny i polityki spotecz-
nej, w odpowiedzi na interpelacje poselska w sprawie
ochrony réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym pracownikéw, przedstawita odpowiedz,
w ktérej informuje, ze zostal przygotowany odpowied-
ni projekt. ,,Byt on szeroko konsultowany i uzgadniany.
Uwzglednia réwniez szczegblne potrzeby pracowni-
kéw bedacych rodzicami malych dzieci. Dla przykla-
du, wniosek o prace zdalng zlozony przez pracowni-
ce w cigzy, pracownikdw wychowujacych dziecko do
ukonczenia przez nie 4. roku zycia oraz pracownikow
wymienionych w art. 1421 § 1 pkt 2 i 3 Kodeksu pracy
(tj. pracowniké6w - rodzicéw dzieci z niepelnosprawno-
Sciami) bedzie dla pracodawcy co do zasady wigzacy”
- pisze minister rodziny i polityki spoleczne;j.

Pracodawca bedzie mégt odmoéwic¢ pracy zdalnej
tym pracownikom tylko ze wzgledu na organizacje
pracy lub jej rodzaj. Dodatkowo firma bedzie miala
obowigzek poinformowania pracownika o przyczy-
nie odmowy ,,w postaci papierowej lub elektronicznej
w terminie 7 dni roboczych od dnia zlozenia wniosku”.

We wspomnianym wyzej raporcie PARP moéwi sie,
ze pandemia ujawnila wyrazne niedostatki w umie-
jetno$ciach zarzadczych. Menedzerom brakuje takich
kompetencji jak: wyznaczanie celéw dla podwladnych,
trzymanie standardéw wysokiej jakoSci pracy poprzez
informacje zwrotng, egzekwowanie i rozliczanie zleco-
nych zadan. ,Pandemia pokazata ré6wniez, jak warto-
Sciowe s3 umiejetnos$ci adaptacji do zmian oraz zdol-
nos$ci interpersonalne” - stwierdzajg autorzy raportu.

Pracownicy, ktorzy nagle musieli zmieni¢ tryb
pracy z powodu lockdownu, nie zawsze potrafili sie
zaadaptowa¢ do nowej sytuacji, wykazywali sie bra-
kiem odpornosci psychicznej, nieumiejetnoscig samo-
organizacji pracy czy po prostu brakiem umiejetnosci
informatycznych.

Wielkie rozcezarowanie

W tym kontekScie niezwykle ciekawie prezentuje
sie badanie Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedze-
row. Przeprowadzono je w listopadzie 2021 r., wzielo
w nim udzial ponad 500 menedzeréw (51 proc. kobiet
i 49 proc. mezczyzn), zarzadzajacych zespotami w fir-
mach, zatrudniajgcych od 10 do ponad 250 os6b, ulo-
kowanych w wiekszo$ci w miastach liczacych ponad
20 tys.iponad 100 tys. mieszkancéw. Z badania wynika,
ze najwiekszg bolgczka menedzeréw w minionym roku
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Praca zdalna
coraz powszechniejsza

W 2020 r. najwiecej pracownikéw wykonywato swoje zadania
zdalnie w Finlandii (25,1 proc.), Luksemburgu (23,1 proc.)

i Irlandii (21,5 proc.). Najmniej zdalnych pracownikow byto

w Butgarii (1,2 proc.), Rumunii (2,5 proc.) i Chorwaciji (3,1 proc).
W Polsce odsetek 0sdb pracujacych z domu wynosit

8,9 proc., czyli ponizej Sredniej unijnej, ktora w 2020 r.
wynosita 12 proc.

Zrddio: Raport PARP , Aspekty pracy zdalnej
Z perspektywy pracownika, pracodawcy i gospodarki”

byla niska motywacja pracownikéw. Co w zwiazku
z tym czeka §wiat pracy w przyszlym roku? - Rozcza-
rowani obnizong motywacja liderzy i liderki podkre-
$laja, ze podniesienie jej poziomu stanowi najwieksze
wyzwanie na rok 2022. To nie tylko polska specyfika.
Kwestia zaangazowania i motywacji pracownikow
stata sie w drugim roku pandemii wyzwaniem calego
zarzadzajacego Swiata. Zjawisko ,wielkiej rezygnacji” -
Great Resignation lub Big Quit, czyli najwyzszy poziom
samowolnych odej$¢ z pracy w historii w USA - jest
tego interesujacym przykladem. W mniejszej - ale juz
dajacej sie odczu¢ - skali zjawisko to zauwazane jest
réwniez w Europie, a nawet w Chinach. Wigze sie nie
tylko z pandemig. - Ma swoje zrodlo w rozczarowaniu
praca, wypaleniu, w ztym sposobie zarzadzania, braku
dbatosci o pracownika, owocujacym brakiem poczucia
sensu codziennych zadan - méwi Tomasz Owczarek,
psycholog i trener w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzerow.

Do gtéwnych blteddéw popelnianych przez menedze-
réw nalezg: podejmowanie niejasnych decyzji, brak ja-
snych kierunkéw dzialania i bierno$é w zarzadzaniu,
a takze brak dbatos$ci o relacje z pracownikami. - Z od-
powiedzi udzielanych przez ankietowanych wylania sie
obraz organizacji z niejasnymi priorytetami, liderami,
ktérzy narzucaja pewne cele, nie maja jednak odwagi
lub potrzeby nie tylko dyskusji z pracownikami na ich
temat, lecz nawet ich jasnego komunikowania. Niestety
pokrywa sie to z naszymi wcze$niejszymi badaniami,
w ktorych kompetencje menedzerskie zwigzane z ko-
munikacja oraz szczero$é¢ w relacjach z podwladnymi
byly ocenione jako zdecydowanie mniej istotne niz na
przyklad umiejetno$¢ pracy pod presja. W takiej sytu-
acji trudno sie dziwi¢ obnizonej motywacji pracowni-
kéw, a nawet - co réwniez wyszto w badaniu - niedo-
statecznej motywacji samych lider6w - moéwi Dominik
Pieczewski, odpowiedzialny za badania w GFKM.

Czy bedzie mozna unikng¢ ,wielkiej polskiej rezy-
gnacji”? Ankietowani przez GFKM menedzerowie sami
daja sobie odpowiedzZ na to pytanie i podpowiadaja in-
nym liderom: dbaj o swoich pracownikéw i uwzgled-
niaj ich opinie, a takze rozwijaj sie i zapewnij rozwoj
zatrudnionym. °
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I *
Microsoft w rywa-
lizacji o dominacje

na rynku gier
siegnat po artylerie
najciezszego-kali*
bru - wielkie pie=
nigdze! Amerykanie
za miliardy dolaréw
wykupujg innych
producentéw gier

ARKADY SAULSKI

Microsoft staje sie gamingowa potegg, ktora wkrotce moze
zaczac¢ dominowac w branzy gier. Czy na naszych oczach
powstaje monopolista”? Jakie skutki wielkie zakupy i przejecia
giganta z USA bedg miaty dia naszych firm?

amingowy
monopol
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iedy 18 stycznia Xbox na swoim oficjal-
nym koncie na Twitterze poinformowal,
ze finalizowany jest zakup koncernu
Activision Blizzard za zawrotng sume
68,7 mld dolaréw, branzowa prasa po
prostu eksplodowala. Transakcja byla
niespodziewana, choé przeciez Microsoft
dokonywat zakupéw firm i studiéw produkcyjnych juz
wczeéniej. Teraz jednak technologiczny kolos z USA
porwal sie na przejecie jednego z najwiekszych reki-
ndéw branzy.

Nauka z porazki

Gdyby spojrze¢ dzi§ na Microsoft i jego sytuacje
zwiazana z najnowsza generacja konsoli Xbox, az trud-
no uwierzyé, ze jeszcze generacje temu Microsoft, je-
§li chodzi o gaming, znajdowal sie w od-
wrocie. Gdy w 2005 r. na rynku objawil

slangowym synonimem konsoli byla ,plejka”, po roku
2005 stal sie nim ,iksbox™...

Dekade pézniej nie bylo watpliwosci, ze wyScig
wygrali Amerykanie, jednak w tej branzy nie ma nic
»ha zawsze” - kolejna, 6sma generacja konsoli Micro-
soft nie trafila w oczekiwania rynku i Amerykanie
stracili pozycje lidera. I - co najdziwniejsze - stato
sie tak, bo w Microsofcie zapomniano o lekcji, jaka
byl triumf Xboxa 360. Koncern z Redmond najpierw
wprowadzit zamieszanie z nazwa konsoli, potem proé-
bowano do zestawéw dodawaé hardware, ktdrego
gracze sobie nie zyczyli (Microsoft pragnat po prostu
oprdézni¢ magazyny z niepopularnego, niesprzedanego
towaru). Tymczasem Sony poszlo droga wytyczong
przez... Xbox 360! Japonczycy postawili na poziom gry,
ciekawe produkcje i wspieranie programistéw w ich
wizjach. Microsoft udawal, ze w dsmej generacji nie

chodzi o gry, tylko o ,platforme rozrywki
dla calej rodziny”. Ta préba poszerzenia

sie Xbox 360, przynalezny do si6dmej ge-
neracji konsol, mato kto sie spodziewat,
ze to wlasnie Microsoft zwyciezy w tym
wysScigu. Wczes$niej bowiem, w szdstej
generacji, to japonski gigant Sony wraz
z PlayStation 2 byt niekwestionowanym li-
derem. Do dzi$ zreszta w debatach ,.konso-
lowcoéw” uznaje sie PS2 za najlepsza kon-
sole w dziejach, przynajmniej jesli chodzi
o jako$¢ gier z jej biblioteki. Microsoft miat
do odrobienia solidng lekcje rynkowa, bo
rywalizujagca z produktem Japonczykoéw
z koncernu Sony konsola Amerykandw,

687

mld dol.

na taka kwote opiewa
transakcja zakupu
przez Microsoft
koncernu gamingowego
Activision Blizzard

grona odbiorcéw zawiodla na catej linii -
nie tylko nie zachecono rodzin do zabawy
z Xboxem (w segmencie gier rodzinnych
juz wtedy krdlem byt inny japonski kolos
- Nintendo, ze swoim WiiU i pdzniej ze
Switchem), ale tez zniechecono dotych-
czasowych fanoéw, ktérzy wybrali gremial-
nie oferte Sony. Japonczycy znowu trium-
fowali. Kolejna runda zmagan nadeszla
z dziewiata generacja.

Microsoft wywraca stolik

nazwana po prostu Xbox, byla porazka.
Owszem, zaprezentowala jeden hit, jakim
byla kosmiczna strzelanka ,,Halo: Combat Evolved”, ale
w pozostatych kwestiach musiata ustapi¢ technologii
od potomkéw samurajow.

Dlaczego wspominam o tak zamierzchlej przeszlo-
Sci w sytuacji, gdy mamy generacje dziewiata? Dlatego,
ze dzialania Microsoftu sprzed 15 lat z dzisiejszej per-
spektywy wygladaja bardzo znaczaco.

Sony wraz z PlayStation 3 wydawatlo sie wtedy nie
do pokonania - japoniska konsola byta o wiele potezniej-
sza od amerykanskiej. Japoniczycy zdobyli tez zaufanie
graczy, podczas gdy Xboxa traktowano nawet nie jako
falstart, ale calkowitg kleske. Microsoft miat jednak asa
w rekawie - owszem, PS3 byla potezna niczym japonski
pancernik, ale poprzez swoja skomplikowang architek-
ture stanowila wyzwanie dla programistéw przygoto-
wujacych gry. Tymczasem Xbox 360, cho¢ byt konsolg
o mniejszych mozliwoSciach, zarazem stanowil kon-
strukcje technologicznie bardzo prostg, a dzieki temu
biznesowo ,,zwinniejszg” od konkurencji. To wlaénie
owa prostota sprawila, ze latwo bylo nawet niewielkim
studiom opracowac gry, ktére potem trafig do milionéw
odbiorcéw. Co wymowne, w polskich domach najpierw
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Jakie lekcje wynie$li Amerykanie z ko-
lejnej porazki z Sony? Mozna by je wymie-
ni¢ w punktach: a) konsola stuzy przede wszystkim do
grania, totez musi oferowac ciekawe gry; b) poboczne
aplikacje, cho¢ wygodne, s3 drugorzedne wzgledem
gier; ¢) konsola musi oferowaé tytuly rozpoznawalne
i jako$ciowe, przyciagajace odbiorcéw i jednoznacznie
identyfikowalne z dang platformg. Sony miato takie gry
jak ,Horizon: Zero Dawn”, ,,Ghost of Tsushima” czy
»God of War”. Microsoft potrzebowal wtasnych gier,
ktorych sprzedaz pociagnie popularno$é catego syste-
mu. Amerykanie siegneli wiec po artylerie najciezsze-
go kalibru: wielkie pienigdze!

Japonczycy w dsmej generacji przyjeli interesujaca
taktyke - finansowali obiecujace projekty, dajac zara-
zem wolng reke programistom. W zaden sposéb nie
ograniczali wizji, decydujac sie na ryzyko. I to ryzyko
sie kilkukrotnie optacilo - gry takie jak ,,Horizon” czy
,»,God of War” wymieniane s stale na listach przebojow
gier wszech czasdw, a porazki takie jak ,Days Gone”,
cho¢ kiepsko ocenione przez krytyke, cieszyty sie jed-
nak wysoka sprzedazg.

Microsoft uznal, zZe nalezy uczyni¢ to samo, ale na
wiekszg skale. I zaczat studia nie dofinansowywac, ale
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)

Bethesda czy
Activision
Blizzard maja
szanse na
oddech pod
skrzydtami
technologicz-
nego kolosa,
jakim jest
Microsoft

»Call of Duty: Modern warfare”,

produkcja Activision Blizzard, 2019

kupowac! Tak bylo z ekipg Obsidian - ta zlozona z wete-
randw grupa tworzyla ambitne, ale mocno ograniczone
budzetowo, gry RPG. Po tym, jak zostali przejeci przez
Microsoft, otrzymali wolng reke na tworzenie nowych
projektéw i potezny zastrzyk gotéwki. Nagle gry wy-
konywane tradycyjnymi technikami 2D mogly zaczaé
powstawac jako wielkie, imponujgce wizualnie epo-
peje. Microsoft po raz kolejny potwierdzil, ze ,,czuje”
potrzeby graczy, wraz ze wsparciem dla ukrainiskiego
studia GSC Game Word. Ukrainicy od lat bezskutecznie
podejmowali proby stworzenia pelnoprawnego sequela
dla swojej kultowej serii gier ,,S.T.A.L.K.E.R.”. Amery-
kanski koncern zaoferowat im wsparcie, dzieki czemu
nastepca popularnego cyklu objawi sie¢ juz w biezacym
roku.

W 2020 Microsoft uderzyl ponownie, nabywajac
kolosa, jakim byla Bethesda. Tworcy takich produkcji
jak seria ,,The Elder Scrolls” i ,,Fallout” (ciekawy sma-
czek: gry z serii ,,Fallout” tworzone byly przez ekipe,
ktéra z czasem zebrala sie w studiu... Obsidian!) byli
wtedy najwiekszym nabytkiem roku w branzy. Juz wte-
dy wydawalo sie, Ze Microsoft tworzy grupe nie do po-
konania, jednak gdy nadeszly wiesci o nabyciu grupy
Activision Blizzard, sytuacja zrobila sie arcypowazna.
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Blizzard, gra przed premiera

Activision Blizzard posiada bowiem w swoim port-
folio najmocniejsze obecnie marki: ,,Call of Duty”,
,Starcraft”, ,Overwatch”, ,Word of Warcraft”,
wreszcie ,,Diablo”, ktére mimo wpadki w trzeciej
odstonie pozostaje silng marka. Jesli dodamy do
tego inne tytuly, znajdujace sie w posiadaniu juz na-
bytych przez Microsoft podmiotéw (,Doom”, ,Fallo-
ut”, ,The Elder Scrolls”, ,Wolfenstein”) plus mnéstwo
mniejszych grup, zauwazymy, ze koncern z Redmond,
gdyby tylko chcial, mdglby z latwoscia zdominowaé
branze, zar6wno w segmencie AAA, jak i gier mobil-
nych. Owszem, nadal ma mocng konkurencje w postaci
Sony i Nintendo, faktem jest tez, ze Microsoft nie jest
najpotezniejszym koncernem gamingowym $wiata -
ten tytul nalezy do chinskiego kolosa Tencent. Jednak
wielko$¢ Tencenta wynika ze skupienia sie na popular-
nym segmencie mobilnym, jak i oparciu na ogromnej
populacji Pafistwa Srodka. Na ,,Zachodzie” Tencent
odgrywa pewna role, jednak nie produkuje wlasnych
konsol (jak Sony, Microsoft czy Nintendo), totez cho¢-
by z tego wzgledu nie mozna traktowaé giganta jako
wspo6tuczestnika konsolowego wys$cigu.

A w wyScigu tym znaczacg przewage zyskal wla-
$nie Microsoft. Cho¢ nie znaczy to, ze Japonczycy
z Sony juz ztozyli bron. Jeszcze w styczniu dokonali na-
bytku, wchodzac w posiadanie studia Bungie, tworcéw
serii ,,Halo”, a obecnie - popularnej sieciowej ,strze-
lanki” ,Destiny 2”. Sytuacja Bungie przypomina nieco
sytuacje studia Obsidian. Seria ,,Halo”, choé¢ powstala
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w stajni Bungie, wskutek biznesowych zawirowan juz
nie znajduje sie w jego posiadaniu - teraz zarzadza
nig... Microsoft! Tym samym Bungie pod skrzydtami
Sony bedzie rywalizowaé ze swoja starag marka.

Ruch Sony wydaje sie jednak do$¢ desperacki, a po-
twierdza to rozpaczliwy ton apeli wystosowanych do
Microsoftu zaraz po nabyciu Activision - Sony wezwa-
to konkurenta do ,respektowania multiplatformowo-
$ci” i poszanowania uméw podpisanych przez nabyty
koncern. Czym jest owa drogocenna ,,multiplatformo-
wo$¢”? To koncepcja zaktadajaca, ze gra danego pro-
ducenta ukazuje sie na wielu platformach - konsolach,
zaré6wno Microsoftu, jak i Sony, oraz na PC. Niekiedy,
jesli gra nie jest zbyt wymagajaca technicznie, do grona
tego wchodza tez konsole Nintendo. Silg marek takich
jak ,Call of Duty” do tej pory byta wlasnie multiplatfor-
mowo$¢ - gracze mogli sie cieszy¢ nimi bez wzgledu
na posiadana konsole. W wypadku gier Bethesdy juz
ogloszono, ze niektoére tytuly z duzych marek bedg sie
ukazywaty wylacznie na konsolach Microsoftu. Co$, co
kiedy$ zamykalo sie w formule ,system sellera” - gier
od poczatku do konca projektowanych na dang maszy-
ne i jednoznacznie z nig identyfikowanych - teraz roz-
powszechni sie na wiecej marek.

Nie mozna wiec mie¢ watpliwosci, Ze Sony, choé
wzywa do respektowania multiplatformowosci, p6jdzie
tg samg drogg. Nalezy tez zakladaé, ze beda kolejne
przejecia - na celowniku gigantéw na pewno znajdu-
ja sie takie firmy jak EA. Je$li chodzi o polski gaming,
mysSsle, ze kolosy przygladajg sie takim grupom dewe-
loperskim jak 11 bit Studios, People Can Fly, Techland
(zwlaszcza po sukcesie ,Dying Light 2”) oraz, tak! -
polski okret flagowy w $wiecie gier, czyli CD Projekt
RED, ktéry wcigz dochodzi do ro6wnowagi po pelnym
perypetii debiucie gry ,,Cyberpunk 2077”.

Giganci zyskaja, gracze
- nickoniecznie

Czy trend przejeé jest korzystny
dla rynku gamingowego? Finansowo
dla koncernéw na pewno, ale czy zy-
skaja na tym gracze? Bez watpienia
jest to nowa metoda walki o konso-
lowa supremacje, zwlaszcza ze start
dziewiatej generacji okazal si¢ moze
nie niewypalem, ale bez watpienia
trudno méwi¢ o takiej rewolucii,
z jaka mieliémy do czynienia przy
okazji startu Xbox 360 i PlayStation3.
Wtedy mieli$my do czynienia z gra-
mi tworzonymi w $cistym powiagza-
niu z technologiami danej konsoli.
»Halo 3” bylo ,system sellerem” ze
wzgledu na swa unikatowo$¢, ale tez
- jako$¢ poprzednich czesci. W przy-
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Microsoft, nabywajgc Bethesde,
Activision i Blizzarda, nie kupit studiow
uwielbianych przez graczy, lecz
koncerny pogrgzone w kryzysach, dla
Ktorych przejecie jest szansg na odbicie

padku serii takich jak ,,Call of Duty” czy ,Wolfenstein”
o takiej reputacji nie moze by¢ mowy. Popularny ,,CoD”
rokrocznie oceniany jest coraz stabiej, z kolei Betesda
wiele swoich marek w ostatnich latach pograzyta PR-
-owsko. Microsoft, nabywajac Bethesde, Activision
i Blizzarda, nie kupit studiéw uwielbianych przez gra-
czy, lecz koncerny pograzone w kryzysach, dla ktérych
przejecie jest szansa na odbicie. W tym ujeciu wszy-
scy zyskuja - Microsoft nie musi sie martwic¢ kreowa-
niem wilasnych marek, majagc w portfolio gigantyczne
wlasnosci intelektualne, a koncerny takie jak Bethes-
da, Activision czy Blizzard maja szanse na oddech pod
skrzydlami technologicznego kolosa. Dla Blizzarda jest
to szczegolnie istotne po serii skandali wewnatrz firmy.
Pojawiaja sie zreszta teorie na temat tego, ze informa-
cje o skandalach wyciekly w wyniku celowego dzia-
lania, majacego obnizy¢ cene transakcji. Czy tak bylo
naprawde, nie sposéb teraz rozstrzygnac.

Kto straci na tworzacym sie realnie gamingowym
monopolu? Bez watpienia konsumenci. Poki studia ta-
kie jak Obsidian rywalizowaly z Be-

thesda, mozna bylo liczy¢ na wysoka
jako$¢ produkcji. Teraz jednak pod
znakiem zapytania stoja gameplay-
owe innowacje czy - szerzej - two-
rzenie nowych marek, w sytuacji gdy
dwie kluczowe konsole opieraja sie
na znanych tytutach. Takie wielkie
konsolidacje moga tez zaszkodzic
studiom niezaleznym, nie majacym
finansowego wsparcia koloséw i - co
za tym idzie - majacym utrudniong
szanse na prezentacje swoich dziel.
Moze to powodowaé efekt kuli
$niegowej: mate grupy de-
weloperskie beda dolaczac
same z siebie do kolosalnych,
gamingowych koncernéw.
A nic tak nie zabija kreatyw-
nosci jak potrzeba zaspoko-
jenia glodu zyskéw akcjo-
nariuszy. °
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Krol jest nagi

Od wielu lat mowi sig, ze ,content is king”, czyli ,tresc jest krolem”. A skoro tak,
to najlepsze tresci wizualne na swiecie ma Netflix. Problem chyba w tym, ze sam w to
uwierzyt, bo spektakularmy spadek kursu jego akcji na gietdzie, przy okazji bolesnej
rewizji planow sprzedazowych, pokazat, ze krdl jest nagil Co poszio nie tak?
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oczatek 2022 r. dla Netflixa byl koszma-
rem biznesowym. Globalny potentat ryn-
ku Video on Demand (VOD), streamingu
i produkcji filmowej, wspotczesny emble-
mat kultury masowej, zaliczyl spektaku-
larny upadek. Po opublikowanych danych
o0 prognozie pozyskania nowych abonen-
tow z dnia na dzien firma na gieldzie stracila na war-
toéci 50 mld dolaréw. Czy to koniec Netflixa? Czy win-
ne temu byly rozbuchane oczekiwania, czy faktycznie
osiggniety punkt graniczny mozliwo$ci streamingu?
Czy to rynek jest tak nasycony, czy to wina oferty?

Netflix rzadzi

Polski SentiOne przeprowadzil analize popularno-
Sci serwisOw streamingowych i VOD wsr6d internau-
tow za caly 2021 r. Wsrdd serwiséw VOD, gdzie placi
sie za dostep do pojedynczych tytuldéw, najpopularniej-
szy jest Player.pl. Spore zainteresowanie budzi VOD
TVP, na ktérym wiele tresci jest dostepnych bezpiat-
nie. Sporo dyskusji wywoluje rowniez serwis Disney+,
mimo ze oficjalnie nie jest dostepny w Polsce. W ciggu
ostatnich trzech lat ogladalno$¢ serwis6w streamingo-
wych wzrosta o 266 proc. Wedlug szacowanej liczby
uzytkownikoéw najpopularniejszy w tej kategorii jest
w Polsce Netflix. Potwierdzaja to dane z analizy wy-
powiedzi polskich internautéw z calego 2021 r., prze-
prowadzonej przez SentiOne, firme zajmujgca sie m.in.
monitoringiem sieci z wykorzystaniem technologii
sztucznej inteligencji: Netflix jest w Polsce praktycznie
bezkonkurencyjny, jak zreszta na calym $wiecie.

Ranking popularnosci serwisow
streamingowych 2021*

Netfix - —

HBO GO [
Amazon Prime Video [l
Disney+ * wedtug liczby wzmianek
sney+ [ w internecie w jezyku polskim
Apple Tv+ [l Zrédio: SentiOne, styczen 2022

Netflixa si¢ oglada,
o Netflixie si¢ mowi

Przez ostatnie 20 lat uzytkownicy telewizji linear-
nej, np. kabléwek, stwierdzali: ,tysiac kanalow, ale nic
do ogladania”. Patrzac na fenomen Netflixa, mozna po-
wiedzieé, ze w pewnym sensie historia zatoczyta kotlo,
ana ironie zakrawa fakt, ze globalny powrdét do rzeczy-
wisto$ci medialnej znanej nam z PRL zawdzieczamy
globalizacji i unifikacji technologicznej oraz transmisji
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W trakcie pandemii biznes

Netflixa rozwijat sie jak nigdy
wczesnig), jednak wraz z cofaniem
restrykeyjnych ograniczen ekspansja
zaczeta spowalniac

internetowej. W praktyce mamy dzi§ dwa-trzy gléwne
kanaly, gdzie za dawne TVPI ,robi” Netflix, za dawne
TVP2 - HBO GO i gdzie$ tam sg tez chetni na regional-
na TVP3 - w zaleznosci od kraju i regionu to Amazon,
Disney+ i Apple TV.

Taki uklad ma swoje plusy w kontek$cie kulturo-
wym: widzom na wszystkich kontynentach daje moz-
liwo$¢ wspdlnego przezywania i wspolnego emocjo-
nalnego komentowania tych samych (cho¢ niejedynie
stusznych) produkcji o wysokiej jakoSci warsztatowej.
Bo tak jak lubimy komentowaé wspélnie mecze pitkar-
skie, tak lubimy komentowaé ulubione seriale. To, ze
Netflix oferuje wysoka jako$é rozrywki, czesto wrecz
przewyzszajaca jakoscig produkcje Hollywoodu, jest
juz bezdyskusyjne. Do tego jego sekretng bronig byt al-
gorytm, ktdry do dzi§ pozwala umiejetnie trzymac wi-
dz6éw i nie wypuszczaé poza platforme, caty czas pod-
trzymujac ich zainteresowanie produkcjami.

Netflix weiaga

Jesli kto$§ sie zastanawia, jak bardzo produkcje
Netflixa angazuja widzéw, niech przypomni sobie ty-
tut ,,Squid Game”. Juz nawet nie chodzi o to, Zze mate
dzieci na calym Swiecie szaleja za maskotkami z seria-
lu o patologicznym turnieju dla nedznikéw, w ktérym,
zeby kto$ wygral, musieli zgina¢ wszyscy inni dtuzni-
cy. O skali popularnoéci ,,Squid Game” niech §wiadczy
to, ze rzad Korei Potudniowej prosit Netflixa o wy-
cofanie serialu, poniewaz zainteresowania kolejnymi
odcinkami nie wytrzymywala infrastruktura teleko-
munikacyjna kraju nalezgcego do §wiatowej czotéwki
high-tech.

Namacalnym $ladem ocen oryginalnych produk-
cji Netflixa sa komentarze w internecie. Komentujacy
w sieci to zawsze mniejszo$é, a wiekszos¢, podobnie
jak w polityce, to cicha wigkszo$¢. Ale wystarczy wspo-
mnieé, ze cho¢by premier Mateusz Morawiecki nawig-
zywal do tej platformy, niedawno, przy okazji serialu
o polskim ,,WiedZminie”. Szef rzadu wyczul zaintere-
sowania Polakéw. Potwierdza to zreszta wspomniane
badanie SentiOne. To wlasnie w kontekscie Netflixa
czesto rozmawiano o ,WiedZminie”. Sformulowania
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»swiedZmin serial” i ,wiedZmin netflix” mialy w sumie
76,5 tys. wzmianek o zasiegu 281 mln wys$wietlen. Po-
nad 29 tys. wzmianek pochodzi z grudnia, kiedy drugi
sezon ,WiedZmina” mial swoja premiere. Dla poroéw-
nania ,,Squid Game”, pod wzgledem ogladalnos$ci naj-
wiekszy §wiatowy hit Netflixa, w Polsce byt wymie-
niany 59,6 tys. razy. Wzmianki na jego temat osiggnety
zasieg na poziomie 91 mln wys$wietlen.

W zestawieniu platform streamingowych w na-
szym kraju réwniez kréluje Netflix, z ponad 1,3 mln
wzmianek, ktore osiggnely zasieg na poziomie 4,6 mld
wysSwietlen. Najwiecej z nich odnotowano w styczniu
- ponad 177 tys. Natomiast gwaltowny wzrost zasie-
gu - o niemal 170 proc. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem - mial miejsce w sierpniu, czyli w miesig-
cu, w ktérym zmienily sie ceny niektérych pakietow
abonamentowych.

Netflix upada

Notowania akcji runely po prezentacji najnowszych
wynikéw platformy streamingowej. Netflix nie potrafi
juz pozyskiwaé nowych klientéw. Firma w ciggu ostat-
niego kwartatu 2021 r. zdobyta 8,5 mln nowych abonen-
téw, ale szacuje, ze w pierwszym kwartale tego roku be-
dzie ich tylko 2,5 mln. Wcze$niej eksperci spodziewali
sie niemal 7 mln nowych abonentéw. Czy faktycznie
Netflix doszed} do §ciany pod wzgledem dalszych moz-
liwo$ci swojego wzrostu, czy moze stalo sie co$ innego

na rynku?

Netflix nie potrafi juz pozyskiwac
nowych Klientow. Firma w ciggu
ostatniego kwartatu 2021 r. zdobyla
8,5 min abonentow. W pierwszym
kwartale tego roku bedzie

ich tylko 2,5 min

Zmuszeni do pozostania w domu z powodu ogra-
niczen COVID-19, ludzie na calym $wiecie nagle zna-
lezli nowe hobby - strumieniowe tres$ci wideo. Trendy
w streamingu wskazujg, ze technologia osiggneta nowy
poziom podczas pandemii. Konwergencja nowych tech-
nologii, penetracja internetu, rosngce wykorzystanie
urzgdzen mobilnych i lockdowny byly sila napedows
tego rozwoju.

Statystyki z 2020 r. dotyczace przesytania strumie-
niowego wskazywaly, ze wideo nadal bedzie najpopu-
larniejsze i bedzie stanowié¢ 82 proc. ruchu interneto-
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Wzrost przesylania wideo
i telewizji podczas pandemi
(13-14 marca 2020)
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wego do roku 2022 (dane Interdigital, 2020). Juz wtedy
tworzono tylko coraz wiecej wideo. Poprawiala sie tez
jego jako$¢, zar6wno nagrywania, jak i transferu oraz
mozliwosci odtwarzania.

Pandemia COVID-19 spowodowala, ze strumienio-
we przesylanie wideo i telewizji odnotowalo bezpre-
cedensowy wzrost o ponad 40 proc. w Hiszpanii i Au-
strii, podczas gdy w Niemczech odnotowano wzrost
0 32 proc. (Bloomberg, 2020). Streaming nie ogranicza
sie jednak do wideo. Inne media réwniez wykorzysta-
ty te technologie, np. ruch strumieniowego przesytania
muzyki wzrdst o 20 proc. (WARC, 2020). Wzrost ten,
prowadzony przez Spotify i Apple Music, byt spowo-
dowany naglym wzrostem uzytkowania podczas pan-
demii. Dostepnos$¢ i wygoda byly kluczowymi czynni-
kami wzrostu tego segmentu streamingu; te czynniki
przyczynily sie do 49-procentowego wzrostu rynku
strumieniowego przesylania muzyki na zadanie (Nie-
Isen, 2019) w samym 2018 r. Co bardzo ciekawe, pan-
demia i lockdowny w USA przyniosty wzrost zaintere-
sowania streamingiem tylko o 7,5 proc. Czy to oznaka
nasycenia rynku?

Streaming stal sie popularny zwlaszcza na urzadze-
niach mobilnych. Smartfony stanowia az 70 proc. calego
odbioru dostepnych na tej platformie tresci. Streamin-
gujemy rowniez w domu. W USA, w 2020 r. wigkszo§¢
konsumentéw juz subskrybowata jaka$ forme ustug
przesylania strumieniowego. Od 52 proc. w 2015 r.,
poprzez 64 proc. w 2017 r., po 74 proc. amerykanskich
gospodarstw domowych w 2019 r. mialo co najmniej
jedng subskrypcje ustugi streamingu (dane Leichman
Research Group). Ponadto przecietny amerykanski
subskrybent ogladal 3,4 ustug przesylania strumienio-
wego i placit §redni miesieczny rachunek w wysokosci
8,53 dol. (Vindicia, 2019).

Co do reszty $wiata, jedno z badan wykazalo, ze za-
chowania zwigzane z konsumpcjg mediéw w domu s3
rézne, mimo podobnych skutkéw pandemii. Na przy-
ktad podczas gdy 43 proc. australijskich gospodarstw
domowych korzystalo z uslug transmisji strumienio-
wej do ogladania wiadomos$ci, $rednia §wiatowa byla



znacznie wyzsza i wynosila 50 proc. Podobnie filipin-
skie i chinskie gospodarstwa domowe spedzaly wiecej
czasu na strumieniowym przesylaniu muzyki. Tylko
8 proc. japonskich gospodarstw domowych korzysta
z ustug przesylania wiadomosci, podczas gdy robi to
60 proc. Wlochow.

Przed pandemia i w jej trakcie popularno$¢ ustugi
medialnej over-the-top (OTT, czyli streaming) wzrosta.
W 2020 r. w samych Stanach Zjednoczonych OTT mia-
to ponad 182 mln abonentéw. W 2020 r. firma eMarketer
przewidziala, ze ponad 185 mln amerykanskich i kana-
dyjskich gospodarstw domowych bedzie subskrybowac
Netflixa. Na koniec 2021 r. firma miala 220 mln ptat-
nych subskrybentéw. W trakcie pandemii biznes Netfli-
xa rozwijat sie jak nigdy wcze$niej, przychody wzrosty
0 24 proc. w 2020 r. i 0 18,8 proc. w 2021. Jednak wraz
z ustepowaniem pandemii i zanikiem restrykcyjnych
ograniczen ekspansja serwisu zaczela spowalniac.

20 566 dol.

tyle zarabiat Netflix w jedng minute na koniec 2021 r.

Whbrew wielu glosom nie jest to efekt inflacji ani za-
ciskania pasa w obawie o wzrost wydatkéw, zwlaszcza
przez ludzi mtodych. Co moze by¢ dla wielu zaskakuja-
ce, dzisiejsza mlodziez jest rozrzutna nie tylko w Pol-
sce, lecz i na §wiecie. Z powodu pandemii w pierwszym
kwartale 2020 r. na calym globie byto 400 mln subskry-
bentéw strumieniowego przesytania muzyki. Tak zwa-
ne pokolenie Z bylo coraz chetniejsze, by np. placi¢ za
streaming muzyki. By} to wzrost z 14 do 18 proc. tylko
w ciagu jednego badania jednego miesiaca z poczatku
i konca marca 2020 r. Ale nie tylko ta grupa byla chet-
na placi¢ wiecej. W tym samym badaniu wéréd mile-
nialséw odsetek ten wzrdst nawet dwukrotnie (z 10
do 18 proc.). W przypadku tak zwanego pokolenia X
-z 6 proc. do 10 proc., a tzw. Baby Boomers, czyli naj-
starszych uzytkownikéw internetu - nieznacznie, ale
tu rOwniez zanotowano wzrost checi ptacenia za tresci
(z3do 5 proc.).

Problem Netflixa

Problemy Netflixa maja kilka Zrédel. Po pierwsze,
faktycznie przySpieszona popularyzacja streamingu
wideo w czasie pandemii spowodowala, ze firma doszla
na rynku do $ciany, podobnie zresztg jak prébujaca po-
wtoérzy¢ sukces konkurencja. Disney np. przyznal, ze
utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu liczby subskry-
bentéw stalo sie bardzo trudne, poniewaz rynek nasycit

&1

w

sie po pandemicznym boomie. Podczas gdy niektorzy
klienci subskrybuja wiele ustug streamingowych jedno-
czednie, aby uzyska¢ dostep do ekskluzywnych tresci,
nie kazdy moze sobie pozwoli¢ na korzystanie z kilku
ustug i musi zdecydowad, ktére subskrypcje utrzymac.
To jeszcze wazniejsze teraz, gdy rosnaca inflacja powo-
duje, ze konsumenci sg bardziej ostrozni w wydawaniu
pieniedzy.

Tym bardziej kontrowersyjne zdaja sie ruchy Netfli-
xa zwigzane z ,antypiractwem”. W skrocie: wielu ludzi
wspo6tdzieli konta w ramach jednego konta uzytkow-
nika. Netflix sukcesywnie zaczat odlacza¢ ponadwy-
miarowych uzytkownikéw widmo. To zagranie samo-
bdjcze, bo szybki wzrost popularnosci wynikat miedzy
innymi wlasnie z mozliwosci wspéldzielenia kosztéw
subskrypcji przez kilka os6b. Ale Netflix nie tylko zde-
cydowal sie zwalcza¢ multiuzytkownikéw, lecz réw-
niez podnie$¢ ceny. Do tego dochodzi tez inne zjawisko.
Najmlodsi z pokolenia Gen Z oraz milenialsi, ktérzy
najbardziej skorzy byliby placié za treséci, caly czas
majg alternatywe. Przyktad stanowi nie tylko YouTube,
na ktérym w jedng minute wgrywane jest wiecej ma-
terialu wideo, niz bedziemy w stanie zobaczy¢ przez
cate swoje zycie. Dochodzg do tego wideo - réwniez
streamowane - na Facebooku oraz tresci z tylko coraz
bardziej popularnego TikToka.

Trzeba zdawaé sobie sprawe, jak cenna jest jedna
minuta w tej branzy. Wlasnie w jedng minute Netflix
zarabia 50 566 dolardéw, a jego uzytkownicy streamuja
az 452 tys. godzin programéw. W minute obejrzanych
zostaje 694 tys. godzin materialéw z YouTube’a, stre-
amingi Live na Facebooku maja 44 mln wys$wietlen,
a jego uzytkownicy wrzucajg 240 tys. zdjeé, gdy w tej
samej minucie na Instagramie - 65 tys. zdje¢, na Twitte-
rze pojawia sie 575 tys. tweetdéw, na TikToku - 167 mln
filmikéw, 5,7 mln ludzi szuka czego$ w Google, 2 mln
ludzi wysyla sobie snapy, 6 mln ludzi wtasnie co$ ku-
puje on-line... Slowem, w internecie jest co robié i je-
$li kto$ sadzi, ze jest mistrzem $wiata kontentu i moze
wszystko, w tym obcig¢ zasiegi oraz podnieé¢é ceny, bo
teoretycznie ma tylko trzech-czterech konkurentow, to
bardzo boles$nie i bardzo szybko sie rozczaruje. I to wta-
$nie stalo sie z Netflixem juz na poczatku 2022 r. [

Netflix jest obecnie jedng z najbardziej znanych firm dostar-
czajacych rozrywke na swiecie, oferujaca ustugi w ponad
190 krajach i posiadajaca ponad 220 min ptatnych
subskrybentow (stan na koniec 2021 r.). Przychody platformy
wzrosty z 20,1 mid dol. w 2019 r. do prawie 25 mld dol. w 2020
(Netflix, 2021). W innym miejscu przewidywano, ze liczba
gospodarstw domowych w Europie Zachodniej, ktére subskry-
buja ustugi wideo OTT, wzro$nie 0 15,6 proc. w poréwnaniu

z poprzednim rokiem (eMarketer, 2020).
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Droga do zielonej
transformacji wiedzie
przez transpareninosc

Obowigzkowe ujawnienia o stopniu zgodnosci dziatalnosci z kryteriami Taksonomii UE
zapewnig inwestorom informacije umozliwiajgce podejmowanie Swiadomych decyzji
uwzgledniajgcych zagadnienia srodowiskowe, a organom nadzoru dane o podejsciu
instytucii finansowych do zarzadzania wiasng ekspozycja na ryzyko zmiany Klimatu.

Dostepnosc transparentnych ujawnien srodowiskowych zwiekszy presje na dekarbonizacje
modeli biznesowych przedsigbiorstw finansowych i niefinansowych
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aksonomia UE to przelomowy system kla-
syfikacji dziatalno$ci gospodarczych jako
zréwnowazonych srodowiskowo - jednolity
na poziomie Unii Europejskiej oraz oparty
na obiektywnych i naukowych kryteriach.
Jest ona jednym z kluczowych elementéow
wdrazajacych w zycie zalozenia unijnej
strategii dotyczacej finansowania transformacji w strone
gospodarki zréwnowazonej. Budowane przez Unie Eu-
ropejska ramy zréwnowazonego finansowania maja na
celu ukierunkowanie przeptywéw finansowych na dzia-
lalnos$ci zréwnowazone $rodowiskowo. Obowigzkowe
ujawnienia o stopniu zgodno$ci dziatalnosci z Taksono-
mig UE zapewnia inwestorom informacje umozliwiaja-
ce podejmowanie $wiadomych decyzji inwestycyjnych
uwzgledniajacych zagadnienia srodowiskowe.
Taksonomia UE wpisuje sie¢ w aktualne trendy re-
gulacyjne w zakresie postrzegania ryzyka zmiany kli-
matu w kontekscie tradycyjnych rodzajéw ryzyka ban-
kowego. Jest ono od pewnego czasu traktowane przez
europejskich nadzorcéw jako ryzyko w zasadzie row-
norzedne z tradycyjnymi rodzajami ryzyka dziatalno-
$ci bankowej. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EUNB) pracuje nad wigzacymi wytycznymi dotycza-
cymi integracji tego ryzyka do systemow zarzadzania
ryzykiem w bankach, a Europejski Bank Centralny
(EBC) sformulowal swoje oczekiwania nadzorcze do-
tyczace zarzadzania ryzykiem klimatu przez banki
strefy euro juz w maju 2020 r. Z kolei w styczniu 2022 r.
EBC oficjalnie ogtosit rozpoczecie klimatycznych te-
stow warunkéw skrajnych europejskiego sektora ban-
kowego. Ponadto EUNB wtacza od 2024 r. ujawnienia
powiazane z Taksonomig UE do zakresu ujawnien re-
alizujacych wymogi artykulu 449a CRR dotyczacych
ryzyka ESG. W my$l tych wymogoéw ostrozno$ciowych
tzw. wskaznik zielonych aktywéw (Green Asset Ratio
- GAR) postrzegany jest jako czynnik mitygujacy eks-
pozycje banku na ryzyko zmiany klimatu. Co wiecej,
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w perspektywie najblizszych lat finansowanie przez
banki dzialalno$ci zgodnych z Taksonomia UE moze
mie¢ wplyw na ich wymogi kapitalowe. EUNB ma opu-
blikowaé do czerwca 2023 r. swoj raport z analizy moz-
liwosci i zasadno$ci uwzglednienia czynnikéw Srodo-
wiskowych w rachunku adekwatno$ci kapitalowe;j.

Ramy dzialania i zakres
podmiotowy Taksonomii UE

Taksonomia UE obejmuje swoim zakresem sze$¢é
celow $rodowiskowych: lagodzenie zmian klimatuy,
adaptacje do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzy-
stywanie i ochrone zasobé6w wodnych, przej$cie na
gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanie-
czyszczeniu i jego kontrole oraz ochrone i odbudowe
bior6znorodnosci i ekosystemow.

Dzialalno$¢ zréwnowazona Srodowiskowo w ro-
zumieniu Taksonomii UE to dzialalno$é, ktéra wno-
si istotny wklad w realizacje co najmniej jednego
z powyzszych sze$ciu celéw $rodowiskowych i jed-
noczeénie nie wyrzadza powaznych szkéd (ang. do no
signifcant harm) dla zadnego z pozostalych celéw $ro-
dowiskowych, ponadto jest prowadzona z zachowa-
niem minimalnych standardéw spotecznych (tj. zgod-
nie z uznanymi dobrymi praktykami dotyczacymi praw
czlowieka, bezpieczenistwa pracy etc.).

Wymogi wynikajagce z Taksonomii UE obejmu-
ja swoim zakresem uczestnikéw rynku finansowego,
ktérzy udostepniajg produkty finansowe (tj. w szcze-
g6lnoéci: firmy inwestycyjne $§wiadczace ustugi za-
rzadzania portfelem, zarzadzajacych alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, zaklady ubezpieczen
udostepniajgce ubezpieczeniowy produkt inwestycyj-
ny) oraz przedsiebiorstwa, ktére podlegaja obowiazko-
wi publikacji o§wiadczenia na temat informacji niefi-

6 celow srodowiskowych
Taksonomii UE

&

tagodzenie zmian klimatu

adaptacja do zmian klimatu

zrownowazone wykorzystywanie oraz
ochrona zasobéw wodnych i morskich

przejscie na gospodarke
0 obiegu zamknigtym

zapobieganie zanieczyszczeniu
i jego kontrola

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemow
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nansowych (jednostkowego lub skonsolidowanego).
W tym miejscu warto wskazac, ze obecnie obowigzek
ten obejmuje duze jednostki zainteresowania publicz-
nego zatrudniajace $redniorocznie na bazie jednostko-
wej lub skonsolidowanej ponad 500 etatéw, natomiast
docelowo - wraz z wdrozeniem nowej dyrektywy Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) - od
2024 r. obejmie wszystkie duze jednostki niebedace
matymi lub érednimi przedsiebiorstwami (MSP), a od
2026 r. réwniez jednostki MSP notowane na rynkach

regulowanych.

Ryzyko zmiany klimatu od pewnego
czasu traktowane jest przez
europejskich nadzorcow jako ryzyko

w zasadzie rownorzedne z tradycyjnymi
rodzajami ryzyka dziatainosci bankowej

Taksonomia UE jako nowy pakiet
regulacji unijnych

Taksonomia UE to pakiet regulacyjny, ktéry od
1 stycznia 2022 r. obowigzuje dla pierwszych dwoch
spoéréd zdefiniowanych w Taksonomii szeSciu celow
srodowiskowych (tj. dla tagodzenia zmian klimatu oraz
dla adaptacji do zmian klimatu), a od 1 stycznia 2023 r.
bedzie obowigzywac dla pozostatych czterech celow.

Nadrzednym elementem tego pakietu jest Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852, ktére ustanawia kluczowe ramy dzialania
Taksonomii UE, definiuje grupy podmiotéw objetych
jej zakresem oraz wprowadza obowigzek ujawniania
stopnia zgodno$ci dzialalnoSci gospodarczej z kryte-
riami Taksonomii. Kolejng cze$cia pakietu sa rozpo-
rzadzenia delegowane zawierajace liste dzialalnos$ci
gospodarczych objetych zakresem Taksonomii (wg
kodéw NACE) oraz szczegdélowe kryteria techniczne
stuzace weryfikacji, czy dana dzialalno$é¢ jest zrow-

istotny wktad w realizacje
¢o najmniej jednego z celow
Srodowiskowych

Dziatalnosé

+

zrownowazona
srodowiskowo

nowazona Srodowiskowo. Dotychczas opublikowane
zostalo Rozporzadzenie Delegowane 2021/2139 z kry-
teriami technicznymi dla pierwszych dwdch celéw $ro-
dowiskowych. Ostatnim i réwnie istotnym elementem
pakietu jest Rozporzadzenie Delegowane 2021/2178
okreslajace szczegblowe wymogi w zakresie ujawnien
jakoSciowych i iloSciowych na temat stosowania Tak-
sonomii UE.

Kluczowe ramy wymogow
ujawnieniowych wynikajacych
z Taksonomii UE

Taksonomia UE zaklada stopniowe wdrazanie wy-
mogoéw ujawnieniowych. Przedsiebiorstwa niefinanso-
we podlegajg uproszczonym wymogom dla raportéw
publikowanych pomiedzy 1 stycznia 2022 r. a 31 grud-
nia 2022 r., natomiast dla przedsiebiorstw finansowych
okres przejSciowy trwa o rok dluzej - do 31 grudnia
2023 r. Podczas okresu przej$ciowego przedsiebiorstwa
sa zobowigzane przede wszystkim do publikowania
wskaznikéw (KPI) informujacych o tym, jaka cze$é
ich dziatalno$ci jest objeta zakresem Taksonomii UE
wg koddéw NACE, bez obowigzku ujawniania stopnia
zgodnosci tych dzialalnosci z technicznymi kryteriami
Taksonomii UE. Po zakonczeniu okresu przej$ciowego
przedsiebiorstwa beda zobowigzane do publikowania
pelnych ilo$ciowych ujawnien tabelarycznych, ktére
beda obejmowaly swoim zakresem prezentacje stopnia
dzialalnoSci objetej zakresem Taksonomii oraz stopnia
dzialalnoSci zgodnej z Taksonomia w wielu szczego-
lowych przekrojach prezentacyjnych. Warto wskazac,
ze powyzsze kluczowe wskazniki rdznig sie w swojej
istocie ekonomicznej pomiedzy przedsiebiorstwami
niefinansowymi i finansowymi. Przedsiebiorstwa nie-
finansowe bedg opieraé badanie zgodnosSci swojej dzia-
lalnoéci z Taksonomig na bazie przychodéw, wydatkow
operacyjnych oraz nakladéw inwestycyjnych powig-
zanych z dang dzialalnoscig lub projektem, natomiast
przedsiebiorstwa finansowane bedg analizowac stopien
zgodnosci swoich portfeli instrumentéw finansowych
z kryteriami Taksonomii - wedlug celu udzielonego
finansowania lub wedlug calosciowego stopnia zgod-
nosci dzialalno$ci danego kredytobiorcy z Taksono-
mig (na bazie ujawnien publikowanych w tym zakresie
przez kredytobiorce).

A l"?\

brak powaznych szkod
dla pozostatych celow
srodowiskowych

zgodnos$¢ z minimalnymi
standardami spotecznymi

+

———— —

wg technicznych kryteriow Taksonomii UE
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Dodatkowo, w zwigzku z wdroZzeniem wspomnianej
dyrektywy CSRD, od 2024 r. o§wiadczenia nt. infor-
macji niefinansowych (w tym ujawnienia wynikajace
z Taksonomii) bedg podlegaly obowigzkowej atestacji
przez niezalezng strone trzecia.

Ujawnienia bankow wynikajace
z Taksonomii UE

Banki beda ujawnia¢ informacje dotyczace Takso-
nomii UE w ujeciu skonsolidowanym, wedtug zakresu
konsolidacji ostroznoSciowej stosowanej na potrzeby
rachunku adekwatnoS$ci kapitatlowej. W okresie przej-
Sciowym (raporty publikowane w 2022 i 2023 r.) banki
s3 zobowigzane do ujawniania informacji jakoScio-
wych dotyczacych gldéwnie integracji do strategii ban-
ku kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
i informacji kontekstowych dla ujawnien ilo§ciowych
oraz wskaznikéw okreslajacych udzial procentowy
w aktywach ogétem ekspozycji wobec dziatalnosci go-
spodarczej nieobjetej i objetej zakresem Taksonomii
UE. Banki bedg tez publikowaé¢ wskazniki pomocni-
cze dotyczace ekspozycji wylaczanych z docelowego
wskaznika Green Asset Ratio, np. ekspozycji wobec
rzadéw centralnych, bankéw centralnych i emitentow

ponadnarodowych czy instrumentéw pochodnych
o dodatniej wycenie.

W raportach publikowanych od 2024 r., dodatkowo
do powyzszych informacji, banki bedga zobowigzane do
ujawniania tzw. Green Asset Ratio (GAR), tj. wskazni-
ka ilustrujacego stopien zgodnos$ci celéw udzielanego
przez bank finansowania z kryteriami technicznymi
Taksonomii UE. GAR dotyczyl bedzie ksiegi bankowej
oraz gldwnie aktywoéw finansujacych przedsiebiorstwa
objete obowigzkiem ujawniania informacji niefinanso-
wych, kredytowania specjalistycznego oraz ekspozycji
detalicznych finansujacych zakup lub renowacje budyn-
ku mieszkalnego albo zakup ekologicznych pojazdow.
Ujawnienia te nalezato bedzie publikowaé w formacie
tabelarycznym z uwzglednieniem przekrojow takich
jak realizowany cel Srodowiskowy, typ dzialalno$ci
wedlug kryteriow Taksonomii czy rodzaj kontrahenta.
Ujawnienia dotyczace GAR beda publikowane w ujeciu
statycznym (tj. wg sald na dany dzien) oraz w ujeciu
dynamicznym (tj. wg wolumenéw nowego finansowa-
nia udzielonego w danym okresie sprawozdawczym).
Ponadto od 2024 r. banki powinny réwniez ujawniaé
tzw. kluczowe wskazniki dotyczace ekspozycji pozabi-
lansowych, na ktore sktada sie wskaznik zielonych akty-
wow dotyczacy gwarancji finansowych wspierajacych
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wydarzenia

TAKSONOMIA UNII EUROPEJSKIEJ

instrumenty dtuzne finansujace dziatalno$é gospodar-
cz3 zgodna z Taksonomia oraz wskaznik zielonych za-
rzadzanych aktywow (dotyczy gléwnie ustug zarzadza-
nia portfelem).

W dalszej perspektywie, od 2026 r., banki beda
réwniez zobowigzane do ujawniania tzw. Green Fee
Ratio (dot. przychodéw z tytulu oplat i prowizji od
przedsiebiorstw, pochodzacych z produktéw lub ustug
zgodnych z Taksonomia innych niz udzielanie pozy-
czek) oraz GAR wynikajgcego z dzialalnoSci handlo-
wej, w przypadku gdy dzialalno$¢ handlowa banku jest
istotna w rozumieniu przepiséw dotyczacych adekwat-
nos$ci kapitalowe;j.

Kluczowe wyzwania
operacyjne dla bankow

Przygotowanie rzetelnych ujawnien na temat stop-
nia zgodnosci finansowanych dzialalnoSci z Takso-
nomia UE wigze sie z konieczno$cia wypracowania
praktycznego podejscia do weryfikacji spelnienia przez
poszczegblne ekspozycje kryteriow technicznych Tak-
sonomii, ktére stanowig materiat bardzo obszerny, pi-
sany specjalistycznym jezykiem oraz zawierajacy wiele
odniesien do innych dyrektyw i rozporzadzen unijnych.

Kluczowym elementem przygotowania sie do ra-
portowania ujawnien zwigzanych z Taksonomig jest
integracja weryfikacji zgodno$ci celéw finansowania
z technicznymi kryteriami Taksonomii do procesu kre-
dytowego. Jednocze$nie niezmiernie istotna jest mini-
malizacja negatywnego wplywu tej integracji na wy-
dajno$¢ procesu kredytowego i jego atrakcyjnosé dla
klientéw banku. W zwigzku z tym wazng kwestig do
rozwiazania w toku przygotowania do wdrozenia Tak-
sonomii w banku jest zadbanie o operacjonalizacje jej
technicznych kryteriéw w sposéb pozwalajacy doradcy
lub analitykowi kredytowemu na relatywnie szybkie
pozyskanie potrzebnych §rodowiskowych danych zré-
dlowych od klientéw banku lub sprawne odwolanie sie
do opublikowanych przez klientéw ujawnien niefinan-
sowych realizujacych wymogi Taksonomii. Istotne jest
réwniez zapewnienie jak najwiekszego stopnia auto-
matyzacji generowania ujawnien tabelarycznych zgod-
nych z szablonami opublikowanymi w rozporzadzeniu
delegowanym. Szczegdlnie nalezy zwrdcié uwage na
potencjalng konieczno$¢ dekompozycji pojedynczych
ekspozycji kredytowych pomiedzy kilka przekrojow
raportowych - przyktadowo kredyt obrotowy moze do-
tyczyé spoiki, ktorej dzialalno$é jest w 30 proc. zgod-
na z Taksonomig, w 20 proc. w zakresie Taksonomii,
ale bez zgodnos$ci z jej kryteriami technicznymi oraz
w 50 proc. calkowicie poza zakresem Taksonomii.
W takiej sytuacji pojedynczy kredyt bedzie musial by¢
odpowiednio podzielony na trzy raportowane osobno
czesSci. Ponadto ujawnienia zwigzane z Taksonomig UE
integruja w sobie dane o charakterze finansowym (po-
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zycje aktywow, pozycje pozabilansowe) z danymi o cha-
rakterze §rodowiskowym, niefinansowym. W zwigzku
z tym proces przygotowania tych ujawnien wymagat
bedzie zbudowania odpowiednich kompetencji wsrod
pracownikéw banku, jak réwniez interdyscyplinarnej
wspoélpracy pomiedzy zespolami zajmujacymi sie spra-
wozdawczo$cig finansowa a zespolami biznesowymi

czy ekspertami z obszaru ESG/CSR.

Kluczowym elementem przygotowania
sie do raportowania ujawnien
zwigzanych z Taksonomig jest
integracja weryfikacji zgodnosci celow
finansowania z technicznymi kryteriami
Taksonomii do procesu kredytowego

Nieodzownym elementem wdrozenia Taksonomii
UE w banku bedzie odpowiednie dostosowanie zakre-
su dostepnych danych Zrédlowych o aktywach finan-
sowych i gwarancjach finansowych do zapewnienia
mozliwosci realizacji wymogdéw ujawnieniowych we
wszystkich zakladanych przekrojach. Dzialaniem istot-
nie usprawniajacym procesy integracji Taksonomii UE
do procesu kredytowego oraz zapewniajagcym auto-
matyzacje przygotowania ujawnien moze by¢ réwniez
wdrozenie narzedzia wspierajacego proces oceny zgod-
noSci udzielanego finansowania z kryteriami technicz-
nymi oraz posiadajacego modul automatycznego gene-
rowania wypelnionych tabel ujawnieniowych.

Oczekiwany wplyw
aspektow srodowiskowych na
konkurencyjnosc przedsi¢biorstw

W konteks$cie strategicznych celéw UE zwigzanych
z polityka klimatyczng, ktére juz teraz sa wyraznie
widoczne w zarysowanym powyzej regulacyjno-nad-
zorczym otoczeniu sektora bankowego oraz w prefe-
rencjach inwestoréw, mozna powiedzieé, ze w nadcho-
dzacych latach konkurencyjno$é srodowiskowa bedzie
nierozerwalnie zlgczona z konkurencyjno$cia finanso-
wa przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa, ktoére nie beda
projektowaly i skutecznie wdrazaly rozwigzan proeko-
logicznych oraz dekarbonizacyjnych, beda musialy sie
zmierzy¢ z utrudnionym dostepem do Zrddel finanso-
wania, zmniejszajaca sie baza klientdéw, jak rowniez ze
stopniowg marginalizacja swojej roli w danym sektorze
gospodarki. °
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Jeszcze
nie wiemy,
co 1o Znaczy

echnologiczna nowinka, ktorej pelnego
znaczenia nie znaja nawet jej tworcy,
za kilka czy kilkadziesigt lat moze sie
okaza¢ kluczem do zrozumienia §wiata.
Taka technologia, ktdrej znaczenia chy-
ba do konca nie rozumiemy, sg kom-
putery kwantowe. Duzo na ten temat
rozmawialiSmy z ministrem rozwoju i nowych tech-
nologii Piotrem Nowakiem, z ktérym wywiad znaj-
duje sie w tym wydaniu ,,Gazety Bankowej”. Rozmo-
wa dotyczyla wielu watkéw, w tym tych obszardw,
w ktorych Polska - jako panstwo i jako gospodarka
- moze znalez¢ swoje miejsce w §wiecie technologii
przysztoéci. Komputery kwantowe z pewnoécia do
niej naleza, chociaz nie z tej perspektywy, o jakiej na
co dzien mys$limy. Raczej nie mamy szans na to, by
je budowad, ale zeby chronié siebie i $§wiat przed ich
gigantycznymi mozliwosciami, takze destrukcyjnymi
- juz owszem.

Technologia kwantowa wykorzystywana w kom-
puterach - albo ktéra bedzie wykorzystywana, bo
obecnie dzialajace ,komputery kwantowe” s3 takimi
raczej z nazwy - stwarza nieprawdopodobne mozli-
wosci. Juz te, ktdre obecnie s3 dostepne, choc ciagle
jeszcze na zasadzie eksperymentéw, potrafig dac zna-
komite wyniki. W 2019 r. Google ogtosil, ze stworzo-
ny przez niego Sycamore jest 158 mln razy szybszy
od najwydajniejszych superkomputeréw na Swiecie.
W zeszlym roku Chinczycy zbudowali dwa kompu-
tery kwantowe bardziej wydajne od Sycamore: Jiu-
zhang 2 w ciagu jednej milisekundy moze rozwiazaé
zadanie, ktore najszybszemu konwencjonalnemu
komputerowi zajeloby... 30 bilionéw lat; drugi - Zu-
chongzhi 2 - jest 10 mln razy szybszy od Sycamore!

Na razie jednak naukowcy maja ogromny problem
z wykorzystaniem tych mozliwo$ci. Rzecz w tym, ze
kubity potrzebuja wyjatkowo stabilnego srodowiska.
Nie da sie dokladnie odczytaé generowanych przez
nie danych w przypadku np. zmiany temperatury czy
lekkich drgan. Dlatego ustawia sie je na specjalnych
podlozach, czesto w temperaturze bliskiej zera bez-
wzglednego. Drugi problem to brak trwaloéci danych
(eksperci uzywaja pojecia ,,stany kwantowe”), ktére
zostajg naruszone chociazby w przypadku ich odczy-
tania (ich pomiaru).

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Na poczatku lutego tego roku $wiat obiegla infor-
macja, ze naukowcom z Argonne National Laboratory
udalo sie wydluzy¢ czas spojnosci kubitéw i dostepu do
pamieci do takiego poziomu, ze w okresie jego trwania
mozliwe jest wykonanie ponad 100 mln operacji, zanim
stan kwantowy zostanie zakldcony. Nienaruszony stan
kwantowy trwal przez ponad 5 sekund. ,,To nowy re-
kord dla tej klasy urzadzen. Cho¢ wynik moze nie wyda-
wac sie imponujacy, to w rzeczywistosci wypada wrecz
Swietnie, je$li wspomnimy, ze sp6jnos¢ kubitéw utrzy-
mywana byla do tej pory w czasie liczonym w mikrose-
kundach lub milisekundach” - pisze ,Komputer Swiat”.
I cytuje Davida Awschaloma, naukowca z Argonne Na-
tional Laboratory: ,Rzadko sie zdarza, aby informacje
kwantowe byly zachowane w tych ludzkich skalach cza-
sowych. Pie¢ sekund to wystarczajaco dtugo, aby wystaé
sygnal predkosci $wiatta na Ksiezyc i z powrotem”.

Mikrosekundy, milisekundy, sekundy, w koncu mi-
nuty, godziny... To tylko kwestia czasu, kiedy technolo-
gia kwantowa bedzie rzadzila $wiatem. David Awscha-
lom uwaza, ze przelom dokonany w Argonne National
Laboratory oznacza, iz realne staje si¢ przesylanie in-
formacji z kubitu za posSrednictwem Swiatla. A stad juz
prosta droga do ,stworzenia rozproszonego internetu
kwantowego”.

Pewna ilustracja - oczywiscie do$¢ anegdotyczna
i catkowicie fikcyjng - co potrafi zdziala¢ supernowo-
czesny komputer, jest scena z bardzo popularnego kil-
ka miesiecy temu filmu ,,Nie patrz w gére” (Don’t look
up). Pojawia sie w nim posta¢ Petera Isherwella, zalo-
zyciela i prezesa firmy Bash (rekomendowanego jako
»trzeci najbogatszy czlowiek w dziejach”, ktory ,kupit
Biblie Gutenberga, a potem ja zgubil”, jak méwil o nim
Leonardo DiCaprio, grajacy role doktora Randalla
Mindy’ego). Peter Isherwell nie rozstaje sie z tabletem,
z ktérego czerpie wiedze o teraZniejszosci i przyszlosci.
Kiedy Meryl Streep, czyli prezydent Janie Orlean, pyta
go, w jaki spos6b umrze, Isherwell odpowiada: ,,Pozre
cie¢ Bronteroc. Ale nie wiemy, co to znaczy”. To ,nie
wiemy” wyjas$nia sie 22 740 lat pdzZniej, kiedy statek ko-
smiczny z ocalatymi z ziemskiego kataklizmu lgduje na
jakiej$ odleglej planecie. I rzeczywiScie prezydent Janie
Orlean zostaje tam pozarta przez dziwne, cho¢ pieknie
wygladajace, ptaszysko.

Filmowa historia jest wymys$lona od poczatku do
konca, ale trzeba przyznac, Ze jej autorzy dobrze ro-
zumiejg Swiat, w ktérym technologia potrafi zdziata¢
cuda. °
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Cyfrowe prace graficzne
NFT osiggaty w ubiegtlym
roku rekordowe ceny. Nic
dziwnego, ze szeroko
zaczeto sie zastanawiac
nad wykorzystaniem
,nNiewymienialnych tokenow”
opartych na technologii
blockchain w innych
obszarach. Takze instytucje
finansowe w Polsce
przygladajg sie mozliwosciom
zastosowania NFT-Ow
W bankowosci przysziosci

Czy

NFT-y

zmienia
bankowosc?

Za token NFT
rzezby ,Fortune”
Tomasza Goérnic-
kiego na licytaciji
18. Warszawskich
Targéw Sztuki
zaptacono ponad
300 tys. zt
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ednym =z najpopularniejszych technolo-
gicznych hasel w ostatnich miesigcach byt
zwrot NFT (skrét od non-fungible token),
co tlumaczone jest jako ,niewymienialny
token”. Wbrew pozorom nie jest to rozwig-
zanie nowe, bo wykorzystuje blockchain,
czyli metode zabezpieczen znang juz od
dawna w tworzeniu i obrocie kryptowalut. Méwiac za$
bardziej obrazowo - NFT to plik cyfrowy, np. graficz-
ny (ale moze by¢ to inny dowolny rodzaj pliku) wraz
z przypisanym do niego certyfikatem potwierdzaja-
cym autentyczno$¢ i niepowtarzalno$¢ konkretnie tego
pliku. Tokenami NFT mozna handlowa¢ na gieldach
kryptowalut czy tez wyspecjalizowanych do tego plat-
formach.

Kolekejonerski szal

- NFT to wirtualne aktywa kryptograficzne, ktory-
mi handluje sie z wykorzystaniem technologii block-
chain. Mozna je poréwnacé do cyfrowych certyfikatow
potwierdzajacych autentyczno$¢ jakiego$ dobra. Kazdy
taki token ma unikatowa warto$¢, wiec nie moze byé
edytowany czy podrobiony. Nie mozna go tez przenie$¢
na inng osobe bez zgody aktualnego wtasciciela. Toke-
ny zatem stuza dobrze w roli dowodu autentyczno$ci
- tlumaczy Dawid Stankiewicz, business consultant
w Comarchu.

Moda na NFT-y narodzila sie na rynku sztuki
i kolekcjonerskim, kiedy rok temu na aukcji w domu
aukcyjnym Christie’s za token NFT z cyfrowym ko-
lazem fotografii ,Everydays: The First 5 000 Days”
Mike’a Winkelmanna, znanego pod pseudonimem arty-
stycznym Beeple, zaptacono 69,3 mln dol. Transakcja ta
przyniosta duzy rozglos pracom NFT, a cyfrowe tokeny
zaczely przenikac¢ do szerszej Swiadomosci gtéwnego
nurtu. W Polsce pierwsza aukcja NFT odbyla sie pod
koniec listopada 2021 r. podczas 18. Warszawskich Tar-
gbw Sztuki. Licytowany byt cyfrowy model 3D stworzo-
ny na podstawie oryginalnej rzezby ,Fortune” znanego
artysty Tomasza Gornickiego. Uzyskano 62-krotne
przebicie ceny wywotawczej - licytacja zaczela sie od
5 tys.zl, a zakonczyta na 265 tys. zl, co z oplatg aukcyj-
na dato 312,7 tys. zl. ,Walka byla wyjatkowo zacieta,
a chetnych do licytacji nie brakowato: w trakcie aukcji
ztozono 79 ofert” - podkreslali organizatorzy.

To, ze inwestorzy coraz bardziej interesuja sie
NFT-ami, moze potwierdzaé zaprezentowane w grud-
niu 2021 r. przez Biuro Maklerskie Banku BNP Paribas
opracowanie ,Tematy Inwestycyjne 2022”. Eksperci
wybrali kilka tematéw inwestycyjnych, ktérych zna-
jomo$¢ moze daé inwestorom przewage w trudnych
czasach wysokiej inflacji - jednym z nich sg NFT-y.
»~Wraz z rozwojem technologii coraz czesciej moéwi sie
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o glebszym przenikaniu sie $wiata realnego z wirtual-
nym. Ukoronowaniem tego procesu bedzie powstanie
tzw. metawersum, czyli zbioru §wiatéw wirtualnych,
stworzonych w grafice tréjwymiarowej, w pelni inter-
aktywnych, immersyjnych i pozwalajacych na wsp6t-
dzialanie z pozostalymi uzytkownikami. Wyscig do
zajecia pozycji lidera w tym obszarze juz sie rozpoczal”

- podkreslajag w analizie.

Popularne obecnie NFT-y

Sg zazwyczaj bardzo proste
technologicznie i funkcjonalnie,
ale rozwoj ich uzytecznosci jest
przedmiotem wytezonych prac
spotecznosci Web 3.0

Eksperci BM BNP Paribas upatrujg w tym szan-
sy dla producentéw gier, spotek z sektora cyberbez-
pieczenstwa, elektronicznych ptatnoéci, tokenizacji,
blockchain (NFT), dostawcow szybkich laczy siecio-
wych, e-commerce i duzych platform rozrywkowych.
Nie dziwi wiec, ze o tym, jak tu zarobi¢ na NFT-ach,
zaczeli my$leé nie tylko artysci czy galerie sztuki, lecz
takze przedstawiciele innych branz. I tak np. na poczat-
ku lutego polska spdlka z branzy gier, RedDeer.Games,
oglosila, ze powoluje dedykowany dzial NFT, a wdro-
zenie token6w NFT w grach studia to kolejny cel stra-
tegiczny firmy.

Co na NFT-y banki?

A jak to wyglada w przypadku sektora finansowe-
go? W styczniu tego roku Mastercard poinformowat, Ze
nawigzal wspolprace z gieldg kryptowalut Coinbase,
aby uczyni¢ tokeny niewymienne (NFT) bardziej do-
stepnymi. Uzytkownicy bedg mogli korzystaé z kart
Mastercard do robienia zakupéw na rynku NFT Coin-
base. Czy w podobnym kierunku pdjdg inne instytucje
finansowe lub banki?

- Cho¢ pierwsze NFT-y powstawaty juz prawie de-
kade temu, prawdziwy boom na nie zaczat sie w 2021 r.
Dzi$§ wykorzystywane sg gléwnie na rynkach kupna
i sprzedazy cyfrowych dzietl sztuki. Najcze$ciej zabez-
pieczaja autentyczno$¢ plikdw z obrazami, ze zdjecia-
mi, z filmami, muzyka czy dodatkami do gier kompu-
terowych. Nalezy jednak pamieta¢, ze rynek NFT jest
dzi$ gldéwnie oparty na spekulacjach, moze by¢ wiec
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NOWE TECHNOLOGIE W SEKTORZE FINANSOWYM

bardzo ryzykowny i niestabilny. Tym bardziej ze bazu-
je na kryptowalutach, ktérych kursy dynamicznie sie
zmieniajg. To moze zniecheca¢ banki do inwestowa-
nia w takie technologie - zauwaza Dawid Stankiewicz
z Comarchu.

Dodaje jednak, ze mimo wszystko instytucje finan-
sowe zauwazaja rosngcg popularno$é NFT-6w i bacznie
przypatruja sie rynkowi, szukajac w tokenach szansy na
uatrakcyjnienie swojej oferty. Wskazuje, ze najwieksze
Swiatowe banki powiernicze od jakiego$ czasu tworza
systemy do przechowywania kryptoaktywéw i obrotu
nimi. Gléwnie méwi sie przy tym o wirtualnych wa-
lutach, jak bitcoin czy CDBC, lecz spotyka sie tez in-
formacje o NFT-ach. - Wydaje sie, ze skoro §wiatowe
banki przechowujg klasyczne instrumenty finansowe
funduszy, np. akcje, obligacje czy derywaty, to mogly-
by tak samo $§wiadczy¢ ustugi powiernicze dla alter-
natywnych funduszy inwestujacych w kryptoaktywa.
Natomiast poki co polskie banki jedynie obserwuja
ten rynek i analizuja trendy. Brak jakichkolwiek donie-
sienn medialnych, jakoby ktory$ z gtéwnych czy nawet
mniejszych graczy w polskiej bankowosci wykorzysty-
wal juz potencjal NFT-6w w swojej dzialalnosci - méwi
Dawid Stankiewicz.

Przedstawiciele takich bankéw jak Millennium czy
BNP Paribas w Polsce potwierdzaja, ze technologia
NFT jest im znana i przygladaja sie mozliwo$ciom jej
zastosowania w zakresie bankowosci w przysztosci.

Piotr Lukasinski, data scientist w Santander Bank
Polska, zwraca uwage, ze tokeny NFT pojawily sie jako
rozwiazanie problemu z unikatowos$cia, jaki wystepuje
w $§wiecie cyfrowym. Zdaniem eksperta jednak wplyw
tej technologii wykracza poza $wiat sztuki i rozcigga
sie na $wiat muzyki, sportu, mediéw spotecznoscio-
wych czy znanych marek. - Dla artystow, blogeréow
i celebrytéw NFT-y daja nowe mozliwoSci zarabiania
i polaczenia z fanami. Zamiast koszulek z nadrukiem
czy gadzetdw moga oni teraz sprzedawac fanom NFT-y
zdjec swojego programu, postu czy nagranej wypowie-
dzi. Nie przekazuja przy tym praw autorskich do tych
tre$ci. Entuzjasci podkreslaja, ze to rozwiazanie, ktore
zrewolucjonizuje handel sztuka, rzadkimi przedmio-
tami i umozliwi inne innowacje. Dynamiczny rozwoj
handlu w internecie w latach 90. byl mozliwy dzie-
ki szybko rozwijajacej sie infrastrukturze platnosci.
W przypadku NFT-6w platnosci czesto odbywaja sie
w kryptowalutach, ale coraz wiecej platform oferuje
mozliwo$é standardowych platnosci. Tak wiec w za-
leznosci od tego, jak rynek NFT-6w bedzie sie rozwijal
i czy oraz jak bedzie regulowany, rola instytucji finan-
sowych moze polegaé gléwnie na obstudze transakcji
- uwaza Piotr Lukasinski.

Wieksze mozliwo$ci NFT-6w dostrzega PKO BP.
- Tokeny NFT s3 jednym z najpopularniejszych tren-
déw w zakresie wykorzystania technologii blockchain.
Najczeséciej pelnig one funkcje przedmiotéw cyfro-
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wych posiadajgcych specyficzne wilasciwosci, ktoére
moga zostaé wykorzystane w powstajacych Swiatach
wirtualnych (metaverse). Przy wspoélistniejacym tren-
dzie Gaming NFT oraz obecno$ci zdecentralizowanych
produktéw finansowych (DeFi) tokeny zyskuja nowe
mozliwosci dla ich stosowania. Posiadanie tokendéw
NFT moze w przyszloSci pozwoli¢ np. na zakup wy-
lacznego dostepu do szczegdlnych warunkéw zwigza-
nych z produktami finansowymi. Bez watpienia sektor
bankowy moze sie staé pionierem tworzacym innowa-
cyjne produkty finansowe powigzane z tokenami NFT.
Nalezy jednak pamietaé, ze to technologia na bardzo
wczesnym etapie, przez co wypracowanie odpowied-
niego podejscia do jej wykorzystania wymaga kilku lat
- méwi Pawel Wiercinski, ekspert z Departamentu Ko-
munikacji Korporacyjnej PKO BP.

NFT-y jako klucze dost¢pu
do aktywow i produktow
finansowych

Duze pole do zastosowan NFT-6w w sektorze finan-
sowym dostrzega Adam Wdowczyk, technology con-
sulting senior manager w firmie doradczej Accenture
w Polsce. - Zobrazowanie, na czym polega technologia
NFT, pomoze zrozumie¢, jaki jest potencjal wykorzy-
stania ,niewymienialnych tokenéw” w sektorze finan-
sowym. Dowolny uzytkownik moze dodaé¢ do block-
chainu smart kontrakt tworzacy i zarzadzajacy nowymi
NFT-ami. Tokeny te beda rozpoznawane przez caly
ekosystem danego tancucha jako obiekty, ktére moga
by¢é przesylane pomiedzy portfelami lub wykorzysty-
wane przez inne aplikacje. Podobnie jak w przypadku
kryptowalut wlascicielem tokenu zawsze jest wlasciciel
adresu, do ktérego zostal on przypisany. Po wystaniu
tokena nie ma mozliwosci odzyskania go, a NFT-y wy-
stane na btedny adres sg tracone bezpowrotnie - zwra-
ca uwage Adam Wdowczyk.

Podkresla, ze w odrdznieniu od kryptowalut kazdy
token jest unikatowy i niepodzielny. Nie stuzy tez wy-
lacznie do przechowywania danych, poniewaz smart
kontrakt tokena moze dodatkowo zawiera¢ dowolng lo-
gike. Jednak - jak wskazuje - najwazniejsza cechg kolo-
nizowanych wartosci jest mozliwo$¢ dowolnego budo-
wania z nich nowych produktéw i ustug. Kazdego dnia
powstaja protokoly tworzace nowe tokeny lub korzysta-
jace z istniejacych, co mozna poréwnaé do budowania
z klocké6w. - W poréwnaniu z rozpowszechnionymi za-
stosowaniami NFT-6w w §wiecie wirtualnym, bardziej
wymagajace sa inicjatywy tokenizacji w §wiecie mate-
rialnym, czyli identyfikacja i potwierdzanie informacji
o tozsamosci, prawach wlasno$ci materialnych przed-
miotéw lub nieruchomosci, certyfikatach szczepienia
i réznego rodzaju dokumentacji. W sektorze finanso-
wym istniejg pierwsze proby tokenizacji produktéw
i aktywow. Na przyklad papiery dluzne wystawiane



jako NFT zawieraja wszystkie wymagane parametry
dlugu, a sam NFT moze by¢ takze przedmiotem dalsze-
go obrotu. Na przyklad korzystajac z prywatnej wersji
Ethereum, obrotem tokenéw zajmuje sie firma Finled-
ger. W przysztoSci NFT-y moga byé wykorzystywane
jako klucze dostepu do aktywoéw, produktéw finanso-
wych czy tez aktéw wlasnosci i przekazywane miedzy
klientami za pomoca technologii blockchain. Przykta-
dowo start-up Centrifuge.io zajmuje sie tokenizacja fak-
tur, praw wtasno$ci i praw autorskich - wylicza ekspert
z Accenture.

I choé - jak zauwaza - popularne obecnie NFT-y
sa zazwyczaj bardzo proste technologicznie i funkcjo-
nalnie, to dzi$ rozw6j ich uzytecznosci jest przedmio-
tem wytezonych prac spolecznosci Web 3.0. - Realne
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zastosowania NFT-6w beda zalezaly od szybkosci
dostosowywania regulacji prawnych poszczegdlnych
sektoré6w, od wartoSci oferowanej przez tworzone roz-
wigzania oraz od tatwoéci ich adopcji - spodziewa sie
Adam Wdowczyk.

Dawid Stankiewicz zgadza sie, ze NFT-y wcigz sg na
wczesnym etapie rozwoju, a banki nie majg pomystow,
jak je wykorzystaé (moze poza ustugami powierniczymi
i platformami do wymiany kryptoaktywow). Gléwnie
uzywa sie ich w obszarze niezwigzanym z finansami,
czyli w handlu plikami graficznymi i muzycznymi. Nie
bez racji zauwaza jednak, ze kilkana$cie lat temu mato
kto mys$lat powaznie o bitcoinach, a dzi§ najwicksze in-
stytucje finansowe §wiata zauwazajg oraz wykorzystuja
ich potencjal. Moze podobnie bedzie z NFT-ami? °

W 2021 r. aukcja cyfro-
wego obrazu ,The first
5000 days”, autorstwa
Mike’a Winkelmanna,
postugujacego sie
pseudonimem Beeple,
osiagneta cene ponad
69 min dol.
Obraz to zbiér grafik,
ktére artysta tworzyt
codziennie przez pieé
tysiecy dni, czyli ponad
13 lat. Pierwszy ele-
ment obrazu powstat
na poczatku 2007 r.
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techno biznes

Jubileuszowa edycja

Rozpoczynamy kolejng edycje konkursu Techno Biznes. Po raz 20. wybierzemy
Lidera, a po raz 15. — Hit Roku

ubileuszowy Techno Biznes to de facto ku-
mulacja dwoch jubileuszy. Dzieli je réznica
pieciu lat, ale i tak - patrzac z dzisiejszej per-
spektywy - sg niemal r6wnolatkami dokonu-
jacego sie w Polsce przetomu technologicz-
nego. Trudno sobie obecnie wyobrazié, by
Lider moégt sie obej$¢ bez kategorii Hit, a Hit
bez kategorii Lider.

W istocie s3 to bowiem dwie twarze tych samych
przemian polskiej gospodarki. Celem konkursu Lider
Roku 2021 jest wylonienie instytucji czy firmy, kto-
ra w minionym roku dokonala najlepszego wdrozenia
w obszarze nowych technologii w trzech branzach:
bankowo$¢, ubezpieczenia i inne ustugi finansowe oraz
Przemyst 4.0. W tym konkursie zgtoszen dokonuja firmy,
ktére wdrozenia juz przeprowadzily (nie musza by¢ one
zrealizowane w catoSci, ale powinny stanowi¢ cze$¢ juz
funkcjonujacego rozwigzania, ktére systematycznie be-
dzie uzupelniane o jego konieczne elementy).

Celem konkursu Hit Roku 2022 jest z kolei wska-
zanie najlepszych rozwiagzan technologicznych, ktdre
beda dostepne w biezacym roku. Ich spektrum jest sze-
rokie, od aplikacji po urzadzenia, dzieki ktérym moze
sie zwiekszy¢ innowacyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
iinstytucji. Zgloszenia do plebiscytu Hit Roku 2022 do-
konuje producent urzadzenia, firma oferujaca rozwia-
zania informatyczne lub ustugodawca, a wiec ten pod-
miot, ktéry taka oferte posiada w swoim portfelu. Tak
jak w przypadku Lidera Roku 2021, Hit dotyczy ofert dla
bankowosci, ubezpieczen i innych ustug finansowych
oraz Przemystu 4.0.

Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem ,,Przemyst 4.0”?
Dotyczy ono zaréwno wdrozonych juz innowacji (Li-
der), jak i oferowanych produktéw innowacyjnych (Hit),
ktére poprawiaja efektywnos$é wytwoércza i sprzedazo-
W3, usprawniaja procesy wewnetrzne, stuza do unowo-
czeénienia produkcji, dziatajg korzystnie na $rodowisko
naturalne.

Tegoroczna edycja przyniesie z pewnoScia wiele cie-
kawych informacji o naszym rynku. Pandemia narzucita
bowiem firmom duze tempo zmian w dziedzinie nowych
technologii. Byt to naturalny proces rynkowy, w ktérym
ograniczenie kontaktow spolecznych spowodowalo
konieczno$¢ dostosowania do tej sytuacji odpowied-
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nich narzedzi, zmiany procedur, ustanowienia nowych
priorytetow.

W lepszej pozycji byli ci, ktérzy takie narzedzia
posiadali juz wcze$niej, nawet jesli tylko w formie do-
datkéw do tradycyjnej dzialalnoSci biznesowej. Trzeba
tylko bylo zwiekszy¢ ich skale dziatania, nada¢ im bar-
dziej masowy charakter. Cala reszta, zwigzana z proce-
sem wprowadzenia nowo$ci w zycie, dziata sie juz sama:
uzytkownicy, ktérzy wczes$niej albo nie czuli potrzeby
wykorzystywania technologicznych nowosci, bo Swiet-
nie radzili sobie z tym, co mieli wcze$niej, albo po prostu
im nie ufali, musieli skorzysta¢ z dobrodziejstw aplika-
¢ji, komunikatoréw, zdalnej komunikacji. Trudniej mia-
ty firmy, ktérym technologia przed pandemia do niczego
nie byla potrzebna, bo biznes dobrze sie bez niej krecit.
Chociaz punkty wyjscia jednych i drugich byly rézne, to
jednak cel, do ktérego zmierzali, byl wspdlny: przetrwaé
w pandemii, nie wypa$¢ z rynku, utrzymac biznes.

Jednym udalo sie to lepiej, innym gorzej. Niemniej po
pierwszym szoku i nastepnie prébach stabilizacji w no-
wej, bardzo zmienionej rzeczywisto$ci przychodzi czas
weryfikacji, pokazania osiggnie¢ i wskazania kierunkow,
w ktérych - po czasach ciezkiej proby - bedzie zmierzat
ich biznes.

Konkursy technologiczne ,,Gazety Bankowej” maja
za zadanie pokazaé nie tylko polskie perly nowych tech-
nologii, lecz réwniez wychwytywaé kierunki zmian,
w jakich zmierza gospodarka. To, ze dokonato sie w niej
przemeblowanie wynikajace z regul narzuconych przez
pandemiczny kryzys, jest oczywiste. Co jednak z tych
zmian pozostanie na trwate? Ktore z nich przemodeluja
charakter biznesu, pozwolg mu zdobywaé nowe rynki?

Catkiem mozliwe, ze czas weryfikacji wlasnie nad-
chodzi. Przyktady takich pomystéw i realizowanych juz
projektéw z pewnos$cia uda sie odnalez¢ w konkursie
Techno Biznes.

Zgloszenia do obu plebiscytow sg przyjmowane od
23 lutego do 31 marca 2022 r. Wyniki opublikujemy w lip-
cowym wydaniu ,,Gazety Bankowej”. Zgloszenia mozna
przesyla¢ za poSrednictwem formularzy dedykowanych
kazdemu konkursowi, umieszczonych na stronie www.
gb.pl. Tam takze znajduja sie regulaminy.

Serdecznie zapraszamy do udziatu w naszym przed-
siewzieciu! ® SK
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Wmdykator
// cyfrowym
wspomagamem

Firmy windykacyjne nie - s _r'

G
maja watpliwosci, ze aby p* _ O {* ;j’" :
dzi$ odnosi6 sukcesy, W . -
konieczne jest posiadanie N
technologicznego silnika.
Zamierzajg wiec inwestowac
W narzedzia informatyczne.
Dowodem na 1o, ze to sie
optaca, jest coraz wieksza
licztba spraw przekazywanych
do windykacji poprzez
platformy on-line
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iepewno$¢, jak pandemia COVID-19

wplynie na warunki prowadzenia dzia-

lalnoSci biznesowej, towarzyszy przed-

siebiorcom od dluzszego czasu. Niewie-

le wskazuje na to, ze w tym roku to sie

zmieni. Firma doradcza EY w analizie

po$wieconej kierunkom, w jakich po-

winny zmierzaé przedsiebiorstwa w 2022 r., wskazuje
jednak, ze posrdd silnych turbulencji gospodarczych,
spotecznych i geopolitycznych nie brakuje nowych
mozliwosci, szans czy nadziei. Jedng z nich jest przy-
Spieszenie transformaciji firm, ktéra umozliwia nowo-
czesna technologia i nieograniczony dostep do danych.
- Skokowa cyfryzacja kanatéw sprzedazy i obstu-
gi, automatyzacja proceséw produkcji czy Swiadczenia
ustug, praca zdalna stajg sie normg w wielu branzach - to
tylko wybrane wyzwania w mikroskali. Dzi$ wiele orga-
nizacji, aby utrzymaé lub wzmocni¢ pozycje w swoich
sektorach, musi zwinnie transformowaé swoje modele
biznesowe i strategie dzialania, integrujac je SciSle z naj-
nowszymi rozwigzaniami cyfrowymi, a jednocze$nie
zapewniajac im wysoki poziom cyberbezpieczenstwa -
mowi Iwona Kozera, partner zarzadzajacy w EY Polska.

Troska o plynnos¢ finansowa a IT

Prawde te biora sobie do serca czolowe firmy win-
dykacyjne. Obecng sytuacje postrzegaja jako szanse.
Ich menedzerowie sg przekonani, ze dzi$, jak nigdy
wcze$niej, przedsiebiorcy beda chcieli jeszcze moc-
niej zadbaé o swoja ptynno$¢ finansows. Tym samym
beda wiec szybciej podejmowaé decyzje o uruchomie-
niu dzialan windykacyjnych, aby odzyskaé pieniadze
i mie¢ $rodki na biezaca dzialalno$¢ oraz inwestycje.
Procesy windykacyjne znacznie moze usprawnié wy-
korzystanie narzedzi IT.

matych i $rednich firm w Polsce stwier-

dza, ze przedsigebiortwa korzystajgce

z profesjonalnej windykacji sg postrze-

gane jako wiarygodne i odpowiedzialnie
traktujg zaptate za swoja prace

proc.

Zrédlo: Badanie Kaczmarski Inkasso

- Cyfryzacja jest bardzo wazna w rozwoju naszej
firmy. Sytuacja zwigzana z pandemia przy$pieszyla ten
trend i pokazala, ze dzieki digitalizacji proces6w nie
tylko usprawniamy nasze dzialania, lecz takze dbamy
o bezpieczenstwo zar6wno naszych pracownikéw, jak
i klientéw. Rozwdj cyfrowy ma tez pozytywny wplyw
na $rodowisko, poniewaz minimalizujemy zuzycie nie-
ktérych surowcéw, np. papieru. JesteSmy otwarci na
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Przedsiebiorcy bedg szybciej
podejmowac decyzje o uruchomieniu
dziatar windykacyjnych, aby odzyskac
pienigdze i mieC srodki na biezacy
dziatalnos¢ oraz inwestycije

nowe rozwigzania i w naszej firmie wykorzystujemy
wiele innowacyjnych rozwigzan. Korzystamy z narze-
dzi cyfrowych usprawniajgcych naszg prace i szeroko
inwestujemy w technologie, m.in. rozwijajac wtlasny,
preznie dzialajacy departament IT, kreujacy i dostar-
Czajacy nowoczesne rozwigzania wspierajace procesy
w naszej firmie - méwi Tomasz Ignaczak, dyrektor ge-
neralny Kruk SA.

W ocenie EY to ostatnie jest znakiem czasu. Do tej
pory bowiem rola dzialéw IT koncentrowala sie przede
wszystkim na zarzadzaniu calym dostepnym arsena-
tem technologii i na wsparciu biznesu. Dzi§ wykracza
ona czesto poza tradycyjne obowigzki zwigzane ze sfe-
ra IT. - Wspéiczesny szef Departamentu IT powinien
takze umiejetnie wykorzystywaé swoja wiedze o poja-
wiajacych sie technologicznych trendach, by okresli¢
kierunek strategii, budowaé¢ innowacyjne mozliwosci
w celu osiggniecia stabilnego wzrostu oraz zwiekszenia
przychodéw - uwaza Michal Kopyt, partner w Dziale
Doradztwa Biznesowego i lider doradztwa technolo-
gicznego w EY Polska.

Narzedzia cyfrowe
dla pracownika i klienta

Tomasz Ignaczak podkre$la, ze narzedzia cyfro-
we pomagaja Krukowi w zarzadzaniu i komunikacji,
zar6wno wewnetrznie pomiedzy pracownikami, jak
i zewnetrznie, w obstudze klienta czy we wspolpracy
z partnerami biznesowymi.

Wsréod wykorzystywanych przez firme narzedzi
cyfrowych dyrektor Kruka wymienia podpis bio-
metryczny, dzieki ktéremu doradcy terenowi moga
w pelni elektronicznie obstuzy¢ klientéw. W przypad-
ku kontaktu z doradcg firma oferuje rowniez mozliwo$é
platnosci bezgotéwkowej za pomocg karty lub ustugi
BLIK. Udogodnieniem dla klientéw Kruka jest tez plat-
forma e-kruk.pl, umozliwiajaca im w peini zdalne za-
rzadzanie zadluzeniem w dowolnym i dogodnym dla
nich momencie, zard6wno poprzez przegladarke, jak i na
tablecie czy smartfonie. Dzieki platformie klient moze
zawrze ugode, sprawdzié stan zadluzenia i postep jego
splaty, a takze za jej posrednictwem wykonac przelew
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Dlugi do odzyskania

Z danych Krajowego Rejestru Dtugéw wynika, ze polscy przed-
sigbiorcy majg do odzyskania od swoich Klientéw 58,4 mid z,

z czego 11,7 mid zt stanowig dtugi firm. Reszta to zalegto-

$ci konsumentéw. Srednie zadtuzenie jednej firmy wynosi

41,2 tys. zt. Najwiecej zalegtosci majg jednoosobowe dziatal-
no$ci gospodarcze — az 6,4 mld zt. Kazda z nich jest zadtuzona
Srednio na 35,2 tys. z. W 2022 r. czes$¢ tych kwot wierzyciele
skierujg do firm windykacyjnych, aby odzyskac pienigdze od
kontrahentow i konsumentow.

KRD podkresla, ze w ostatnim roku, naznaczonym przez pan-
demig, dostep do informacji o kondycji finansowej firm odegrat
szczegolng role, bo pozwalat przedsigbiorcom monitorowac sytu-
acje ekonomiczng i oszacowac ryzyko biznesowe. Sprawdzenie
partnera w KRD przed podpisaniem umowy pomagato im podjgc
decyzje, czy sfinalizowac przedsigwzigcie.

na odpowiednie konto bankowe. Pozwala to na znacza-
ce skrocenie czasu obstugi klienta, lecz ro6wniez obniza
jej koszty. Z takiego rozwigzania korzysta coraz wiecej
0s6b zadluzonych.

- Moéwiac o udogodnieniach dla klienta, ale tez
o wsparciu naszych pracownikéw, nie spos6b nie
wspomnieé o rozwoju rozwigzan cyfrowych, takich
jak voiceboty i chatboty, ktére umozliwiaja kontakt
z nami 24 godziny na dobe. To bezposrednio wplywa
na wzrost poziomu satysfakcji klienta z obstugi - méwi
Tomasz Ignaczak.

Fintechy inspiruja

Takze Jakub Kostecki, prezes firmy windykacyjnej
Kaczmarski Inkasso, jest przekonany, ze cyfryzacja
ushug to naturalny kierunek rozwoju biznesu, ktére-
go znaczenie w blizszej i dalszej perspektywie bedzie
rosto. W ubieglym roku Kaczmarski Inkasso zawarlo
umowe strategiczna z Apfino - fintechem nalezacym
do grupy kapitalowej Comarch. Apfino to platforma
osadzona w chmurze, ktéra zapewnia przedsiebiorcom
latwy dostep on-line do réznych ustug finansowych.
Dzieki umowie z windykatorem zostala rozbudowa-
na o ustuge windykacji, ktoérg dostarcza Kaczmarski
Inkasso.

Apfino to niejedyny fintech, z ktérym KI zawarlo
umowe o wspolpracy. Zarzad windykatora wierzy, ze te
mlode firmy z branzy finansowej majg doskonate wy-
czucie potrzeb klientéw, a wrecz potrafig skutecznie je
kreowaé. Fintechy dostarczaja przedsiebiorstwom na-
rzedzia wspierajace prowadzenie biznesu, a konsumen-
tom ulatwiajgce codzienne zycie, m.in. dokonywanie
zakup6w i realizacje ptatnosci.

- Zalezy nam, by przedsiebiorcom maksymalnie
upro$ci¢ dostep do windykacji i dlatego zintegrowa-
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liémy swoje systemy z platformami ksiegowymi oraz
ERP (systemy do zarzadzania), m.in. Comarch poprzez
platforme Apfino, InsERT, inFakt czy ING Ustugi dla
Biznesu. T3 droga moga oni prosto i wygodnie przeka-
za¢ swoje wierzytelno$ci do windykacji w naturalnym
srodowisku pracy, jakim sg dla nich programy ERP
oraz platformy ksiegowe. Ustuga windykacji polubow-
nej ulokowana blisko procesu fakturowania i rozliczen
z kontrahentami pozwala wygodnie zadbaé o ptynnos¢
finansow3 firm - podsumowuje Jakub Kostecki.

WinGo usprawnia windykacje

Z kolei przedsiebiorcy, ktérzy nie korzystaja z plat-
form ksiegowych, majg mozliwo§¢ w firmie Kaczmar-
ski Inkasso uzycia aplikacji WinGO.pl, ktéra pozwala
na samodzielne zlecanie odzyskania nalezno$ci. Jedna
z zalet rozwiazania jest brak optat z gory, bo przedsie-
biorca placi tylko za efekt, czyli odzyskane pieniadze.
Co nie mniej wazne, zlecenie sprawy przez WinGO.pl
sprowadza sie do jednorazowego bezplatnego zalo-
zenia konta, a nastepnie dolgczenia skanu lub zdjecia
nieoptaconej faktury. Aplikacja daje takze mozliwos¢
uzupelnienia danych poprzez reczne wypelnienie for-
mularza lub - w przypadku checi zlecenia jednorazowo
duzej liczby spraw - dodania zestawienia naleznoSci
wygenerowanego np. z systemu ksiegowego. Sprawy
automatycznie trafiajg z WinGO.pl do systemu windy-

Jak podaje Big InfoMonitor, spadek liczby niesolidnych dtuznikow
w okresie od marca 2020 do wrzesnia 2021 1. 0 106,9 tys.
spowodowat, ze Indeks Zalegtych Patnosci Polakow, pokazujgcy,
ile 0s6b z problemami finansowymi przypada na 1 000 dorostych
mieszkancéw w kraju, obnizyt sie z 90 do 86,6 pkt. Tym samym
znalazt sig na poziomie poréwnywalnym z wynikiem sprzed
ponad trzech lat. W czerwcu 2018 r. wynosit bowiem 86,5 pkt.

Indeks Zaleglych
Platnosci Polakow
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kacyjnego Kaczmarski Inkasso, gdzie od razu rozpo-
czyna sie proces odzyskiwania pieniedzy dla klienta.
A konkretnie, do$§wiadczeni negocjatorzy firmy windy-
kacyjnej, znajacy specyfike poszczegdlnych branz go-
spodarki, nawigzuja kontakt z dtuznikiem i prowadza
mediacje zmierzajgce do jak najszybszego odzyskania
nalezno$ci. Wykorzystuja do tego komplet narzedzi:
rozmowe telefoniczng, wystanie wezwania do zaplaty,
kontakt e-mailowy oraz SMS-y. Mozliwe jest rOwniez
upublicznienie danych dtuznika w Krajowym Rejestrze
Dlugéw oraz na gieldzie wierzytelno$ci.

Platforma WinGO.pl dziala od potowy 2019 r. Kacz-
marski Inkasso stworzylo ja z my$l3 o klientach, ktérzy
coraz wiecej firmowych spraw zalatwiaja elektronicz-
nie. Oczekujg prostego, intuicyjnego, jak najmniej sfor-
malizowanego procesu zlecania faktur do windykacji
on-line. Obecnie ponad 60 proc. spraw przekazywa-
nych do Kaczmarski Inkasso trafia poprzez WinGO.pl

Windykator podkresla, ze waznym krokiem
w rozwoju aplikacji bylo uruchomienie pane-
lu, w ktérym klienci majg biezacy wglad w re-
alizowany dla nich proces windykacji. Moga
tam sprawdzié¢, na jakim etapie jest sprawa
ijakie narzedzia zostaly wykorzystane w ne-
gocjacjach z dluznikami.

Kolejne cele na drodze
transformacji cyfrowej

Kaczmarski Inkasso stawia sobie jednak kolejne
cele w transformacji cyfrowej firmy. Nastepnym kro-
kiem ma by¢ dalsza automatyzacja, gtéwnie dotycza-
ca procesu windykacji. Obecna technologia pozwala
zoptymalizowaé¢ obszary, ktore jeszcze do niedawna
wymagaly recznego sterowania. Firma chce
przenie$¢ wiele zautomatyzowanych proce-
séw windykacyjnych, realizowanych na rzecz
klientéw masowych, takich jak banki, firmy
pozyczkowe czy telekomunikacyjne, rowniez
na obstuge wierzytelnosci klientéw z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Zarzad Kaczmarski Inkasso liczy na prze-
konanie do swoich ustug przedsiebiorcow
z sektora MSP. Z praktyki wynika bowiem,
ze mate i §rednie firmy odczuwajg op6r przed docho-
dzeniem zaplaty za sprzedane towary czy wykona-
ne ushlugi. Uwazaja, ze nie wypada sie upominac, po-
niewaz mozna straci¢ klienta, a samo monitorowanie
oraz proby odzyskania pieniedzy s3a czasochlonne
i niekomfortowe.

- Jak jednak pokazuje nasze badanie, w przypadku
prawie 40 proc. firm, ktére skierowaly sprawy do win-
dykacji i nadal wspoétpracowaty z tymi kontrahentami,
relacje biznesowe pozostaly bez zmian. A w przypadku
co piatej wrecz sie poprawily. Wida¢ wiec, ze konse-
kwencja w dzialaniu nie ostabia pozycji przedsiebior-

%29

Branza windykacyjna nie ma
watpliwosci, ze znaczenie cyfryzacii
bedzie rosto, co jest korzystne takze dla
Klientow chcaecych odzyskac diugi

stwa ani nie utrudnia kontaktéw biznesowych. Dzigki
temu kontrahenci moga kontynuowaé wspdlprace na
uczciwych zasadach, czyli jedna strona sprzedaje do-
bry towar, a druga ptaci na czas - przekonuje Jakub Ko-
stecki. W planach na ten rok Kaczmarski Inkasso ma
tez integrowanie swoich systemoéw z kolejnymi partne-
rami oferujacymi platformy ksiegowe i ERP.
Inwestycje w kolejne narzedzia informa-
tyczne zaklada réwniez strategia Kruk SA.
- Nieustannie analizujemy tez nowe mozli-
wosci wykorzystania sztucznej inteligen-
cji i wdrazamy rozwigzania wspierajace na
przyklad optymalizacje procesu obstugi
korespondencji czy niektdre czynno$ci wy-
konywane w kancelarii prawnej. Ogélny po-
step technologiczny w kraju, dotyczacy takze
instytucji panstwowych, pozwala nam réwniez na
budowanie efektywnych, unikatowych rozwiazan tech-
nologicznych umozliwiajacych wspoétprace z sadami czy
komornikami - méwi Tomasz Ignaczak. Podkresla, ze
dzieki nastawieniu na technologie i innowacje w 2020 r.,
od pierwszych dni pandemii firma ptynnie przeszla na
prace zdalna, ktéra wiekszo$¢ pracownikow
kontynuuje do dzi$. Zarzad Kruka nie zauwa-
zyl, by spadla przez to efektywno$é. Przeciw-
nie - praca on-line otworzyla przed windyka-
torem nowe mozliwo$ci.
W ocenie prezesa Kruka jednym z wiek-
szych sukceséw bylo wdrozenie MS Te-
ams i narzedzi powigzanych z tg platforma.
- Wdrozenie to pozwolilo naszym pracow-
nikom realizowaé swoje zadania, dbajac jed-
noczes$nie o zdrowie i bezpieczenstwo. Rozwigzania
cyfrowe pozwalajg nam takze na sprawne zarzadzanie
projektami i zadaniami, chociazby przy wykorzystaniu
Jiry. Pomagaja w analizowaniu kluczowych kpi-6w - tu
korzystamy z takiego narzedzia jak Tabelau. Umoz-
liwiaja rowniez elektroniczng wymiane informacji
i elektroniczny obieg dokumentéw. A zatem z pewno-
Scig w dalszym ciggu bedziemy sie rozwija¢ technolo-
gicznie - wylicza Tomasz Ignaczak.
W branzy windykacyjnej nikt nie ma watpliwosci,
ze znaczenie cyfryzacji bedzie rosto, co jest korzystne
takze dla klientéw chcacych odzyska¢ diugi. o
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Zasady mam proste:
jestem wymagajacy,
ale otwarty i bezposredni. *
| ciggle sie ucze

Roger Hodgkiss, prezes Generali Polska
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Zespol

jest wszystkim

Czas mowienia o cyfryzacii juz sie skonczyt, teraz wprowadzamy jg w zycie —
mowi Roger Hodgkiss, prezes Generali Polska, Ubezpieczeniowy Menedzer
Roku 2021 ,Gazety Bankowsj”

ROZMAWIALI

Ostatni rok na pewno dla rynku ubezpieczeniowego nie
byt tatwy. Czy pana zdaniem byl on jednak przelomo-
wy? Czy zmiany, jakie na nim sie dokonaly, uwaza pan
za fundamentalne, wyznaczajqce nowe kierunki? A moze
tak czy owak musialy one nastqpié, a pandemia jedynie
przyspieszyla nieuchronne procesy?
Roger Hodgkiss: Ostatnie dwa lata to okres duzych
zmian na rynku ubezpieczeniowym. Praca zdalna,
zdalna sprzedaz, cyfryzacja - to do§wiadczenia nie
tylko Generali, lecz réwniez zdecydowanej wiek-
szo$ci firm ubezpieczeniowych. Pojawily sie w tym
czasie nowe produkty, zwigzane z ubezpieczeniami
zdrowotnymi, ale takze podrdéznymi. Jednym sto-
wem, zmian jest duzo, i to na calym rynku. To, co
wazne dla Generali, to dobre wyniki, m.in. w ubezpie-
czeniach komunikacyjnych. To w znacznym stopniu
skutek pandemii, gdyz Polacy wiecej czasu spedzajg
w domach, mniej sie przemieszczajg, a tym samym
czesto$é szkdd byla mniejsza. Jednocze$nie spedza-
jac wiecej czasu w domu, zglaszaja wiecej uszko-
dzen sprzetu domowego czy wypadkdéw, np. dzieci.
W ostatnim roku, dwoch latach znacznie zwiekszyla
sie liczba danych, ktére mozemy analizowac i na ich
podstawie podejmowa¢ decyzje. Mocno rozwingl sie
nasz kanal direct, ktérego sprzedaz zwiekszyla sie
o okoto 30 proc. Nasze mocne punkty to nowy pro-
jekt Generali Zdrowie, ale tez nasze ubezpieczenia
na zycie. Wida¢ wyraznie, ze poza ubezpieczeniami
grupowymi klienci chcg mie¢ polisy indywidualne,
zapewniajace im dostep do produktéw zabezpiecza-
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jacych ich przyszto$¢ i np. do opieki medycznej. Jed-
noczes$nie klienci stali sie bardziej wymagajacy.

A co pana niepokoi? Czy sq jakie$ zjawiska, ktére majq

negatywny wydzwiek dla rynku?
Problemem stala sie inflacja, ktéra powoduje m.in.,
ze koszty napraw wynikajacych np. ze szkdéd komu-
nikacyjnych znacznie wzrosty. W przypadku ubez-
pieczen na zycie wzrosta liczba wyptat odszkodowan
z powodu $mierci, co jest niestety dramatycznym
skutkiem bezpos$rednim lub posrednim pandemii.

Na ile digitalizacja jest waznym trendem dla branzy

ubezpieczeniowej?
Niezwykle wazna, poniewaz dotyczy wszystkich
procesow, nie tylko obstugi klienta czy likwidacji
szkdd, lecz rowniez funkcjonowania firmy. Pracuje-
my w domu, obieg dokumentéw odbywa sie on-line,
takim kanalem przesytane sa faktury, umowy. Digi-
talizacja dotyczy calego rynku ubezpieczeniowego.

Ale czy te procesy i tak by sie dokonaly, niezaleznie od

pandemii? Takie tendencje pojawily sie przeciez juz

wczesniej, jeszcze przed COVID-19.
Rzeczywiscie, o cyfryzacji moéwiliSmy juz od dawna,
ale to bylo czesto tylko méwienie... Pandemia okazata
sie katalizatorem dla cyfryzacji. MusieliSmy po prostu
pracowac zdalnie, nie bylo innego wyjscia. Obstuga
klienta tez dzialala zdalnie. Czas méwienia o cyfry-
zacji juz sie skonczyl, teraz wprowadzamy ja w zycie.
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Pewne rozwigzania np. w sprzedazy zdalnej byly do-
stepne dla agentéw juz wcze$niej, ale rzadko ich uzy-
wano. Procent uméw zawartych zdalnie byt znikomy.
Pandemia nie tylko zmusila nas do wprowadzenia
nowych rozwiazan, lecz spowodowata rowniez, ze te
wczesniejsze zaczely by¢ po prostu wykorzystywane
- zarOwno przez klientéw, przez agentéw, jak i przez
sama firme.

Jak to sie przelozylo na wyniki?
Sa bardzo dobre. Generali zatrudnia w Polsce ponad
1,5 tys. osdb, a dzisiaj w biurze jest okoto 50 oséb. Wy-
niki mamy bardzo dobre. JesteSmy nadal bardzo efek-
tywni. To, co jest trudno$cig, to utrzymanie ducha
firmy i kultury organizacyjnej, gdy wszyscy jesteSmy
zdalnie.

Czy pana zdaniem zmieniajqce sie oczekiwania klientéw,
zmiana ich postaw wynika z do$wiadczen zwiqzanych
z pandemia, czy moze z szybkiego postepu technologicz-
nego?
Wiekszo$¢ spraw, nawet zwigzanych z zyciem co-
dziennym, np. zakupy, oplacenie rachunkéw, mozna
zalatwi¢ zdalnie, bez wychodzenia z domu. Tak jest
latwiej. Podobnie z ubezpieczeniami - muszg sie staé
latwiejsze i prostsze. I tak sie dzieje - na naszych stro-
nach, poprzez nasze aplikacje, on-line, klient moze
sam przej$é przez proces zgloszenia szkody czy kupic¢
polise... Tak dziataja wszyscy ubezpieczyciele w Pol-
sce. A oczekiwania klientéw rosng, sg coraz bardziej
wymagajacy, coraz mocniej nastawieni na obstuge
zdalng, takze woéwczas, gdy korzystajg z porad agenta.
Dziesieé lat temu powtarzatem jak mantre: direct, di-
rect, direct, ale klient nie byl na nia jeszcze wowczas
gotowy. To sie teraz zmienito.

Zmusila go do tego sytuacja, przyzwyczail sie, przelamal
wewnetrzne opory i teraz juz tego potrzebuje. Ale czy jed-
nak, zwlaszcza w ubezpieczeniach na zZycie, nadal nie jest
kluczowy kontakt z agentem, ktéry doradzi, skoryguje,
potwierdzi naszq decyzje?
ROéwnowaga, wazna jest rownowaga. Przyktadowo
zgloszenie szkody w ubezpieczeniach komunikacyj-
nych jest stosunkowo tatwe, mozna to zrobi¢ nawet
on-line. Inaczej w ubezpieczeniach zdrowotnych czy
zyciowych. Podobnie jest w przypadku zakupu ubez-
pieczen, niezaleznie od tego, czy to sg ubezpieczenia
na zycie czy majatkowe. Jezeli klient ma pytania, ma
watpliwosci, to potrzebuje kontaktu z naszymi agen-
tami, pracownikami, ekspertami. Rola agenta jako
doradcy jest bardzo wazna. Klient jest zawsze w cen-
trum naszej firmy, jego pytania i problemy sa dla nas
kluczowe.

Jakie sq wiec granice wykorzystania nowoczesnej techno-
logii w ubezpieczeniach? Czy takie granice istnieja? Moze
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w jednej dziedzinie zupelnie zastqpi czlowieka, a w innej
nie jest to mozliwe?
Tego nie wiemy. Granice caly czas sie przesuwajg.
Przed pandemia wydawalo sie, ze firma ubezpiecze-
niowa nie jest w stanie funkcjonowac zdalnie. A oka-
zalo sie, ze jest to mozliwe, i do tego z bardzo dobry-
mi wynikami.

Firma sobie poradzila, a jak poradzili sobie agenci? Ich

praca polega przeciez na kontaktach bezposrednich

z klientami.
Zmienili sposéb pracy. Funkcjonuja on-line, z klienta-
mi rozmawiaja czesto przez telefon. Kontakt z agen-
tem pozostanie, ale znacznie rzadziej bedzie to kon-
takt face to face. Warto tez pamietaé, ze w Polsce
potrzeba kontaktu z agentem jest wyjatkowo mocna.
Dokladnie monitorujemy rynek, szczegétowo bada-
my czestotliwo$¢ relacji on-line oraz off-line i okazuje
sie, ze bardzo duzy procent naszego nowego biznesu
jest pozyskiwany w modelu ROPO (research on-line,
purchase off-line). Klienci poznajg nasze produkty za
posrednictwem internetu, ale dokonuja zakupu, ko-
rzystajac z pomocy agenta. Agent jest doradcg, kto-
remu ufajg.

Generali wszedl mocno na rynek ubezpieczeri rolniczych,
przejmujqc Concordie. Jaka jest specyfika tego rynku pod
wzgledem jego finansowania? Jakie jest na nim najwieksze
ryzyko? Jakie sq jego perspektywy, oczywiscie z punktu
widzenia Generali, biorqac pod uwage takie zjawiska jak
rosnace ceny energii, gazu, perspektywa wprowadzenia
rozwiqzar Fit for 55?
Nie jest to tatwy rynek. Przez dwa, trzy lata potra-
fi osiaga¢ znakomite wyniki i nagle przychodzi rok,
w ktéorym wyptaty odszkodowan stajg sie bardzo
wysokie, z powodu np. nawalnic, powodzi, wichur...
Naszym wyréoznikiem jest to, ze mamy bardzo do-
brze rozwinieta sie¢ likwidatoréw-rzeczoznawcow.
Dla rolnikéw bardzo wazne sa szybko$¢ obshugi,
wyptlaty odszkodowan, a dzieki doskonatemu zespo-
towi kilkuset likwidatoro6w w terenie mozemy zro-
bi¢ to blyskawicznie. Polske na tle Europy wyr6znia
duza powierzchnia zajmowana przez uzytki rolne, to
ogromna szansa na rozwdj gospodarstw, ktére maja
mozliwo$¢ prowadzenia produkeji sprzyjajacej srodo-
wisku naturalnemu, co jest jednym z zalozen Fit for
55. Wazne jest to, aby regulacje prawne oraz mozli-
wo$¢ uzyskania wsparcia finansowego takich inicja-
tyw pozwalaly na realne wprowadzanie takich zmian
réwniez z korzyscig dla producentéw rolnych. Dzis,
moéwiac o finansowaniu przeniesienia ryzyka z dzia-
talnosci gospodarstwa rolnego, polegajacym na pro-
dukcji roslinnej lub zwierzecej na podmiot finansowy,
jakim jest Generali, zwlaszcza w dobie coraz wyz-
szych kosztéw produkcji, konieczna jest mozliwosé
uzyskania dofinansowania do sktadki na poziomie na-



wet do 65 proc. z budzetu panstwa. Istnieje ogromne
wsparcie finansowe, ktére pomaga w zabezpieczeniu
ryzyk pogodowych, ktdre - jak mozna to zauwazy¢ -
w ostatnich latach w zwigzku ze zmianami klimatu
coraz czeéciej wystepuja na calym obszarze naszego
kraju. Z punktu widzenia ryzyka najwieksze z nich to
susza, ujemne skutki przezimowania, wiosenne przy-
mrozki oraz gradobicia, deszcze nawalne czy huraga-
ny, ktére coraz czesciej pojawiaja sie tuz przed samy-
mi zniwami i doprowadzajg do strat catkowitych.

wiem, ze biznes musi by¢ rentowny. Rynek ubezpie-
czeniowy nie jest latwy, teraz sprzedajemy polisy,
mamy przypis, ale pdzniej nastepuje wyplata od-
szkodowan. To biznes niskomarzowy. Ufam ludziom,
z ktéorymi wspolpracuje, chetnie deleguje zadania.
Wszyscy przeciez jesteSmy pracownikami Generali,
chociaz mamy inne stanowiska, inng odpowiedzial-
noé¢. Dla mnie zesp6l jest wszystkim. Kiedy jest on
dobry, osiggamy znakomite wyniki. Jesli ludzie nie
wspolpracuja, wyniki sg stabe. Co ciekawe, i co jest
pewna specyfika polskiego rynku - w Polsce trudniej

o feedback. W Anglii czy w innych krajach taka in-
formacja zwrotna jest na porzadku dziennym, nikt nie
ma z nig problemu. W Polsce - nie, pro$ba o feedback
czesto traktowana jest bardzo personalnie, jako wy-
raz nieufno$ci czy forma krytyki. Oczywiscie to sie
zmienia, zreszta tak jak caly rynek. Kiedy zaczynalem
prace w Polsce 14 lat temu, widaé bylo bardzo duzy
potencjal, ale stosunkowo niewielkie do§wiadczenie

Jest pan zwiqzany z Polskq juz od wielu lat, ma na swoim
koncie wiele spektakularnych osiaqgnieé. Jak z pana per-
spektywy, Anglika mieszkajqcego od wielu lat w naszym
kraju, wyglada zarzadzanie polskimi firmami? Czy la-
twiej sie nimi zarzqdza niz firmamiw Anglii lub na ELotwie,
gdzie rowniez pan kierowal biznesem ubezpieczeniowym?
A moze zarzqdzanie jest trudniejsze, wymaga specyficz-
nych umiejetnosci, ktére w innych krajach nie sq potrzebne?

Zasady mam proste: jestem wymagajacy, ale otwar-
ty i bezposredni. I ciagle sie ucze, rozumiem liczby,

rynkowe. Teraz jest inaczej - nie brakuje menedzeréow
nie tylko utalentowanych, lecz i do§wiadczonych. @

wszystkim. Kieo
on dobry, osiggamy
znakomite wyniki
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Rynek potrzebuje

NOWOSCI.

I bedzie je chlonal

Poza odszkodowaniem czy Swiadczeniem ubezpieczenia majg jeszcze jednag
systemowa i pierwotng funkcje, a nawet misje — tworzenie bodzcow taryfowych,
akeeptacyjnych oraz doradczych dla klientow promujgcych zachowania nisko
ryzykowne oraz ograniczajgcych wysoko ryzykowne — mowi Piotr Narloch,
prezes InterRisk TU SA Vienna Insurance Group, laureat Nagrody Specijalnej redakcii
,Gazety Bankowej” w konkursie Ubezpieczeniowy Menedzer Roku 2021

ROZMAWIALI

Jest pan zwiqzany z rynkiem ubezpieczer praktycznie
od poczatku transformacji polskiej gospodarki. Trudno
oczywiscie porownywacé lata 90. ubieglego wieku z la-
tami 20. obecnego stulecia, warto jednak pamietaé, ze
rynek przeszedl w tym czasie niezwykle dlugq droge nie
tylko w sensie czasowym. Jakie momenty, wydarzenia,
wedlug pana, byly dla tego rynku kluczowe?
Piotr Narloch: Lata 90. to byl w calej gospodarce
czas koniunktury, nawet powiedzialbym gtodu to-
warow, ustug, réwniez finansowych, innych niz
w PRL. Wreszcie mozna bylo zrobié co$ inaczej,
czesto lepiej. Cho¢ naiwno$cig byloby powiedzied,
ze zawsze lepiej. Zaczynatem jako student i uczy-
tem sie wraz z rynkiem. Mialem duzo szczescia do
wyjatkowych osoéb, ktore stanely na mojej drodze.
Koledzy, kolezanki, szefowie - wielu naprawde
wybitnych - czasem docenionych, a czasem nie-
widocznych, choé¢ wielkich. W miedzyczasie po-
jawily sie internet, media spoleczno$ciowe, rynek
z krajowego stal sie miedzynarodowy, tworzyly sie
konsolidacje, powstawali gracze niszowi - specjali-
styczni, w sposdb nieoczekiwany testujacy liderow.
Profesjonalni inwestorzy zaczeli szybko wdrazaé
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nowe modele menedzerskie i rozwigzania techno-
logiczne. Polskie podmioty zmotywowaly sie do
robienia tego, co stato sie konieczne do utrzymania
pozycji. W tym czasie powstal nadzoér - najpierw
departament w Ministerstwie Finans6w z legendar-
nym panem Anatolem Adamskim, potem PUNU,
KNUIFE, teraz KNF.

Jakie znaczenie dla rynku ubezpieczeniowego miala pan-
demia? Jakie czynniki zadecydowaly o tym, ze sektor wy-
szedl z niej obronngq reka?

Wydaje mi sieg, ze kluczowy jest naturalny i niezmien-
ny charakter potrzeby ubezpieczeniowej. Pandemia
nie zredukowata trwale zadnego z ryzyk, a nawet
zbudowala nowe. Znacznie dobitniej niz poprzed-
nio zwrécila chociazby uwage na ryzyka zdrowotne
i zyciowe. W tym sensie gtéwnym wyzwaniem oka-
zala sie forma prowadzenia biznesu, a tu zaprocen-
towaly wartoSci osobiste plus inwestycje w techniki
zdalne, informatyczne. Kluczowe bylo polgczenie
wspaniatej postawy i godnego szacunku oddania lu-
dzi z wprowadzeniem wlasciwej organizacji i tech-
nologii. Zastosowanie znalazly tez tworzone plany
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postepowan awaryjnych. Wprawdzie nikt nie prze-
widywat covidowej skali zmiany, ale przygotowanie
zaprocentowalo. Nie chce powiedzie¢, ze poradzenie
sobie w pandemii bylo tatwe. Bylo trudne i nadal ta-
kie jest, ale rynek udowodnit zdolno$¢ adaptacji i po-
tencjal stabilno$ci. To potwierdza kapitat zaufania
do calej branzy. Pozytywna konsekwencja okazala
sie obnizka kosztéw. Okazalo sie, Ze nie potrzebu-
jemy tylu biur, tylu wyjazdéw. Ponadto ludzie polu-
bili model pracy mieszanej, ktora - jesli jest dobrze
zorganizowana - daje lepszy work-life balance. Wy-
zwaniem jest zjawisko rozluznienia relacji pracow-
nikéw z firmami, ktére sg rzadziej odwiedzane, i ma
to aspekty socjologiczne, czasem dyscyplinarne.
Ubezpieczenia zawsze byly biznesem miedzy ludz-
mi, powiedzialbym ,,0sobistym”. Teraz musieliSmy

sie nauczy¢ budowaé réwnie dobre relacje inng me-

toda. Oby jak najkrdce;j.

Im bardziej wystandaryzowany
segment i ustuga, tym wieksza
bedzie rola technologii i skali. Sztuka
przetrwa tam, gdzie bedzie potrzebne
iIndywidualne podejscie

Czy spodziewa sie pan konsolidacji na polskim rynku
ubezpieczeri? Jakie procesy beda wyznaczaly jej kieru-
nek: czy bedq to rosnqce koszty transformacji cyfrowej,
rosnqce koszty ubezpieczen, procesy globalne?
W jaki$ szczegdlny sposob sie nie spodziewam, ale
tez nie wykluczam. Ostatnie kilka lat pokazalo, ze
nawet naprawde ogromni gracze potrafia opuscié
nasz rynek. Z réznych powododw, ale jednak. Wcigz
jest kilka wielkich grup z ekspansywng polityka, de-
terminacjg i umiejetnoscig zrozumienia tego rynku.
Bez tych trzech cech sukces jest niemozliwy. Mamy
tez graczy dysruptywnych. Przy nadmiarze pienie-
dzy na rynkach §wiatowych sprytny i sprawnie za-
rzadzany start-up bez trudu znajdzie finansowanie
dla dobrego modelu biznesowego. Przeciez Tesla
i Apple tez kiedy$ byly start-upami. Rynek potrze-
buje nowosci. I bedzie je chlongl. Trzeba je polubié
i dba¢, aby byly dobre dla naszych kluczowych in-
teresariuszy. Niektorzy sie tego obawiaja - stusznie,
gdy nie sg przygotowani do ,,agile’owej” konkurencji.
Co do kosztoéw ubezpieczen - warto utrwalaé prosta
logike bez skr6tdw: ceny ubezpieczen sa adekwatne
do ryzyka.
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Poza odszkodowaniem czy $wiadczeniem ubezpie-
czenia maja jeszcze jedng systemowsg i pierwotng
funkcje, a nawet misje - tworzenie bodZcéw tary-
fowych, akceptacyjnych oraz doradczych dla klien-
tow promujacych zachowania nisko ryzykowne oraz
ograniczajacych wysoko ryzykowne. W tym sensie
warto zadawac sobie pytanie: dlaczego pewne polisy
dla pewnych klientéw sa drogie, a inne nie? Z tej re-
fleksji moga wyptynaé bardzo pozyteczne wnioski,
np. co zrobi¢ w swojej firmie, aby obnizy¢ skiadke
lub w ogdle zyska¢ dostep do ochrony?

W jakim kierunku zmierza polski rynek ubezpieczeri?
Jakie procesy, zjawiska uwaza pan za najwazniejsze?
Co jest dla niego najwiekszq szansa, a co najwiekszym
zagrozeniem?

Zaréwno szansg, jak i - dla niektérych - zagroze-
niem jest proliferacja ubezpieczen wsréd podmio-
tow spoza branzy. Wiele duzych globalnych firm
od lat méwi o swoim wejSciu w branze ubezpie-
czeniowg. To kwestia czasu oraz decyzji, czy wy-
biorag model dystrybucyjny i wtedy beda kochani,
oblegani i adorowani przez dzisiejszych graczy, czy
tez wybiorg model stricte ubezpieczeniowy, ktéry
z uwagi na ich skale moze daé¢ gigantyczne obroty,
budowe nowych modeli sprzedazy, nowych ubez-
pieczen i przewarto$ciowania. Tego niektorzy sie
boja, przywotujac przykilad nawigacji, gdzie pewien
dominator nie udostepniat swojej technologii ani
producentom aut, ani branzy mapowo-trackingowej,
by nagle (ale chyba nie niespodziewanie) zbudowa¢
wiodaca pozycje na rynku masowym. W ubezpie-
czeniach moze by¢ podobnie. Im bardziej wystan-
daryzowany segment i ustuga, tym wieksza bedzie
rola technologii i skali. Sztuka przetrwa tam, gdzie
bedzie potrzebne indywidualne podejécie. Wielkim
wyzwaniem jest wciaz digitalizacja, ktéra w §rodo-
wisku ubezpieczeniowym spotyka inne wymagania
niz w bankowym. W ubezpieczeniach, inaczej niz
w bankowosci, kluczowa role odgrywaja posred-
nicy i wszystkie platformy musza to uwzgledniaé.
Notabene banki z wielkim trudem mieszcza sie
w definicji agenta ubezpieczeniowego, ktéra byla
tworzona z my$lg o indywidualnych podmiotach,
a nie rozgatezionych wielkich korporacjach finanso-
wych. W tym sensie platformy i technologie ubez-
pieczeniowe uwzgledniajace specyfike banku oraz
ulatwiajace spelnienie wymagan formalnych i biz-
nesowych s3 wielkim atutem. Kolejng specjalno$cia
branzy jest ubezpieczeniowa formuta ROPO, w kt6-
rej klienci sprawdzajg oferte na stronie, ale szczeg6-
ly i zawarcie transakcji realizujg z agentem. Watek
zaufania osobistego nadal odgrywa wielka role, cho-
ciaz uwypuklajg sie zalety sieci i digitalizacji, gdzie
zawsze mozna sie cofnaé i zweryfikowad, jaka byla
umowa, nie opierajac sie na pamieci.
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Reputacja i wizerunek
sg kluczowe, zwiaszcza

w biznesie masowym.

Nawet chwilowa utrata pozycji
potgczona z utrzymaniem doborej
marki daje szanse na odbudowe.
Bez dolorej opinii nie ma nic

Dla firm ubezpieczeniowych, tak samo jak innych pod-
miotow z sektora finansowego, wazne sq wiarygodnosé,
wizerunek, dbanie o potrzeby klientéow, spelnianie ich
oczekiwaii. Jakie znaczenie w budowaniu dobrych relacji
z klientami majq nowe technologie? Jakie znaczenie majq
mediacja, sponsoring?
Reputacjaiwizerunek sg kluczowe, zwtaszcza w biz-
nesie masowym. Nawet chwilowa utrata pozycji po-
laczona z utrzymaniem dobrej marki daje szanse na
odbudowe. Bez dobrej opinii nie ma nic. Oczywiscie
nasuwa sie pytanie: co to jest dobra reputacja? We-
dlug mnie to z jednej strony realizowanie dziatan
odbieranych jako pozytywne, np. wywigzywanie
sie z konkretnych zobowigzan czy wpisywanie sie
w Swiatopoglad odbiorcéw (jak dbalosé o nature lub
0 osoby potrzebujace pomocy). Z drugiej strony to
umiejetno$¢ wytlumaczenia, legitymizacji i poka-
zania jako uzasadnionego swojego - nawet innego
- stanowiska. Wywigzanie sie ze zobowigzan jest
w ubezpieczeniach kluczowe. Aby bylo to mozli-
we, konieczne jest rzetelne zrozumienie, jakie te
zobowigzania faktycznie sa. W chwilach spornych

=

pomagaja sklonnos$¢ do postawienia sie w roli dru-
giej strony i mediacje. Klienci szukaja partneréw
spelniajacych wysokie wymagania. Interesariusza-
mi dla firm s3 tez w coraz wiekszym stopniu pra-
cownicy chcacy uczestniczy¢ w przedsiewzieciach,
ktérych warto$ci podzielaja. W naszej firmie mamy
krwiodawcéw, osoby wspierajace nature, zwierze-
ta, potrzebujacych... W ten sposéb nie tylko poma-
gamy w sensie ubezpieczeniowym, lecz réwniez
robimy to osobiScie na platformie firmowej, ktéra
temu sprzyja, bedac tym bardziej atrakcyjna. MySle,
ze to jest lepszy $wiat niz ten z lat 90. Trudniejszy
i bardziej wymagajacy, nie dajacy marginesu na na-
tychmiast wychwytywane bledy, ale jednak lepszy.
Technologie spowodowaly, ze wszystko lub prawie
wszystko jest transparentne, a kontakty osobiste sg
latwe jak nigdy. Daje to szanse komunikowania sie
z partnerami i klientami w sposéb, ktory kiedy$ nie
byl mozliwy. I to wladnie komunikowanie, wartosci
oraz otwarto$¢ pozwalaja nam z dzisiejszego punk-
tu na drodze patrzeé do przodu. Wciaz jest gdzie$
nowy cel. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Liderzy parkietu
w natarciu

Wysrubowane zatozenia Klimatyczne, zawirowania w gospodarce, ale tez kryzys na
rynku energii wymuszajg coraz wiekszg aktywnosc inwestycyjng. Ton we wdrazaniu
nowych, innowacyjnych projektow nadajg spotki Skarbu Panstwa notowane na GPW

<
-

zotlowe rodzime koncerny obecne na
warszawskiej gieldzie zapowiadajg na
najblizsze lata wyjatkowo ambitne plany
inwestycyjne. Ma to szczeg6lnie istotne
znaczenie w przypadku podmiotéw z ob-
szaru paliwowo-energetycznego, ktory
w ostatnim czasie przechodzi potezne
przeobrazenia zwigzane z transformacja energetyczng
na §wiecie.

W czoléwce inwestycyjnej jest PKN Orlen, ktory
planuje m.in. budowe 10 nowych hubé6w wodorowych.
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Co najmniej
100 ogdlnodo-
stepnych stacji
tankowania wo-
doru uruchomi
~—— do2030r. PKN

Orlen na ob-
szarze Europy
Srodkowej

[T S
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W tym przypadku produkcja nisko- i zeroemisyjnego
wodoru bedzie sie tam odbywata w oparciu o odnawial-
ne zrddla energii i technologie przetwarzania odpadéw
komunalnych. Koncern zamierza takze p6j$é za ciosem
i wykorzystaé w projektach inwestycyjnych wspotpra-
ce z Saudi Aramco (badania i rozwdj, petrochemia),
ktéry - ramach projektu polaczenia Orlenu i Lotosu -
odkupi 30 proc. udzialéw w gdanskiej rafinerii.

Mocny program inwestycyjny szykuje takze PGE,
a w najblizszym czasie jednym z kluczowych elemen-
tow przyspieszajacych jego realizacje bedzie tez emisja


https://m.in/

akcji szacowana na 3,2 mld zt. Dzieki niej firma przy-
Spieszy projekty zakladajace réwniez silng ekspansije
w segmencie energii odnawialnej oraz wzrost udzia-
hu zero- i niskoemisyjnych zZrodel energii w swoim
portfelu.

Konsekwentnie program inwestycyjny realizu-
je rébwniez gazowy potentat PGNIiG, pozyskujac m.in.
nowe koncesje w szelfie norweskim i modernizujac
dotychczasowg infrastrukture na bardziej ekologiczna
iprzyjazna Srodowisku.

Wsréd topowych spétek z GPW zapowiadajacych
kolejne przedsiewziecia na rynku wyrédznia sie takze
miedziowy koncern KGHM, ktéry kladzie ogromny
nacisk na transformacje w kierunku zielonej energii.
Zgodnie z prognozami, w tym roku naklady inwesty-
cyjne powinny tutaj przekroczy¢ 2,83 mld zt - przy re-
alizacji projektéw zwigzanych m.in. z rozwojem foto-
woltaiki czy matych reaktoré6w jadrowych.

Paliwa przyszlosci w cenie

- Do 2030 r. przeznaczymy 7,4 mld zl na inwestycje,
dzieki ktérym niemal potowa produkowanego w Gru-
pie Orlen wodoru bedzie nisko- i zeroemisyjna. W ten
sposOb zmniejszymy réwniez o 1,6 mln ton emisje CO,
- podkresla Daniel Obajtek, szef ptockiego koncernu.
Zgodnie ze strategig Orlenu ekspansja na rynku pali-
wa wodorowego ma by¢ realizowana w czterech obsza-
rach: mobilno$é¢, rafineria i petrochemia, badania i roz-
woj, a takze przemyst i energetyka. - Juz teraz mamy
silne kompetencje w rozwoju technologii wodorowych,
poparte duzym do$wiadczeniem. Natomiast dzieki re-
alizacji strategii w tym wlasnie obszarze staniemy sie
partnerem pierwszego wyboru w budowaniu gospo-

przeznaczy do 2030 r. PKN Orlen na
inwestycje, dzieki ktorym niemal potowa
produkowanego w Grupie wodoru bedzie
nisko- i zeroemisyjna

darki wodorowej w Europie Srodkowo-Wschodniej -
dodaje prezes Orlenu. Wedlug niego spo6tka osiggnie
zaplanowane cele dzieki budowie lacznie 10 hubow
wodorowych, gléwnie w Polsce, ale rowniez na tere-
nie Czech oraz Slowacji. W efekcie do 2030 r. moce
wytwodrcze wodoru nisko- i zeroemisyjnego maja tutaj
siegna¢ ok. 540 MW (w tym m.in. z wykorzystaniem
elektrolizy wody zasilanej OZE oraz instalacji przetwa-
rzania odpadéw komunalnych).

Warto przypomnieé, ze pierwszy hub wodorowy
koncern uruchomil w zeszlym roku w Trzebini. Obec-
nie produkowany jest tam szary wodor z przeznacze-
niem dla transportu, a docelowo wytwarzany bedzie
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niskoemisyjny wodoér ze wspomnianych juz wczes$niej
odnawialnych Zr6det energii. Kolejny hub powstaje we
Wtloctawku, a rozpoczecie produkcji zostalo tam zapla-
nowane na drugg potowe 2023 r. Dwa lata pdZniej mo-
zemy sie tez spodziewa¢ uruchomienia hubu w Plocku
(w tym przypadku zielone paliwo bedzie wykorzysty-
wane na potrzeby przemyshu i transportu). Do 2030 r.
koncern chce réwniez uruchomié ponad 100 ogdlnodo-
stepnych stacji tankowania wraz z niezbedna logistyka
w obszarze Europy Srodkowej (obecnie Orlen posiada
dwie stacje w Niemczech). Dla przykladu w Polsce po-
wstanie ich ok. 57, na Stowacji 28, a w Czechach 26.

Firma zamierza takze wykorzysta¢ mozliwosci ply-
nace ze wspOlpracy z Saudi Aramco - juz po przejeciu
przez nowego inwestora cze$ci udzialéw w Grupie
Lotos. - Nie wykluczamy uszczegdélowienia i punkto-
wego przemodelowania strategii dla calej grupy, jesli
pojawilyby sie atrakcyjne projekty inwestycyjne z Sau-
di Aramco. Jestem przekonany, ze Lotos to brama do
dalszej wspolpracy z saudyjskim gigantem - zauwaza
Daniel Obajtek. Zwraca tez uwage, ze Orlen podpisal
juz z tym najwiekszym Swiatowym producentem ropy
naftowej umowe o kooperacji, dotyczaca analizy, przy-
gotowania i realizacji wspdlnych inwestycji w sektorze
petrochemicznym.

392 mlid 71

nowe akcje o takiej wartosci wyemituje PGE Polska
Grupa Energetyczna, a pozyskane srodki firma
przeznaczy na projekty zaktadajgce ekspansje
w segmencie energii odnawialnej oraz wzrost udziatu
zero- i niskoemisyjnych zrodet energii

Kapital na nowe projekty

Na polu nowych projektéw inwestycyjnych szcze-
g6lnie aktywna jest takze energetyczna Grupa PGE.
I tu spdéitka zdecydowata sie siegna¢ po dodatkowy
kapital, ktory ma nie tylko umozliwi¢ szybszg realiza-
cje dotychczasowej strategii, lecz rOwniez wzmocnic¢
zaplecze finansowe w obliczu zakrojonego na szeroka
skale biznesplanu. - Liczymy na to, ze $rodki z emisji
akcji o wartos$ci ok. 3,2 mld zt pozwolg nam przys$pie-
szy¢ dzialania w zakresie wcze$niej juz zaplanowanych
przedsiewzieé. Strategia opracowana w pazdzierniku
2020 r. jest caly czas aktualna, cho¢ pojawily sie nowe
elementy przemawiajgce za koniecznoscig szybszego
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wdrozenia planéw - mowi Ryszard Wasilek, wicepre-
zes ds. operacyjnych PGE. Zwraca tez uwage na to, ze
nowe regulacje nakladajg kolejne wymagania na grupy
energetyczne - co wigze sie z dodatkowymi naktadami
finansowymi. Chodzi tutaj m.in. o przyjeta przez Komi-
sje Europejska propozycje pakietu zmian w ramach Eu-
ropejskiego Zielonego Ladu (Fit for 55) oraz tzw. ustawe
licznikowa. Ta ostatnia zobowigzuje dystrybutoréw do
zainstalowania Licznikéw Zdalnego Odczytu (LZO)
u co najmniej 80 proc. odbiorcéw koncowych (w tym
u minimum 80 proc. gospodarstw domowych).

Ponadto dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
rynkowe wywiera dodatkowg presje na spos6b i moz-
liwoSci zarzadzania posiadanymi zasobami kapitatu.
Wystarczy choéby wspomnieé, ze od poczatku 2020 r.
do stycznia 2022 r. tylko cena do emisji CO, wzrosta
0 200 proc.

Jak zauwaza Ryszard Wasilek, z emisji akcji ok.
1,6 mld z} spotka zamierza przeznaczy¢ na rozwoj dys-
trybucji kolejne 1,1 mld zl na dekarbonizacje i Zrédla
niskoemisyjne. Z kolei 470 mln z} ma trafi¢ na rozwdj
odnawialnych Zrédetl energii. - W tej sytuacji mamy spo-
ro nowych elementow, ktore sktaniajg nas do spojrzenia
na dotychczasowg strategie z nieco innej perspektywy
- dodaje wiceprezes ds. operacyjnych PGE. Jezeli chodzi
o nakreslone juz na przysztos¢ dziatania grupy, to strate-
gia do 2030 r. zaklada m.in. 85-procentowy udzial nisko-
i zeroemisyjnych Zrédet w calkowitym portfelu oraz
50-procentowy udzial energii odnawialnej (do 2050 r.
oba te parametry maja wynie$é po 100 proc.). Ambitne
plany dotycza réwniez catkowitych inwestycji, ktore
w latach 2021-2030 powinny siegna¢ kwoty 75 mld ztl.

Priorytetowe inwestycje

Z kolei w przypadku gazowego potentata PGNiG
jednymi z kluczowych sg projekty realizowane w Nor-
wegii - w tym uruchomienie i zapewnienie przysztych
dostaw surowca poprzez gazociag Baltic Pipe. Cho¢ -
jak zapowiada Pawel Majewski, prezes koncernu - z po-
wodu trudnej i zmiennej sytuacji na rynku gazu cze$é
projektéw inwestycyjnych bedzie modyfikowana, to
jednak w przypadku przedsiewzie¢ na rynku norwe-
skim i zwigzanej z tym budowy oraz wdrozenia infra-
struktury przesylowej nie ma mowy o ograniczeniach.
- Mimo wdrazanych oszczedno$ci sa inwestycje, ktére
traktujemy priorytetowo. Jedna z nich jest zapewnienie
gazu, ktéry bedziemy sprowadzaé¢ do kraju wlasnie po-
przez Baltic Pipe. Ten gazociag stanowi bardzo wazny
element dywersyfikacji dostaw surowca do Polski. Tu
réwniez szczegllne znaczenie maja zloza w Norwe-
skim Szelfie Kontynentalnym - podkres$la Pawel Ma-
jewski. I dodaje, ze na rozwdj dziatalnosci w Norwegii
spotka przeznaczyla cze$é Srodkéw odzyskanych od
Gazpromu (w ramach zwrotu nadplaty za rozliczenia
dostaw gazu w latach 2014-2020). - W zeszlym roku
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znacznie zwiekszyliémy nasz stan posiadania wlasnie
w szelfie norweskim, przejmujac m.in. wszystkie tam-
tejsze aktywa sp6tki INEOS E&P Norge. Dzieki temu
liczba koncesji zwiekszyta sie do 58, a wliczajac cztery
przyznane ostatnio przez rzad norweski, mamy ich juz
62 - mowi szef PGNiG.

Stad zgodnie z prognozami w 2027 r. wlasne wy-
dobycie sp6tki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
wyniesie ok. 4 mld m?® w skali roku. - Ten poziom to
niemal polowa przepustowos$ci Baltic Pipe. Dodatkowo
mamy kontrakty na dostawy z duniskim Orstedem czy
Grupa Lotos oraz kilka mniejszych uméw, a o dalszych
mozliwych projektach rozmawiamy - podkresla Pawet
Majewski.

Wedltug niego, przy wysokich cenach gazu, spétka
potrzebuje takze wiecej kapitalu obrotowego - i tu jed-
nym z kierunkéw jest mozliwo$¢ pozyskania kredytow
bankowych. Jednoczes$nie w przypadku poglebienia sie
kryzysu energetycznego lub tez jego przedluzenia rzad
chce wprowadzi¢ system gwarancji Skarbu Panstwa,
co mialoby istotne znaczenie szczegdlnie przy splacie
zobowigzan z tytulu zaciggnietych kredytéw lub emisji
obligacji.

Moc zielonej energii

Dla miedziowego koncernu KGHM jednym z prio-
rytetOw przyjetej strategii jest osiagniecie neutralno$ci
klimatycznej (dla spétki matki cel zapisany na rok 2050)
poprzez wiele inwestycji, m.in. w fotowoltaike, zZr6dia
gazowe, ale tez wykorzystanie malych reaktoréow ja-
drowych. W tym ostatnim przypadku spétka podpisata
juz porozumienie z amerykanskim potentatem NuSca-
le Power w sprawie przygotowan do realizacji budowy
matych reaktor6w modularnych.

Jak zauwaza Marcin Chludzinski, prezes KGHM,
dotychczasowa strategia firmy oparta na tzw. 4E: efek-
tywnos¢, elastyczno$é, e-przemysl, ekologia, Swietnie
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zdaje egzamin.

- Pamietajmy jed-

nak, ze najwieksze
koszty - oprocz pra-
cy - stanowi wlasdnie
zaopatrzenie w ener-
gie. Dlatego, aby wygry-
waé w nastepnym dziesie-
cioleciu, musimy sobie zapewni¢

wlaénie stabilne, efektywne i ekonomiczne Zr6dta ener-
gii - méwi Marcin Chludzinski. Zwraca tez uwage na
mozliwo$§¢ wydluzenia perspektywy strategicznej
dla juz przyjetych zalozen - co wynika cho¢by z cza-
sochlonnosci czesci realizowanych projektow. - I tu
proces aktualizacji strategii jest ciagly, jesli pojawiaja
sie nowe okoliczno$ci na rynku. Warto wspomniec¢, ze
niektére inicjatywy trwaja nawet po 10 lat - dodaje szef
miedziowego koncernu.

W przypadku inwestycji na ten rok sp6tka zalozyla
wydatki rzeczowe na poziomie 2,83 mld z} [dodatkowa
kwote stanowia 202 mln z1 na pozostale naktady zwia-
zane z nabyciem akcji, udzialéw i certyfikatéw inwe-
stycyjnych - przyp. red.]. Rada nadzorcza KGHM za-
twierdzila rowniez w styczniu nowe elementy strategii
grupy do 2030 r., z horyzontem na nastepne 10 lat. Zalo-
zenia opierajg sie tutaj m.in. na zwiekszeniu produkcji
miedzi z zagranicznych aktywow, ale takze na wzro$cie
przerobu materialéw obcych i surowca z recyklingu.
Plany zakladaja tez osiagniecie ok. 600 tys. ton miedzi
elektrolitycznej w ramach krajowej produkcji w 2030 r.

Oczywiscie spdlka $ciSle odnosi sie do parame-
tréow w zakresie emisji gazow cieplarnianych, ekologii
i ochrony $rodowiska. Celem jest wspomniana juz dy-
wersyfikacja Zrodel energii i dazenie do zréwnowazo-
nego rozwoju m.in. poprzez budowe wlasnych mocy
wytwoérczych z niskoemisyjnych Zrddet (do konca
obecnej dekady wyprodukowana przez KGHM energia
ma stanowi¢ min. 50 proc. konsumpcji). °

Elektrownia fotowoltaiczna
KGHM ZANAM, oparta
na technologii 4.0
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Waluta cyfrowa
pod lupa PKO BP

Najwiekszy rodzimy bank, jako jeden z liderow bankowosci elektronicznej w Polsce,
zgtosit do Urzedu Patentowego nazwe i logo kryptowaluty PLCOIN
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ostatnich tygodniach w polskiej
bankowoSci coraz glosniej i Smielej
moéwi sie o cyfrowych walutach. Na-
rodowy Bank Polski (NBP) zaczal na
powaznie my$le¢ nad CBDC (central
bank digital currency - cyfrowa wa-
luta banku centralnego), a najwiek-
szy polski bank komercyjny PKO BP zgtosit do Urzedu
Patentowego nazwe i logo kryptowaluty PLCOIN.

W strong polskiej waluty cyfrowej

Zapytali$my PKO BP, co tak naprawde oznacza zgto-
szenie do Urzedu Patentowego nazwy i logo kryptowa-
luty PLCOIN. Czy prace nad cyfrowa walutg juz trwa-
ja? ,PKO Bank Polski od wielu lat realizuje projekty
wykorzystujace blockchain. Juz w 2018 r.
jako pierwsza polska instytucja finansowa

centralnego. Z poczatkiem stycznia 2022 r. do podstawo-
wych zadan Departamentu Systemu Platniczego NBP
wlaczono prowadzenie prac w zakresie CDBC. Bank ma
w tym roku dogltebnie przeanalizowac potencjalne skut-
ki wprowadzenia polskiej cyfrowej waluty do obiegu. To
wielce wymowne, ze réwnolegle PKO BP - najwiekszy
polski bank - zastrzegl nazwe i znak graficzny PLCOIN.
Warto zaznaczy¢, ze PKO BP w 2018 r., jako pierw-
sza polska instytucja finansowa, z sukcesem wdrozyl
komercyjne rozwigzanie oparte na technologii block-
chain. Chodzi o ustuge Trwaly noénik. Umozliwia ona
zastgpienie dokumentéw fizycznych (papierowych lub
nagranych na CD) ich elektronicznymi odpowiedni-
kami, przesylanymi w serwisie iPKO. Ustuga zostala
wdrozona we wspolpracy z Krajowg Izbg Rozliczeniowa
(KIR), ktéra przechowuje kopie dokument6éw jako zaufa-
na trzecia strona. ,,Trwaly no$nik gwaran-

tuje autentyczno$¢ (zrédlo pochodzenia),

z sukcesem wdrozyliSmy komercyjne roz-
wiazanie oparte na tej technologii. Bedac
liderem technologicznym polskiego sekto-
ra bankowego, musimy zawczasu reagowac
na trendy. Rejestracja znaku oraz nazwy
PLCOIN jest jednym z wielu dzialan wy-
przedzajacych, ktére podjeliémy na prze-
strzeni ostatnich lat. Zastrzezenie praw
do marki nie oznacza jednak, Ze na pewno
zostanie ona przez nas wykorzystana” -
odpowiedzial ,,Gazecie Bankowej” Pawel
Wiercinski z Departamentu Komunikacji
Korporacyjnej PKO BP.

Oznacza to, ze PKO BP uwaznie przy-
glada sie walutom cyfrowym. Dostrzega
bowiem trend polegajacy na coraz wiek-
szej popularnosci kryptowalut prywatnych
oraz na dazeniu bankéw centralnych z ca-

bankow
centralnych

prowadzito w 2021 r. ba-
dania nad koncepcjg emis;ji
CBDC. Jeszcze w | potowie
2020 r. tylko okoto 30 ban-
kéw centralnych pracowato

nad walutami cyfrowymi

Zrédlo: Dane NBP/BIS

integralno$¢ (brak ingerencji w tre$é), do-
step do dokumentu przez wymagany czas
(najczesciej przez okres trwania umowy
oraz po zakonczeniu umowy - przez czas
przedawnienia roszczen stron tej umowy).
Trwaly no$nik spetnia prawng definicje do-
starczenia dokumentéw (tak samo jak prze-
kazanie kartki papieru). Pozwala przeszu-
ka¢ sie¢ blockchain w celu potwierdzenia
cech danego dokumentu (autentyczno$ci,
integralno$ci itp.)” - czytamy na stronie in-
ternetowej PKO BP.

USA daleko za Chinami

Central Bank Digital Currency (CBDC)
to pieniagdz cyfrowy banku centralne-
go, legalny Srodek platniczy. Korzystanie

tego $wiata do uruchomienia narodowych
walut cyfrowych. Wedle szacunkéw firmy
TripleA pod koniec 2021 r. prawie 300 mln uzytkowni-
kéw korzystalto z prywatnych cryptos na calym $wiecie;
rok wczesniej bylo ich ok. 100 mln, co oznacza wzrost
0200 proc. w12 miesiecy. Wedlug Banku Rozrachunkéow
Miedzynarodowych (BIS) obecnie badania nad koncep-
cja emisji CBDC prowadzi ponad 60 bankéw central-
nych, a zwiekszone zainteresowanie takimi projektami
obserwowane jest od II potowy 2020 r. Jeszcze w I polo-
wie 2020 r. tylko ok. 30 bankéw centralnych pracowato
nad walutami cyfrowymi.

Co wazne, niedawno - jak sie wydaje - stosunek do
CBDC zmienit polski bank centralny. Jeszcze w potowie
2021 r. NBP twierdzil, Ze ,,uwaznie monitoruje postep
prac w zakresie emisji CBDC na $wiecie, aby - w razie
zaistnienia takiej potrzeby - méc podjaé stosowne dzia-
tania takze w Polsce” (to cytat z raportu ,,Pieniadz cyfro-
wy banku centralnego”). W grudniu NBP poinformowal,
ze intensyfikuje prace nad cyfrowym pienigdzem banku

z niego ma nie by¢ zalezne od posiadania
konta w banku komercyjnym. Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy (MFW) definiuje CBDC jako
nowa forme pienigdza, wydawang w formie cyfrowej
przez narodowy bank centralny, ktéra ma stuzy¢ jako
prawny $rodek platniczy. Ma on mieé unikatowe prze-
wagi nad gotowka: ostateczno$¢ rozrachunku, ptynnosé
iintegralnos¢.

Jak wyglada w tej chwili rynek panstwowych walut
cyfrowych, ktdre nalezy postrzega¢ jako naturalng obro-
ne przed ,prywatyzacja” pieniadza przez kryptowalu-
ty? Pierwsze CBDC juz dzialaja, ale gléwnie w niewiele
znaczacych na mapie polityczno-gospodarczej Swiata
krajach. Jako pierwszy zostal uruchomiony Sand Dollar,
stosujg go Bahamy i Unia Wschodnich Karaibé6w; mozna
przyjac, ze jest to wzgledny sukces. Kolejny dziatajacy
juz projekt to e-Naira - Nigeria uruchomita go niedaw-
no, na razie jest dostepny tylko dla obywateli i firm po-
siadajacych profil elektroniczny (co$ na ksztalt polskie-
go Profilu Zaufanego e-PUAP), ale ma sie to niedlugo
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zmieni¢ i e-Naira stanie sie dostepna dla wszystkich
Nigeryjczykow.

Nad CBDC pracujg oczywiScie najwieksze §wiatowe
mocarstwa: USA, Chiny, Rosja, Wielka Brytania. Pan-
stwo Srodka jest najblizej wprowadzenia swojego cy-
frowego juana (e-CNY) do obiegu na terytorium calego
kraju. Testowano go juz w duzych miastach (w Shenzhen,
Shanghai, Hainan czy Dalian) i w 2021 r. dokonano ok.
70 mln platnosci na kwote niemal 5,3 mld dol. Obecnie
aplikacja chinskiego banku centralnego dajaca dostep do
e-CNY ma juz 261 mln uzytkownikéw (jedna pigta popu-
lacji Chin), a za jej posrednictwem dokonano dotychczas
transakcji na kwote 13,8 mld dol.

Rosja ma rozpocza¢ pilotaz dla e-rubla w I potowie
tego roku, podobnie jak Brazylia. W lipcu 2021 r. oficjal-
nie prace nad cyfrowym euro rozpoczety Unia Europej-
ska i Europejski Bank Centralny (maja one potrwac 24
miesigce).

Najdalej od wtasnej cyfrowej waluty narodowej s3
chyba... USA. Tak przynajmniej wynika z oficjalnych
komunikatéw. W styczniu tego roku bank centralny Sta-
néw Zjednoczonych - Rezerwa Federalna - opublikowat
dokument konsultacyjny, w ktérym przedstawil zalety
i wady wprowadzenia amerykanskiego CBDC dla go-
spodarki tegoz kraju. Ten dokument jest dopiero pierw-
szym krokiem do debaty o wadach i zaletach cyfrowego
dolara - przyznaje Fed. ,Dokument zostal zaprojektowa-
ny w celu wspierania szerokiego i przejrzystego dialogu
publicznego na temat CBDC w ujeciu ogélnym, a takze
na temat potencjalnych korzysci i zagrozen zwigzanych
z amerykanska cyfrowa walutg banku centralnego. [...]
Wstepna analiza sugeruje, ze potencjalna amerykanska
CBDC, gdyby zostala stworzona, najlepiej stuzylaby
potrzebom Stanéw Zjednoczonych dzieki ochronie pry-
watnosci, poSrednictwu, szerokiemu transferowi i we-
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Liczba portfeli

blockchain na swiecie
(mln sztuk, listopad zon-luty 2022)
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Zrédho: Statista

ryfikacji tozsamos$ci. CBDC mogloby fundamentalnie
zmienié strukture amerykanskiego systemu finansowe-
go, zmieniajac role i obowiazki sektora prywatnego oraz
banku centralnego” - czytamy w dokumencie.

Nad swoimi CBDC pracuja takze m.in. Dania, Au-
stralia, Japonia, Chile, Egipt. W niektoérych krajach reali-
zowane s3 juz projekty pilotazowe (m.in. Francja, Kana-
da, Szwecja, Ukraina, RPA, Korea Poludniowa).

Warto dodaé, ze wielu ekspertéw - zaré6wno z ban-
kéw centralnych, uniwersytetéw, jak i firm analitycznych
- dostrzega nie tylko zalety, lecz takze wady CBDC czy
nawet zagrozenia zwigzane z ich powstaniem. Wskazuja
oni, ze CBDC mog3 sie sta¢ zagrozeniem dla stabilno-
$ci systemu finansowego, odciagajac kapitat od bankéw
komercyjnych. Moga sie tez sta¢ narzedziem inwigilacji
lub nieodpowiedzialnej polityki pieniezne;j. °
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Falstart e-juana

Cyfrowy juan oparty na technologii blockchain nie znalazt na razie uznania posrod
konsumentow w samych Chinach. Olimpiada zimowa w Pekinie miata sie sta¢ oknem
wystawowym e-juana, ale te plany pokrzyzowata kolejna fala pandemii COVID-19

ie maleje zainteresowanie cyfrowym pie-
nigdzem bankéw centralnych (CBDO).
Portal Interia.pl zamie$cil ostatnio arty-
kul na ten temat, opierajac sie po czesci na
rozmowie z prezesem GPW, Markiem Die-
tlem. Mowa w nim o cyfrowym pienigdzu
z datg waznoSci, ktéry mozna wydaé tylko
w okreslonej lokalizacji, np. miejscu zamieszkania be-
neficjenta pomocy socjalnej. Oczywiscie taki ,,pienigdz”
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nie bylby juz pienigdzem, lecz instrumentem pochod-
nym. Jego warto$¢ tez nie bytaby réwna nominalowi,
lecz bylaby pomniejszona ze wzgledu na ograniczenia,
ktére mozna wyceniaé. Ta warto$¢ bylaby zmienna
w czasie, przez co nadawalaby sie do handlu na giel-
dzie... Oczywiscie na przestrzeni wiekéw podobnych
pomystéw byto wiele (np. niemiecki ekonomista Silvio
Gessell, 1862-1930). Niektére do dzi$ sa przedmiotem
dyskusji. Choéby ten, by ,nieuzywany” pieniadz (np.
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depozyt w banku) obarczaé z definicji wysoka ujem-
ng realna stopg procentows (nawet minus 5 do 7 proc.
w skali roku). Od takich propozycji juz niezwykle blisko
do ideologii... Mozna choéby dyskontowaé nasze zarobki
lub oszczednosci, a jako kryterium uzy¢ ocene postawy,
zaangazowania czy nawet przydatnosci spotecznej (so-
cial rating)! Czy w tym kontek$cie mozemy moéwié, ze
cyfrowy juan (eCNY) to projekt apolityczny i przedsie-
wziecie wylacznie gospodarcze? Cyfrowy juan oparty
na technologii blockchain nie znalazl na razie uznania
posrdéd konsumentéw w samych Chinach. Cho¢ zainte-
resowani $ciggneli az 261 mln razy aplikacje (portfel)
z portalu rzgdowego, to lacznie kwota transakcji wy-
niosta zaledwie 9 mld eCNY (1,5 mld dolaréw) w ciggu
z gbéra roku, co znaczy, ze wartos¢ transakcji na portfel
wynosi jak dotad jedynie 5,7 dolara. Nie cieszytl sie tez
wzieciem posrod zagranicznych sportowcdw bioracych
udzial w olimpiadzie zimowej w Pekinie... Jak jednak
przestrzegaja obserwatorzy eCNY, moze przekroczy¢
granice panstwowe, jes$li okazalby sie waluta prefero-
wang i narzucona przez Chiny krajom beneficjentom
wymiany handlowej naNowym Jedwabnym Szlaku!

Waojna o pieniadz

»,Gdy nie wiadomo, o co chodzi, chodzi o pienig-
dze” - mowi stara regula, potwierdzona po wielokro¢
na przestrzeni wiekéw. Czy jesteSmy zatem Swiadkami
cichej ,Wojny o pienigdz” (tytul wielotomowej pracy
Chinczyka Song Hongbinga), tym razem cyfrowy, a au-
tor z Chin pisze na naszych oczach kolejny rozdziat swe-
go dzieta? Olimpiada zimowa w Pekinie miala sie staé
oknem wystawowym cyfrowego juana. Te plany spel-
zty na niczym, gdyz pokrzyzowala je kolejna fala pan-
demii COVID-19, ktéra uniemozliwila przyjazd setek
tysiecy kibicow z zagranicy. Sportowcy, ktorzy wzieli
udzial w igrzyskach (11 tys.), nie zaprzatali sobie glowy
niczym innym poza zmaganiami o medale, uzywajac
przy okazji codziennych zakupéw niemal wylacznie
kart platniczych. Zadzialaly tez moze rekomendacje
poszczegblnych narodowych komitetéw olimpijskich,
ktore przestrzegaly przed postugiwaniem sie cyfrowym
juanem ze wzgledu przede wszystkim na bezwolne udo-
stepnianie wlasnych danych osobowych. W przeddzien
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Pekin wprowadzit cyfrowego juana

na rynek wewnetrzny, by stworzy¢
przeciwwage dla chinskich potentatow
e-handlu: Tencenta i Alibaby
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olimpiady sprawe postawil jasno wplywowy senator
Partii Republikanskiej Pat Toomey w liScie otwartym
do Sekretarza Skarbu i Sekretarza Stanu administra-
cji prezydenta Joe Bidena, ostrzegajac: ,Pozycja lidera
globalnej cyfrowej ekonomii i innowacyjnych rozwia-
zan jak cyfrowy pienigdz moze zostaé zagrozona i jest
domeng strategicznej konkurencji z takimi krajami jak
miedzy innymi Chiny”. W tym samym czasie prezydent
USA zapowiada strategiczny plan skierowany do part-
neréw Azji, ktéory ma na celu usprawnienie cyfrowego
handlu (digital trade), a prestizowy dziennik ,,The Wall
Street Journal” bije w oczy tytulem: ,Jes$li Ameryka nie
okresli standardéw cyfrowego handlu, uczynia to za nas
Chiny”. Pekin wprowadzil cyfrowego juana na rynek
wewnetrzny, by stworzy¢ przeciwwage dla chinskich
potentatow e-handlu: Tencenta i Alibaby, ktére wygene-
rowaly wolumeny transakcji wewnetrznych i w handlu
miedzynarodowym rzedu 68 bln dolaréw w 2020 r. To
ponad cztery razy wiecej, niz wynosit caty PKB Chin -
w wysokos$ci 14,7 bln dolaréw w 2020 roku! Je$liby ten
plan mial osiagnaé¢ zamierzony cel, to juan musialby
odnies¢ sukces jako $rodek platniczy réwniez w handlu
miedzynarodowym.

Prezydent Polski w Pekinie

Prezydent Andrzej Duda skorzystal z zaproszenia
przewodniczacego Xi Jinpinga i udal sie z trzydniowa
wizyta do Chin. Przedstawil przywddcy Pafistwa Srod-
ka sytuacje w Europie Srodkowo-Wschodniej, wskazu-
jac, ze zaostrzenie konfliktu miedzy Rosja a Ukraing
moze zdestabilizowa¢ caly region, utrudniajac wymia-
ne handlowa na ladowym Jedwabnym Szlaku. Apelowat
do gospodarza, by ten wywarl presje na Federacje Ro-
syjska w celu deeskalacji napie¢ i zniwelowania groz-
by otwartej wojny. Inicjatywa prezydenta Dudy moze
sie okazaé skuteczna ze wzgledu na wzrost wpltywow
Pekinu w regionie Azji Centralnej, a takze na Bialoru-
si. Putin musi sie liczy¢ ze zdaniem i stanowiskiem Xi
Jinpinga, o czym moze §wiadczy¢ zaledwie kilkudniowa
interwencja Rosji w Kazachstanie. Gdyby nie utrwalo-
ne juz interesy Chin w tym kraju, to taka interwencja
i bratnia pomoc moglyby sie przedluzaé¢ w nieskonczo-
no$é. Xi zapewnil Dude o strategicznym wymiarze re-
lacji z Polska, méwiac: ,,Chiny chca aktywnie uczestni-
czy¢ w budowie polskiego hubu logistycznego i poméc
Polsce sta¢ sie kluczowym wezlem lancucha dostaw
Chiny-Europa”. Na ile misja prezydenta okaze sie sku-
teczna, pokaze czas, nalezy jednak docenié wage wizyty
w Chinach. Juz nastepnego dnia Andrzej Duda w Bruk-
seli spotkal sie z przewodniczaca KE Ursulg von der
Leyen, przewodniczacym Rady Europejskiej Charlesem
Michelem oraz sekretarzem generalnym NATO Jen-
sem Stoltenbergiem, uzgadniajac kolejne kroki i zakres
sankcji wobec Rosji. W tych rozwazaniach nie sposdb
zakladaé, ze dojdzie do otwartego konfliktu wojennego,



gdyz wszelkie kwestie - jak cyfrowy pieniadz, cyfrowy
handel, sztuczna inteligencja itd. - zejda na daleki plan
wobec tragedii ludzkich, a globalna gospodarka od Chin
po Europe i Ameryke stanie przed wyzwaniami niespo-
tykanymi od zakoniczenia wojny $§wiatowe;j.

Suwerennos¢ monetarna

Mozna wyr6zni¢ kilka gléwnych kategorii i przy-
czyn przemawiajacych za wprowadzeniem CBDC:
dominacja prywatnego pieniagdza cyfrowego bankdéw
komercyjnych, jak w Szwecji; dominacja prywatnego
pieniadza cyfrowego firm e-commerce, jak w Chinach;
wykluczenie finansowe znacznej czesci spoleczenstwa,
jak w Indiach lub Nigerii. Z calg pewnoscig nie spo-
s6b znalez¢ jednej recepty na tak zréznicowane pro-
blemy. Z drugiej strony wydaje sie, ze to, co umownie
rozumiemy jako CBDC, mogloby przynie$¢ najwiek-
sze benefity poprzez znaczne obniZenie kosztow i czas
transakcji w przypadku platno$ci miedzynarodowych
(cross-border). Dlatego rézne wersje cyfrowych walut
powinien lgczyé¢ swoisty interfejs czy - jak kto woli -
interoperacyjno$¢ w tym znaczeniu, ze dochodzi do
automatycznego i natychmiastowego przeliczenia kwot
na miejscowa walute obowiazujaca na danym obsza-
rze walutowym. Niesie to ze soba niezwykle delikatny
problem zaréwno spoteczny, jak i prawny, ktéry z ra-
¢ji réznych systemoéw politycznych, wzorcéow kulturo-
wych czy zakresu praw obywatelskich moze sie okazaé
trudny do rozwiazania. Chodzi nie tylko o szczegdly
przelewu, lecz rowniez o udostepnienie danych osobo-
wych stron transakcji, a takze praw wilasnosci do baz
danych, ktére same w sobie stanowia wartos¢, ale tez
zagrozenie, ze ich zawarto$¢ moze zosta¢ wykorzysta-
na bez zgody i wbrew interesowi zar6wno sprzedaw-
cy, jak i nabywecy. Te kwestie moga sie okazac¢ wieksza
przeszkoda niz software, hardware czy rozwiazania
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Rozne wersje cyfrowych walut
powinien fgczyC swoisty interfejs czy

— jak kto woli — interoperacyjnosc,
czyl automatyczne i natychmiastowe
przeliczenie kwot na miejscowg walute

technologiczne. Trudno wyobrazi¢ sobie, ze wobec
rosngcych napie¢ na arenie miedzynarodowej, poten-
cjalnego konfliktu w Europie panstwa ustalg wspdlne
reguly na tak grzaskim gruncie, ktéry bezposrednio do-
tyczy praw czlowieka. Przeciwnie, paradoksalnie moze
nastgpi¢ dalsza defragmentacja systeméw platnosci
miedzynarodowych, podobnie jak poglebiajg sie trud-
nosci w zaopatrzeniu i utrzymaniu tancuchéw dostaw.
W tak opisanej sytuacji mozna sformutowaé wiele obo-
wigzujacych regul, ktére razem zlozg sie na ,,prawo do
suwerenno$ci monetarnej”. W przypadku Polski nale-
Zy tu na pierwszym miejscu postawi¢ wyeliminowanie
grozby przymusu wprowadzenia zar6wno cyfrowego
juana w handlu na Jedwabnym Szlaku, jak i cyfrowego
euro w calej UE. Z drugiej strony ustalenie wspdlnych
standardéw w takich dziedzinach jak CBDC, e-handel,
sztuczna inteligencja czy tez zarzadzanie bazami da-
nych osobowych na obszarze panstw Tréjmorza mogto-
by przynie$§¢ wymierne korzy$ci gospodarkom w calym
regionie, a takze UE. Jednak falstart z eCNY (podobnie
z Diem Facebooka) oddala w czasie ,,starcie o pieniadz
cyfrowy” o kilka lat, cho¢ temat wcigz wymaga pilnej
uwagi oraz badan. °
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ﬁnanse BANKI SPOLDZIELCZE

MAREK JASLAN

Cyfrowe
przyspieszenie

Banki spotdzielcze nie cheg by¢ postrzegane jako te, ktore mocno odstajg pod wzgledem
cyfryzacji od Sredniej w catym sektorze. Pandemia spowodowala, ze w sposob naturalny
przyspieszyty inwestycie w nowoczesne rozwigzania technologiczne. Spotdzielczy
bankowcy wierzg, ze dzieki temu od strony organizacyjnej, strukturalnegj i technologiczne
edg w stanie konkurowac z bankami komercyjnymi
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ankowo$¢ spoldzielcza to wazny element
sektora finansowego w Polsce. Jej silne
strony to m.in. dobra znajomo$¢ potrzeb
klientéw wynikajaca z lokalno$ci takich
bankéw, brak obcigzenia portfelem kredy-
téw frankowych czy majacy swoje plusy
przejrzysty model biznesowy oparty gtow-
nie na dziatalno$ci depozytowo-kredytowej. Z drugiej
strony wsrdd stabosci tego typu bankéw wymieniane
sga zazwyczaj rozdrobnienie sektora, stosunkowo wyso-
kie koszty operacyjne w relacji do wyniku na dzialal-
noSci bankowej i wreszcie technologiczne op6zZnienie
w stosunku do duzych bankéw komercyjnych.

Przyspieszona cyfryzacja

Pandemia jednak wymusila przyS$pieszenie in-
westycji w rozwigzania IT, co takze widoczne bylo
w przypadku bankéw spoédldzielczych. Trend ten po-
twierdzaja przedstawiciele najwiekszych polskich firm
z sektora IT. - Podmioty z branzy finansowej sa jedny-
mi z pionier6w wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii i zaawansowanych system6w informatycznych.
W zwigzku z tym instytucje finansowe, ktére nie inwe-
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Pandemia wy-
musita na ban-
kach przyspie-
szenie inwestycji
w rozwigzania IT,
co takze widocz-
ne byto w przy-
padku bankéw
spétdzielczych

stuja w technologiczne rozwigzania, nie beda w stanie
konkurowa¢ z innowacyjnymi bankami, fintechami itp.
Zwazywszy na to, jak bardzo zmienily sie przyzwycza-
jenia i wymagania klientéw bankéw w ciagu ostatnich
lat, niedostosowanie sie do nowych standardéw rynko-
wych oznaczaloby odplyw klientéw do tych instytuciji,
ktore oferuja wygodne, szybkie, intuicyjne i bezpieczne
rozwigzania bankowosci elektronicznej. Wiadze ban-
kéw spoldzielczych doskonale zdajg sobie z tego spra-
we, dlatego réwniez decyduja sie na poglebianie cy-
fryzacji swoich instytucji - méwi Dawid Stankiewicz,
business consultant w Comarchu.

Wedlug niego mylne jest wyobrazenie, ze banki
spo6ldzielcze, ze wzgledu na swoja malg skale i raczej
lokalny charakter dziatalno$ci, moga mie¢ trudnosci
z finansowaniem nowoczesnych technologii i musza
pracowaé w przestarzalych systemach. Jest wrecz prze-
ciwnie - dzieki organizacjom zrzeszajacym banki moga
inwestowaé w nowoczesne rozwigzania informatyczne,
ktére w niczym nie odbiegaja od nowych, rynkowych
standard6éw. - Banki spdldzielcze oferuja zatem swoim
klientom funkcjonalng bankowo$¢ internetowa, w tym
uzyteczne aplikacje mobilne. Co za tym idzie, w banko-
woéci spéldzielczej dostepne sg np. nowoczesne meto-
dy platnosci, takie jak BLIK czy systemy G-Pay, Apple
Pay, Xiaomi Pay itp. Niektore sprawy urzedowe mozna
zalatwi¢ poprzez Profil Zaufany, ktéry réwniez jest do-
stepny w systemach bankéw spéldzielczych. Do dyspo-
zycji sa takze inne ciekawe i praktyczne rozwigzania,
jak automatyczne optacanie przejazdéw przez autostra-
dy czy polaczenie aplikacji bankowej z urzadzeniami
sportowymi (np. smart-zegarkami). Banki sp6tdzielcze
zdaja sobie tez sprawe z tego, ze bankowos¢ elektro-
niczna musi zapewniaé klientom nie tylko wygode, lecz
i bezpieczenstwo uzytkowania. Dlatego aplikacje moga
posiada¢ miedzy innymi funkcje logowania do systemu
oraz zatwierdzania wykonywanych transakcji z wyko-
rzystaniem biometrii: odcisku palca lub skanu twarzy
- zauwaza Dawid Stankiewicz.

Mobilna aplikacja
i trwaly nosnik w SGB

Na transformacje cyfrowa w ostatnich kilku latach
mocno stawiajg banki ze Spéldzielczej Grupy Banko-
wej (SGB), przekonujac przy tym, ze realizowana przez
grupe strategia pod hastem ,,Cyfrowe Przy$pieszenie”
przeniosta zrzeszenie na zupelnie nowy, wysoki po-
ziom zaawansowania w cyfryzacji proceséw. - Doga-
niamy, a w niektérych obszarach nawet wyprzedzamy,
inne podmioty rynku finansowego. Oceniajac poziom
zaawansowania technologicznego Bankéw Spoétdziel-
czych SGB, trudno wiec nie uzy¢ sformutowania: cy-
frowa rewolucja. Startowaliémy praktycznie od zera,
a mimo pandemii dwa ostatnie lata okazaly sie prze-
tomowe dla procesu wdrazania nowych technologii.
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Banki Spoldzieleze
- zatrudnienie oraz placowki

B liczba etatéw (w tys) (@ zmiana liczby placowek, 2020.09=100

100,0
v 98,6
30 v 100
94,6
v
29 95
90
28
2 85
N~
27 ol
80
26 75
25 70
o O © o
o° f&'\% p® Ny B ®
Zrédio: UKNF

Przecigtne zatrudnienie w bankach spétdzielczych wyniosto 52,9 etatu.

Liczba placéwek (bez central) w stosunku do wrzesnia 2020
zmniejszyta si¢ 0 221 (3 305).

Wszystko zaczelo sie od BS API - produktu roku 2019
w branzy IT. To platforma, ktéra pozwolila zintegro-
wac systemy bankéw spdldzielczych i otworzyla nasz
sektor na szerokg wspolprace z najlepszymi partnerami
technologicznymi - podkres$la zarzad SGB-Banku.

Dzieki BS API, SGB-Bank udostepnia bankom spét-
dzielczym i ich klientom SGB ID, czyli dostep do pro-
filu zaufanego, a takze kompletng oferte ptatnosci mo-
bilnych. Z poziomu aplikacji SGB Mobile klienci moga
dodawaé swoje karty platnicze do cyfrowych port-
feli Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay lub korzystaé
z ptatnosci BLIK.

Grupa wprowadzila aplikacje SGB Mobile. Pod-
kreéla, ze oferuje ona bardzo bogaty pakiet ustug do-
danych, do ktérych zaliczy¢ mozna np. zarzadzanie
subskrypcjami serwisOw streamingowych typu Spoti-
fy, Netflix czy Player. SGB wskazuje, ze jej rozwiaza-
nie bylo pierwsze w Polsce. Aplikacja jest caly czas
rozwijana i dzi§ ma juz ona funkcje zakladania konta
przy uzyciu selfie oraz mozliwo$¢ rejestracji na szcze-
pienia COVID. Aplikacja umozliwia tez dokonywanie
platnosci za autostrady (Autopay) oraz ustuge Active,
przygotowana we wspoOlpracy z Garmin, dzieki ktoérej
uzytkownicy mogg §ledzi¢ swojg codzienng aktywno$é
fizyczna i bra¢ udzial w wyzwaniach, za ktére otrzymu-
ja odpowiednie nagrody i benefity.

Zajedna z najwazniejszych inicjatyw w zakresie cy-
fryzacji zarzad SGB-Banku uwaza wdrozenie trwalego
noé$nika, tj. ustugi pod nazwa Moje Dokumenty, ktdra
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m.in. pozwala na eliminacje korespondencji papiero-
wej z klientami. System wdrozylo juz ponad 60 bankéw
spoldzielczych, korzystajacych z rozwigzan central-
nych od réznych dostawcow. Trwaly nos$nik w SGB jest
jednym z kluczowych elementéw procesu elektroniza-
¢ji bankowosci i umozliwia bankom m.in. znaczace ob-
nizenie kosztow w obszarze dystrybucji obowigzkowej
komunikacji do swoich klientéw czy wdrozenie elek-
tronicznych procesdéw sprzedazy zdalnej, np. konta na
selfie.

- Moje Dokumenty SGB to duze ulatwienie dla
klientéw, odejscie od papierowej dokumentacji w stro-
ne ekologii - ocenia Btazej Mika, wiceprezes SGB-
-Banku odpowiedzialny miedzy innymi za rozwdj
systemow IT. - Klienci bankéw spéidzielczych SGB
moga mie¢ pod reka, w wersji elektronicznej, wszystkie
wazne dokumenty, regulaminy, taryfy oplat i cenniki.
O tym, jak jest to wazne, przekonali$my sie szczegdlnie
mocno w pierwszych miesigcach pandemii, gdy dostep
do dokumentacji finansowej byt klientom bardzo po-
trzebny, a lockdown wykluczal mozliwo$¢ bezposred-
nich kontaktéw z bankiem. Usluga Moje Dokumenty
SGB w istotny sposdb zmienia ten stan rzeczy - mamy
rozwigzanie ekologiczne, oszczedne, bezpieczne i bar-

dzo praktyczne - podkresla Btazej Mika.

Wyzwaniem cyfryzacyjnym jest
multizadaniowos¢ obecna w oddziatach
lokalnych. Maty zespdt pracownikow
wystepuje w roznych rolach

Grupa SGB zacheca tez zrzeszone banki do wyko-
rzystywania technologii chmurowych. W partnerstwie
z Operatorem Chmury Krajowej i Google wdraza roz-
wigzania chmurowe dla hurtowni danych, udostepnia-
jac bankom spéldzielczym Platforme SGB, z ktdrej ko-
rzysta coraz liczniejsza grupa podmiotow.

Lekeja z pandemii odrobiona

Magdalena Urbanska, dyrektor Linii Biznesowej BS
Cloud w Asseco Poland, ocenia, ze banki sp6ldzielcze
w Polsce odrobily lekcje z pandemii, decydujac sie na
transformacje cyfrowa umozliwiajaca dzialanie w sy-
tuacji spolecznej izolacji.

- Warto podkresli¢, ze banki sp6tdzielcze maja po-
trzeby nie mniejsze niz komercyjne banki uniwersalne.
Wyzwaniem cyfryzacyjnym bez watpienia jest multi-
zadaniowo$¢ obecna w oddzialach lokalnych. Maty
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zesp6l pracownikéw wystepuje w réznych rolach.
W takich sytuacjach potrzebne sg rozwigzania, ktére
pozwola wprowadzi¢ automatyzacje przynajmniej cze-
$ci zadan tak, aby usprawnié funkcjonowanie catej or-
ganizacji. Osobng kwestig jest takze budzet, ktory bank
moze przeznaczy¢ na wdrozenie innowacji - zwraca
uwage Magdalena Urbanska.

Takze Dawid Stankiewicz uwaza, ze niektoére zrze-
szenia bankoéw sp6tdzielczych w Polsce nie odstaja od
swoich konkurentéw pod katem poziomu cyfryzacji.
Zdarza sie réwniez, ze pewne rozwiazania wprowa-
dzaja one szybciej niz banki komercyjne. - Co wazne,
banki sp6ldzielcze nie zamierzaja zaprzesta¢ wdraza-
nia nowoczesnych technologii. W najblizszych latach
beda one inwestowa¢ w blockchain i oparte na nim
trwate no$niki informacji, a takze w mozliwosci zdal-
nego, w pelni elektronicznego zaktadania konta i auto-
matycznej weryfikacji nowego klienta. Na popularno$ci
zyskuja réwniez programy lojalno$ciowe dla bankéw
- dzieki nim mozna bowiem zatrzymac u siebie wie-
cej klientoéw i uatrakcyjni¢ swoja oferte w ich oczach.
Warto tez pamietac, ze banki to nie tylko klienci, lecz
takze pracownicy. Nowoczesne narzedzia analityczne
(tzw. business intelligence) moga wspomoc ich prace,
zwiekszy¢ efektywno$é oraz ograniczy¢ ryzyko btedow
i koszty operacyjne. Niewatpliwie s to kierunki, w kt4-
rych banki spéldzielcze powinny pdjs¢, by nie tracié
klientéw i pracownikdéw - wylicza Dawid Stankiewicz.

Jakie inwestycje w IT w tym roku?

Magdalena Urbanska dostrzega, ze dzisiaj banki
spétdzielcze stawiajg na wysoki stopienn automatyzacji,
maksymalne uproszczenie, a co za tym idzie - przy-
Spieszenie obstugi oraz bezpieczenstwo. Spodziewa
sie, ze ten rok uptynie im takze pod znakiem banko-
wosci internetowej oraz mobilnej. - Widzimy ogromne
zainteresowanie po stronie bankéw do rozwijania tych
dwdch kanatéw. Wigze sie to takze z aktywnym poszu-

Banki spoldzielcze w Polsce

Wedtug danych UKNF, na koniec wrzes$nia 2021 r. w Pol-
sce dziatato 517 bankéw spétdzielczych, tj. 16 mniej niz
we wrzesniu 2020 r. Sposrod bankow dziatajgcych w dniu 30
wrzes$nia 2021 r. 319 byto czionkami systemu ochrony IPS BPS,
a 186 — IPS SGB. Poza IPS funkcjonowato 12 bankéw, w tym

9 posiadato fundusze wtasne przekraczajgce réwnowarto$c

5 min euro (wg kursu NBP z 31 grudnia 2020 r.). Fundu-

sze wiasne bankdw spotdzielczych w stosunku do wrzesnia
2020 r. wzrosty 0 2,4 proc., do 13,4 mld zt, natomiast depozyty
w bankach spétdzielczych — o0 10,6 proc. (w sektorze bankowym
010,1 proc.), do 157,5 mid zt.
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Wyzwaniem
cyfryzacyjnym
dla bankéw spét-
dzielczych jest
multizadaniowos$¢
w oddziatach
lokalnych —
ocenia Btazej
Mika, wiceprezes
SGB-Banku

kiwaniem klientéw z pokolenia milenialséw oraz Ge-
neracji Z, przy jednoczesnym przekonywaniu starszego
pokolenia, ze ustugi on-line sa wygodniejsze, bezpiecz-
niejsze i szybsze. To dlatego obok efektywnych i przy-
jaznych systeméw obstugi stacjonarnej banki spot-
dzielcze potrzebuja nowoczesnych rozwigzan, réwniez
w dziedzinie bankowos$ci internetowej oraz mobilnej
- podkresla Magdalena Urbanska.

Zarzad SGB-Banku potwierdza, ze bedzie kontynu-
owal inwestycje w cyfryzacje i cyberbezpieczenstwo,
ktére w tym roku pozostang jednymi z jego najwazniej-
szych wyzwan. Planuje m.in. rozwijaé juz oferowane
rozwigzania, rozbudowywaé je o nowe, oczekiwane
funkcjonalnos$ci oraz budowaé nowe cyfrowe procesy
i ustugi. Grupa zamierza mocniej sie przyjrzeé cyfry-
zacji proces6w dla klientéw firmowych, dostarczajac
im rozwigzania mobilne i nowoczesne ustugi na plat-
formie internetowej. Chce tez zadbaé o grupe najmlod-
szych klientéw, dostarczajac im dedykowang aplika-
cje mobilna. Zapowiada, ze stawiaé bedzie przy tym
bardzo mocno na bezpieczenstwo $rodkéw klientow.
W tym roku posiadany przez nia system detekcji frau-
déw (FDS) powinien osiggnaé pelna funkcjonalnos¢.
Grupa nie zamierza zapomina¢ réwniez o cyfryzacji
procesOw back office’owych i tu takze planuje realizacje
strategicznych projektow. Za gldéwne wyzwanie SGB-
-Bank uwaza maksymalne skrdécenie czasu dostarcze-
nia rozwigzania do klienta od momentu jego wyprodu-
kowania. Zwigzane jest to z rozproszong architekturg
IT i mnogos$cia systemdw core’owych, z ktérych korzy-
staja banki Zrzeszenia SGB. °
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Leasing aut

Z ograniczeniami

Polski tad utrudni odsprzedaz poleasingowego samochodu. Ministerstwo Finansow
wprowadzito zmiany, bo zdaniem urzednikow dotychczasowa praktyka leasingu
pojazdow byta na pograniczu prawa

o tej pory leasing operacyjny byl jedna
z najpopularniejszych form finansowa-
nia auta przez przedsiebiorcéw. Mini-
sterstwo Finansow tlumaczy, ze uznato
postepowanie leasingobiorcow za pro-
ceder na granicy prawa. Urzednikom
nie podobato sie, ze sprzedajac auto
wykupione z leasingu, mozna bylo unikng¢ ptacenia
podatku dochodowego. Leasing operacyjny do tej pory
polegal na sptacaniu pojazdu w stalych miesiecznych
ratach oraz na wykupie auta na koniec umowy leasingo-
wej. Nabyty w ten spos6b samoch6d mozna bylo sprze-
da¢ bez zadnych obcigzen podatkowych po minimum
sze$ciu miesigcach od splaty.

Zgodnie z Polskim Eadem przedsiebiorca, ktéry
wykupi auto po leasingu i przeznaczy go na prywatne
potrzeby, i tak musi rozliczy¢ jego sprzedaz w biznesie
(chyba Ze poczeka az sze$¢ lat). Od dochodu z transak-
¢ji zaptaci PIT. Ponadto przy sprzedazy wykupionego
z leasingu pojazdu przedsiebiorcy oplaca takze sktadke
zdrowotna do ZUS, ktéra - zgodnie z Polskim Eadem -
bedzie liczona od dochodu (w skali 9 proc., w przypad-
ku podatku liniowego stawka wyniesie 4,9 proc.).

Warto zwrdci¢ uwage, ze Ministerstwo Finansow
potwierdza, iz Polski Lad nie zabrania darowizny wy-
kupionego z leasingu samochodu na rzecz cztonka ro-
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dziny. Resort przyznaje tez, ze nie powoduje to zadnych
negatywnych skutkéw w Picie. W praktyce oznacza to,
ze najlepiej przekazaé pojazd w formie darowizny ko-
mus$ z najblizszej rodziny. Jesli obdarowany go sprzeda,
nie zaptaci sktadki zdrowotnej, a gdy zaczeka z transak-
cja pol roku, nie musi sie tez przejmowaé PIT-em.

Co jeszcze powoduja zmiany na rynku? Ogranicze-
nie mozliwo$ci wykupienia samochodu z niskim VAT-
-em moze sprawié, ze przedsiebiorcy beda chetniej
wybiera¢ leasing operacyjny z wysokim wykupem.
Do tej pory wielu przedsiebiorcéw stawiato na wykup
1 proc., bo podatek VAT ptlacili tylko od ostatniej raty.
Od stycznia 2022 r. VAT bedzie platny od realnej war-
toSci rynkowej auta. W tej sytuacji korzystniejszy moze
sie okaza¢ leasing operacyjny z mozliwo$cig wysokiego
wykupu, poniewaz co miesigc placi sie nizsze raty, a na
koniec umowy wykup jest opcja, nie za§ obowigzkiem.
Mozliwe réwniez, ze firmy leasingowe postawig na do-
datkowa opcje w swojej ofercie: wynajem dlugotermi-
nowy, ktéry moze sie¢ okaza¢ wygodniejszy i korzyst-
niejszy dla niektorych przedsiebiorcow.

Leasing pozostanie niedrogg i latwiejsza niz kredyt
forma finansowania. Przedsiebiorcy nadal beda mogli
obnizaé¢ koszty prowadzenia dzialalnosci o takie wy-
datki jak raty leasingowe, odpisy amortyzacyjne, kosz-
ty eksploatacji pojazdu czy optata wstepna. °
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Kolejna
(i nie ostatnia?)
podwyzka stop NBP

s Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu 8 lutego postanowita
podwyzszy¢ stopy procentowe NBP o 0,50 p.p. Jednocze-

$nie podjeta decyzje 0 podwyzszeniu stopy rezerwy obowigzkowej

z 2,0 proc. do 3,5 proc.

= |~ e ,W dtuzszej perspektywie nastgpi obnizenie inflacji, do czego

=] ' et przyczyni sie oczekiwane wygasniecie czgsci globalnych szokow
= SHRE : podbijajgcych obecnie dynamike cen, a takze podwyzszenie stop
= i procentowych NBP. Jednoczesnie jednak, wobec kontynuacii
ik ozywienia krajowej aktywno$ci gospodarczej oraz oczekiwane-
= <1 go utrzymywania sie korzystnej sytuacji na rynku pracy, a takze
prawdopodobnie dtuzszego oddziatywania zewnetrznych szokow
FEMNEETTTL ' na dynamike cen, utrzymuije sie ryzyko ksztattowania si¢ inflacji
- powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie oddziatywania po-
lityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec dgzac do ob-
nizenia inflacji do celu NBP w $rednim okresie, Rada postano-
wita ponownie podwyzszy¢ stopy procentowe NBP. Podwyzszenie
stép procentowych NBP bedzie takze oddziatywa¢ w kierunku
ograniczenia oczekiwan inflacyjnych. Decyzje Rady w kolejnych
| = 11} i< miesigcach beda nadal nakierowane na obnizenie inflacji do
e | L : i poziomu zgodnego z celem inflacyjnym NBP w Srednim okresie,
&R 3 ' przy uwzglednieniu ksztattowania sig sytuaciji koniunkturainej, tak
aby zapewni¢ Sredniookresowg stabilno$¢ cen, a jednoczesnie
wspiera¢ zrownowazony wzrost gospodarczy po globalnym szoku
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chomosci na wynajem dtugoterminowy biurowca przy ul. Swig—
tokrzyskiej 36 w Warszawie i zagwarantowat sobie prawo pierwokupu

pandemicznym” — napisano w komentarzu NBP do decyzji RPP.
Centrala PKO BP wraca
— poinformowat bank 25 stycznia. — Poszukiwania nowych przestrzeni

na ul, swietokrzyskg
biurowych dla banku trwajg juz od kilku lat. Pandemia, ktéra wptyneta

KO Bank Polski podpisat umowe z Polskim Holdingiem Nieru-
4 o L J
na zmiang sposobu $wiadczenia pracy i wzrost znaczenia modelu hy- dOlacza do SWIatowe.]

brydowego, dodatkowo przy$pieszyta ten proces. Waznym argumen- e e

tem przemawiajgcym za dostosowaniem przestrzeni biurowych jest Fedel'aCJl Gleld

takze postegpujgca centralizacja zadan oraz transformacja, ktorg bank c

bedzie kontynuowat w kolejnych latach — méwi Wojciech Iwanicki, wiatowa Federacja Gietd (WFE) zaakceptowata wniosek Giet-

Wiceprezes Zarzadu PKO BP. dy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) o nadanie
Do nowej siedziby przeniosg sig pracownicy centrali banku z kil- jej statusu instytucji stowarzyszonej (ang. Affiliate) WFE. Oznacza

ku warszawskich lokalizacji, a takze z: PKO Leasing, PKO TFI, PKO to nawigzanie partnerstwa pomiedzy GPW i WFE, kidre bedzie

Ubezpieczenia, PKO PTE oraz PKO Banku Hipotecznego. PKO BP be- polegato na wymianie informacji, danych statystycznych, a takze

dzie jedynym najemcg budynku o powierzchni ok. 34,5 tys. m?, ktdry udziale GPW w wydarzeniach organizowanych przez WFE. Status

sktada sig z dwdch czesci. Wyzsza — wieza — ma 155 m wysokosci instytucji stowarzyszonej jest etapem przejsciowym do uzyskania

i 40 kondygnacji naziemnych. Nizsza — 9 kondygnacji naziemnych. petnoprawnego cztonkostwa Federacji. Swiatowa Federacja Gietd

Bank zagwarantowat sobie prawo pierwokupu biurowca. zatwierdzita rowniez wniosek GPW o rozpoczecie procesu uzyska-
Budynek znajduje sig przy ul. Swigtokrzyskiej 36, w samym cen- nia statusu petnoprawnego cztonka Federacji.

trum Warszawy, z doskonatym dostepem do komunikacji miejskiej. Co WFE powstata w 1961 r. i jest Swiatowym stowarzyszeniem bran-

ciekawe, przed Il wojng $wiatowg na rogu ul. Swie}tokrzyskiej i Mar- zowym gietd oraz izb rozliczeniowych. Ma swojg siedzibe w Londy-

szatkowskiej istniat jeden z gmachow centrali PKO. nie i reprezentuje ponad 250 dostawcdw infrastruktury rynkowe;.

Oprac. Sek
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MALGORZATA DYGAS

Skrzyzowanie
ulic Kruczej
. iHozejw War-

szawie. Po
. lewej widoczny
neon baru
mlecznego
Bambino,
1962 r.

Mleczarnia
[ '~ Nadswidrzanska to ;
\ J" prababka bardw mlecznych,

~  kultowych jadtodajni w latach
+PRL-u — miejsca positkow
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leczarnie Nadswidrzanska zatozyl
w 1896 r. Stanistaw Dluzewski, ktory
byt wilascicielem majatku Diuzewo
nad Swidrem. ,W mleczarni w pomy-
stlowy sposob zbywal produkty swej
stynacej na calg Polske obory” - mo-
zemy przeczyta w ksigzce ,,Dawna
Warszawa” napisanej przez Jadwige Waydel-Dmochow-
ska. Owa jadlodajnia znajdowala sie na rogu Al Jero-
zolimskich i Nowego Swiatu, gdzie dzisiaj stoi budynek
Banku Gospodarstwa Krajowego.

»Mleczarnia” sktadala sie z dwoch czesci: cofnietego
od ulicy dlugiego, parterowego pawilonu oraz zadrze-
wionego ogrodka. W ogrédku znajdowat sie basen z fon-
tanng (pono¢ zawsze popsutg). Od wiosny do jesieni sta-
ty w tym miejscu zelazne, pomalowane na biato stoliki
i mnoéstwo krzesel, ktérych czesto nie wystarczalo dla
thumu gosci.

Pawilon Mleczarni NadS$widrzanskiej urzadzony
byl w stylu zakopianskim, a podawali w nim chlopcy
i dziewczeta w strojach goralskich. ,,P6zniej pojawili sie
tu pierwsi w warszawskiej gastronomii »pikolacy«, czyli
chlopcy w wieku 12-14 lat, co w poczatkach tego zjawi-
ska wywotalo pewne obiekcje, poniewaz str6ze moral-
nos$ci gromili takie praktyki jak stala obecno$¢ »dzieci«
w gorszacych przybytkach rozrywki, za jakie uchodzity
w tej epoce niektére lokale” - napisal Andrzej Z. Ma-
kowiecki w ksigzce ,,Warszawskie kawiarnie literackie”.

W Nads$widrzanskiej ,,poza chrupigcymi kajzerka-
mi, rogalikami bywal réwniez wiejski chleb pytlowy,
na drozdzach pieczony, biaty jak $nieg, maka podsypa-
ny, przyprawiony czarnuszka i kminkiem, o rumianej
blyszczacej skérce - delicje. Do tego sery, twarozek,
jajecznica. Roznosit sie aromat wybornej bialej kawy
i kakao. Ttumnie byto tu takze podczas drugich $niadan
i obiadéw, na ktére podawano pierogi z serem, zsiadle
mleko z kasza gryczang lub mlode kartofle z kefirem”
- mozemy przeczyta¢ w ,,Kuchni Dwudziestolecia” au-
torstwa Agnieszki Jez.

Jadlodajnia Nad$widrzanska miatla filie - letnig w ar-
kadach Teatru na Wyspie w Lazienkach i caloroczna
przy ul. Brackiej 22. ,Mleczarnia” przypadla do gustu
warszawiakom i przyjezdnym. Tak wiec wielu przed-
siebiorczych kupcéw zajelo sie tym interesem - przed
1914 r. ,mleczarni” bylo w stolicy kilkanascie lub wiece;j.
Rozsiane byty po catym Srédmiesciu, ale najwieksza po-
pularno$cia cieszyla sie Nad$widrzanska z rogu Al. Je-
rozolimskich i Nowego Swiatu.

Zadomowienie sie na trwate w §wiadomosci Pola-
kéw mleczne jadlodajnie osiagnely po II wojnie §wiato-
wej, w czasach komunizmu. Tego typu bary, nazywane
czasem poufale ,mleczkami”, staly sie kulinarnym ra-
tunkiem dla ubogiej braci studenckiej i klasy robotni-
czej. Idea baré6w mlecznych wpisywatla sie w obowigzu-
jaca ideologie wladzy ludowej: jedzenie ma by¢ dla ludzi
miast i wsi, tanie, gléwnie potrawy tradycyjne oparte na

mace, mleku i serze. W latach powojennych rozporza-
dzenia ministerialne regulowaly wielko$¢, sktad i ceny
potraw, tak aby byly one dostepne dla najubozszych.
W praktyce w menu baréw mlecznych krolowaty nale-
$niki, pierogi klasyczne i leniwe, ryz ze Smietana.

o9

W 1949 r. w Polsce dziatato 80 barow
mlecznych, a juz w latach 50. XX w.
byto ich niemal 500 — wszystkie
dotowane przez panstwo

W 1949 r. w Polsce dziatalo 80 baré6w mlecznych,
ajuz w latach 50. XX w. bylo ich prawie 500 - wszystkie
dotowane przez panstwo. Zarzadzala nimi Powszechna
Spétdzielnia Spozywcow ,,Spotem” - polska spotdziel-
nia spozywcoé4w zalozona w 1868 r. Charakterystyczne
logo spodldzielni bylo umieszczone na zastawie barow
mlecznych, ktérg stanowily talerze i kubki ze zgrzeb-
nego, grubego porcelitu i do tego aluminiowe sztucce.
W miejscowoS$ciach wypoczynkowych czesto zdarzato
sie, ze kasjerka zadala za wypozyczenie noza dowodu
osobistego lub legitymacji szkolne;j.

-Mleczak” dla kazdego

Nadal funkcjonujacy, juz kultowy bar w Srédmie$ciu
to Prasowy - Warszawski Bar Mleczny przy ul. Mar-
szalkowskiej. Rozpoczat dzialalnos¢ w 1954 r. i przez
dlugie lata stotowali sie w nim pracownicy sasiadujacej
redakcji ,,Zycia Warszawy” (stad jego nazwa). W 2011 r.
mial przestac¢ istnie¢, poniewaz jego wilascicielka ode-
szla na emeryture. Ale mieszkancy byli tak przyzwy-
czajeni do tej jadlodajni, ze pewnego grudniowego dnia
wkradli sie do zamknietego baru i zaczeli sami serwo-
wac potrawy. Odrestaurowany dziala i karmi zgtodnia-
tych przechodniéw. Podobno najbardziej przypomina
swoja ,,prababke” Mleczarnie NadSwidrzanska.

W barze nadal stotujg sie przyjezdni, studenci, eme-
ryci, a przede wszystkim mieszkancy Srédmieécia.
W sezonie mozna usig$¢ na zewnatrz i zjes¢ talerz zupy
pomidorowej za ok. 5 z}, w podobnej cenie placki ziem-
niaczane. Bar Prasowy odwiedzaja nie tylko urzedni-
cy i pracownicy okolicznych biur - to miejsce znane
jest rowniez warszawskim hipsterom, ktorzy podazaja
ul. Marszatkowska na pl. Zbawiciela.

Z kolei Bar Mleczny Familijny przy ul. Nowy Swiat
to sentymentalna wizytéwka PRL-owskiej przesztosci,
ktoéra gromadzi mito$nikéw ,,mleczakéw” z réznych
warstw spotecznych. W skromnym, ale estetycznie
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urzadzonym lokalu na Trakcie Krdlewskim mozemy
zajaC¢ miejsce przy stoliku, majac za wspolbiesiadnika
niezamoznego studenta, bogatego turyste szukajacego
atrakcji z przewodnika po Warszawie czy zwyklego
przechodnia. ,,Familijny to najbardziej egalitarny lokal
w stolicy. Je$li chodzi o wystrdj - dominuje prostota.
Wewnatrz tego baru czas jakby sie zatrzymal” - tak
napisano na portalu Metrowarszawa.pl. Gdy na czas
remontu zamknieto Bar Prasowy, to wlasnie ten lokal
stal sie najpopularniejszym barem mlecznym w $réd-
mieSciu stolicy. Z Familijnego kazdy wyjdzie najedzo-
ny, takze wegetarianie.

Bar Bambino z ul. Kruczej to wedlug wielu bywal-
cOw ,mleczakéw” najstynniejszy - po Prasowym - bar
mleczny w Warszawie. Swego czasu wizytami w tym
miejscu chwalila sie ekstrawagancka gwiazda popkul-
tury Doda. W menu krdluje klasyka i prostota jadtospi-
su baru mlecznego. Ale dla chetnych kuchnia serwuje
takze popularne dania miesne: kotlety schabowe i mie-
lone, watrobke czy klopsy.

Mleczny szlak Warszawy

Pod koniec lat 50. XX w. na terenach Sadéw Zoli-
borskich powstalo duze osiedle zaprojektowane przez
architektéw i urbanistéw Jana Jacka Nowickiego (1921-
-2005) oraz Haline Skibniewska (1921-2011). Gdy stoi sie
przed skrzyzowaniem ulic Krasinskiego i Broniewskie-
go, widoczny jest granatowy pawilon z Z6ltym napisem
Bar Sady. Pawilon powstal w latach 60. XX w., niedaw-
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W ostatnich latach mleczne jadiodajnie
dla wielu staty sie miejscami kultovvyrm,
a jedzenie w barach mlecznych stato
sie rodzajem... snobizmu

no zostal odrestaurowany zgodnie z duchem projek-
tu i wcigz wabi PRL-owskim urokiem. Takze menu to
przeglad tego, co najlepsze w barach mlecznych. Klien-
ci polecaja omlety, a takze inne mleczne smakotyki.

Na Pradze, w prawobrzeznej dzielnicy Warszawy,
zdaniem niektérych najbardziej autentycznej czeSci
stolicy, na uwage zastuguje ul. Zabkowska, przy ktdrej
od ponad 60 lat mie$ci sie bar Zagbkowski. Wnetrze wy-
glada, jakby czas stanal tu w miejscu (obstuga pracu-
jaca w Zabkowskim réwniez...). Sciany sa pomalowane
na bialo-brazowo, pyszne i tanie potrawy wydawane s3
z trzech okienek. Klienci najbardziej gustuja w piero-
gach, ale w menu s3 tez schabowy i zurek z biala kielba-
sg oraz bigos. W Zabkowskim mozna spotka¢ obcokra-
jowcow - wielu warszawiakow zabiera do tego miejsca
goSci z zagranicy, ktérzy szukaja kultowych miejsc.

Natomiast Bar Mleczny Rusatka, ktéry miesci sie
przy katedrze warszawsko-praskiej przy ul. Florianskiej,
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sob.  09:00-16:45
nd./éw. 10:00-16:45

Bary mleczne
— biznes dotowany

Positki sprzedawane w barach mlecznych byly i sa
dotowane przez panstwo. Dzi$ reguluje to rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 30 marca 2015 r. w sprawie
dotacji przedmiotowych do positkdw sprzedawanych

w barach mlecznych. Zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia
dotacje moze otrzymac wytgcznie przedsigbiorca, ktory m.in.
stosuje stawke narzutu nie wigksza niz 56 proc. wartosci surow-
cow zuzytych do przyrzadzania positkdw oraz umiesci na lokalu
nazwe ,bar mleczny”. Rozporzgdzenie zastapito wezesniejsze,
zmienione w grudniu 2014 r., zgodnie z ktérym barom mlecznym
do przygotowania potraw dotowanych wolno byto uzywac tylko
surowcow dotowanych, a na liscie takich surowcdw minister
finanséw nie umiescit przypraw. Obecnie dotacje dla baréw
mlecznych sg ujete w czesci 19. ustawy budzetowej — Budzet,
finanse publiczne i instytucje finansowe. W 2018 r. wartos¢
wyptaconych dotacji dla baréw mlecznych wyniosta 15,46 min.

charakteryzuja wystr6j, atmosfera, zapachy i klimat
jak sprzed dziesiecioleci, ale juz uzupetniony o odro-
bine wspodlczesnej estetyki i dbatosci o wyglad. Lasu-
chy chwala te jadlodajnie za smakowite i obfite dania
tradycyjne, ale nie tylko mleczno-maczne - wszystko
w przystepnych cenach.

Druga mlodosé taniego jadla

Po 1990 r. w wyniku prywatyzacji wiekszo$¢ baroéw
mlecznych zostala kupiona przez 6wczesna zaloge;
cze$¢ lokali nie wytrzymata zmian, cze$¢ wpisala sie
W czas przemian, wprowadzajac nowoczesny wystroj,
a cze$¢ pozostaje taka jak 30 lat temu, stajac sie zywym
wizerunkiem minionej epoki. Role tego typu tanich
miejsc stolowania docenia takze wielu wltodarzy miast,

wspierajac placowki dotacjami, np. naliczajac preferen-
cyjne stawki czynszu za wynajmowany lokal.

W ostatnich latach mleczne jadlodajnie dla wielu
staly sie miejscami kultowymi. Jest w nich przesztos¢,
ktora wskoczyta do wspoétczesnosci - nie tylko tych
mniej zamoznych, a jedzenie w barach mlecznych stato
sie rodzajem... snobizmu. Dlatego Prasowy, Familijny,
Sady czesto nie moga pomiesci¢ chetnych smakotykow.
Smialo mozna powiedzie¢, ze bary mleczne przezywaja
swoja druga mtodos¢. Oprécz dziatajacych od dziesie-
cioleci jadlodajni pojawiaja sie nowe, bardziej nowo-
czesne, ale nawigzujace do smakéw dawnej Mleczarni
Nadswidrzanskiej. I tak np. trzy bary sg pewnego ro-
dzaju rodzina. Mokotowski Bar Mleczny (ul. Putawska),
Wilanowski Bar Mleczny (ul. Klimczaka), Polny Bar
Mleczny (ul. Warynskiego). Sa mtode stazem - najstar-
szy Mokotowski powstat w 2016 r., a Wilanowski i Po-
Iny sa jeszcze mlodszymi placowkami. Ich wilasciciele
pielegnuja tradycje baré6w mlecznych. Z kolei Wegeta-
rianski Bar Mleczny (Aleje Jerozolimskie) w pewnym
stopniu nawigzuje do , korzeni” - jest w pelni jarski czy
tez - uzywajac dzisiejszej nomenklatury - wege! Nie
zamOwimy tutaj dan miesnych - nawet wywar na zupy
nie jest gotowany na miesie.

Bary mleczne zna kazdy Polak. Cenimy je za ich za-
lety i mimo ich wad (jeden z najstynniejszych stotecz-
nych baréw przez lata PRL-u studenci przeSmiewczo
nazywali ,Karaluch”, ale kolejki do stolikow ustawialty
sie tam codziennie od rana do pdéZnego popotudnia),
mimo wielu zmian systemowych oraz kulturowych jest
nadal urok w barach mlecznych. To nie tylko sentyment,
lecz takze znaczacy rys kulinarnej tradycji Polski. °

Zrédta: m.in. ,,Dawna Warszawa’, Jadwiga Waydel-
-Dmochowska, PIW, Warszawa 1960; ,,Warszawskie
kawiarnie literackie”, Andrzej Z. Makowiecki, Iskry,
Warszawa 2013; ,,Kuchnia Dwudziestolecia”, Agnieszka
Jez, Wyd. RM, Warszawa 2015; www.metrowarszawa.pl;
www.gazetazoliborza.pl; www.zyciewarszawy.pl;
www.wikipedia.pl; strony www baréw mlecznych
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Skok
W niepewnose

wa lata walki z pandemig prowadza do
wniosku, ze jej rozwoj jest mato prze-
widywalny. Wykorzystanie progno-
stycznych modeli matematycznych
stworzonych przez SI jest jeszcze
mniej skuteczne niz przewidywanie
pogody. Wirus realizuje strategie wla-
snej ekspansji, przy okazji zabijajac ludzi, jako wehi-
kut do rozprzestrzeniania sie, w stopniu doskonalym.
Najpierw przy wariancie Delta SARS-CoV-2 zbierat
Smiertelne zniwo, potem w sposdb nieoczekiwany po-
wstala jego nowa mutacja Omikron i stal sie¢ w inny
sposOb niebezpieczny. Cho¢ juz nie jest tak zabodj-
czy, to jednak zakazenie wirusem stalo sie znacznie
bardziej powszechne. Zaszczepieni nie sa chronieni
przed nim, a izolacja, do ktérej sprowadzala sie poli-
tyka pandemiczna, wywolujaca paraliz zycia spotecz-
nego i gospodarki, nie ma juz dalszego uzasadnienia.

Analizujac strategie sztabow kryzysowych ksztal-
tujaca polityke panstw wzgledem pandemii, widac,
ze dzialania jeszcze niedawno uwazane za racjonalne
dzi$ s nieaktualne, bo tak szybko zmienia sytuacje
mutujacy wirus.

Zmieniajaca sie jak w kalejdoskopie sytuacja na-
tomiast nieuchronnie wprowadza nas w temat nie-
pewnoéci (insecuritas humana). Niewiadomy dalszy
rozwdj pandemii jest tylko jedng z przyczyn wszech-
obecnej niepewno$ci. Patrzac od strony rynkéw fi-
nansowych, bankéw i ich klientéw, niewiadomg jest
dalszy wzrost banki spekulacyjnej na rynku hipotecz-
nym Chin. Cho¢ Chinczycy sa bardziej zadluzeni niz
Amerykanie, to zobowigzania kredytowe podlegaja
tam kontroli dopiero po 20 miesigcach! Nadal budu-
je sie w Chinach wiezowce bez ogrzewania, ponie-
waz nie chodzi o to, by pekily funkcje biurows albo
mieszkaniowa, ale by byty jedynie obiektami spekula-
¢ji. Gdyby ta banka spekulacyjna pekla, wywolataby
wstrzas w calej gospodarce Swiatowej. Nie tylko to
jest grozne. Analitycy twierdza, ze trzeba sie liczy¢
ze scenariuszem, w ktérym komunistyczna wiladza
w Pekinie wywotla konflikt miedzynarodowy, by od-
wréci¢ uwage od napie¢ wewnetrznych. Jak zmieni-
lyby sie w takiej sytuacji warunki prowadzenia opera-
¢ji finansowych i dzialalno$ci bankéw, trudno nawet
przewidywac.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Drugim Zr6édlem niepewnosci dla bankéw, ale row-
niez dla gield i rynkéw walutowych, jest zmiana polityki
kredytowej bankéw centralnych. Juz sama zapowiedz
wejécia w trend podwyzki stdp procentowych w USA
wywola na poczatku stycznia nienotowane dawno spad-
ki kuréw akcji.

Niepewno$¢ wywoluje tez nienotowany wzrost in-
flacji, ktéry bagatelizowal EBC, twierdzac, ze to stan
przejSciowy. Teraz mozna na nowo interpretowaé styn-
na metafore o niewidzialnej rece rynku. Inflacja jest taka
niewidzialng reka kieszonkowca pozbawiajgcego nas pie-
niedzy. Gorzej, przedsiebiorcéw zaczyna zniechecaé do
zawierania kontraktéw, wiec na porzadku dziennym sta-
je sie pytanie: czy inflacja nie przerodzi sie w stagflacje?

Z badan dotyczacych zarzadzania w gospodarce wi-
daé, jak ta niepewno$é wpltywa na kondycje psychiczna
menedzerdéw na najwyzszych szczeblach. Poziom zmien-
nosci otoczenia jest tak duzy, Zze ryzyko biznesowe staje
sie trudne, a czasem wrecz niemozliwe, do oszacowania.
94 proc. menedzeréw jest dzi§ przeswiadczonych, ze
musi zmieni¢ model zarzadzania, ale nie wie, jak potocza
sie dalej wypadki. Globalna firma doradztwa finansowe-
go AlixPartners wykryla objawy masowego, transforma-
cyjnego stresu, i to u 72 proc. top-menedzeréw z 3 tys.
badanych. Oprécz probleméw, jakie przysparza firmom
pandemia i deglobalizacja prowadzaca do zaburzenia lub
nawet zerwania tancucha dostaw, menedzeré6w niepokoi
digitalizacja. Naukowcy moéwia o tak zwanej digitalnej
dysrupcji, czyli sytuacji znalezienia sie w oku cyklonu
zmian i naglacej potrzebie redefinicji $wiata, ktéry dotad
dziatal wedlug okreslonych regut.

Humanisci jednak twierdzg, ze niepewno$¢ jako nie-
zamierzona niejasno$¢ sytuacji, w ktoérej sie znajdujemy,
nie powinna prowadzi¢ do decyzyjnego irracjonalizmu,
skoku w $wiat przypadku. Co wiecej, dodaja, ze ,czlo-
wiek doswiadcza tego, czym jest w swej istocie, dopiero
posrod przerazajacych sztorméw losu, znajdujac sie po-
srodku wyjatkowej dynamiki dziejow”.

Jak wiec mimo niepewno$ci nie daé sie stresowi
i zachowaé spokodj oraz trzezwos$¢ umyshu? Sadze, ze
na poczatek nalezy rozpozna¢, w jakiej mierze podlega
sie czynnikom losowym. Stale tworzy¢ plan B na wypa-
dek zmiany sytuacji. Gdy za$ doznamy niepowodzenia,
uznaé: ,,Trudno. Robitlem, co moglem i co do mnie nale-
zalo, a kleska jest kwestig przypadku”. °
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{52 | Bank Pekao

Bankowos$c¢ Prywatna

OD DEKAD ZDOBYWAMY NAGRODY.

TA NAJWAZNIEJSZA TO TWOJE ZAUFANIE.

LAY

BANKOWOSCI PRYWATN EJ
BANKU PEKAO S.A.

Od ponad 25 lat doskonalimy sie w zarzgdzaniu finansami naszych klientéw.
Nieustannie proponujemy najbardziej nowoczesne rozwigzania, ktére zawsze
dostosowujemy do sytuacji i dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb.
Dzigkujemy, ze jestes z nami.
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