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Lawina skarg na pracodawcow

Ubiegty
rok przyniést
najwiekszy od
kilku lat wzrost
liczby zgloszen
do Panistwowej
Inspekcji Pracy.
To rezultat

m.in. planowanej
reformy PIP

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W 2025 r. wplyneto w su-
mie 50,5 tys. skarg, czyli
o ponad 15 proc. wiecej
niz rok wczesniej - wy-
nika z danych opraco-
wanych dla DGP przez
PIP. Poczatkowo nic
nie wskazywalo na taki
trend. Przypomnijmy,

w I kw. 2025 r. bylo oko-
1o 9,8 tys. skarg - ponad
400 mniej niz rok wcze-
$niej. Zdaniem eksper-
tow zatrudnieni zdali
sobie sprawe z tego, ze
konczy sie rynek pra-
cownika, a coraz wiecej
do powiedzenia maja za-
trudniajacy.

Co zatem sie stalo
w dalszej cze$ci roku, ze
przewidywania eksper-
téw sie nie sprawdzity?

- Zadzialata promo-
cja PIP - méwi wprost
Katarzyna Lorenc, eks-
pertka BCC ds. rynku
pracy oraz zarzadzania
i efektywnoSci pracy.
Dodaje, ze przyczynita
sie do tego nowelizacja
ustawy o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia,
ale tez planowana refor-
ma PIP.

Punkty schronienia bez
konkretnych standardow

BEZPIECZENSTWO

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Nie ukrycia, schrony czy
miejsca doraznego schro-
nienia maja w pierwszej
kolejnosci zapewnic bez-
pieczenistwo przed zagro-
zeniami, MSWiA chce na
razie zapewnié¢ punkty
schronienia wyznaczane
przez straz pozarng.

- Chodzi np. o nadla-
tujace drony. Nie wiado-
mo, czy s3 one uzbrojo-
ne, czy nie, Wskazujemy
miejsca, gdzie mozemy
sie schroni¢ po urucho-
mieniu systemu alarmo-
wania i ostrzegania lud-
noéci - thumaczy Wiestaw
Le$niakiewicz, wicemini-
ster spraw wewnetrznych
i administracji. W naj-
nowszej wersji przepi-
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s6w wskazano, ze miej-
sca te majg chroni¢ m.in.
przed konwencjonalnymi
$rodkami razenia, w tym
odlamkami. To reakcja na
uwagi samorzadéw i rza-
dowych legislatoréw. Na-
dal nie przewidziano jed-
nak konkretnych warun-
kéw technicznych, jakie
beda musialy spelniaé ta-
kie punkty.

- Obawiam sie, ze be-
dziemy starali sie tego
unika¢ jak ognia. Nikt nas
nie zmusi do tego, zeby-
$my specjalnie namawia-
li mieszkaricéw do Korzy-
stania z tych miejsc - ko-
mentuje Marek Wojcik,
ekspert ds. legislacyjnych
Zwiazku Miast Polskich.

MSWIiA nie zamie-
rza jednak doprecyzo-
wa¢ przepiséw iliczy na
to, ze od tego roku pel-
na para rusza budowy
i remonty ukry¢, schro-
néw i miejsc doraznego
schronienia. ©® B8

- Wiecej zaczeto méwic
w przestrzeni publicznej,
ale tez mediach spolecz-
nosciowych, o nowych
uprawnieniach inspek-
toréw, funkcji, jaka ma
pemic inspekcja. To prze-
lozylo sie na wzrost §wia-
domosci wsrdd pracowni-
kéw na temat tego, gdzie
moga szuka¢ pomocy
w sprawach zwiazanych
z zatrudnieniem - dodaje
Katarzyna Lorenc.

A wszystko to w sytu-
acji, gdy nastapito po-
gorszenie na rynku pra-
cy. Jak zauwaza prof.
Grazyna Spytek-Bandur-
ska, ekspertka Federacji
Przedsiebiorcéw Pol-
skich, rok 2025 przynidst
wzrost planowanych
zwolnien grupowych.
Jak wynika z danych
Ministerstwa Rodziny,

Zapotrzebowanie

Pracy i Polityki Spotecz-
nej, mialy one objaé 21,2
tys. 0os6b, wobec 16,8 tys.
rok wczesniej. Dato sie
tez zauwazy¢ wyhamo-
wanie w zatrudnianiu
nowych oséb przez pra-
codawcéw, ktérzy nawet
gdy potrzebowali rak do
pracy, to przyjmowa-
li pozycje wyczekujaca,
w obawie o to, co bedzie
sie dzialo w gospodarce.
Skutek byt taki, ze - jak
wynika z danych GUS
- w konicu ubiegtego
roku w urzedach pracy
bylo nieco ponad 30 tys.
ofert zatrudnienia, wo-
bec 51 tys. rok wcze$niej.

Co wazne, liczba skarg
nie przelozyla sie jed-
nak wprost proporcjo-
nalnie na liczbe kontro-
li. Dynamika wzrostu
tych ostatnich byla bo-

wiem trzy razy nizsza
niz ztozonych do PIP
zawiadomien. Inspek-
torzy, oproécz kontro-
li planowych, ktérych
byto 55 tys., przepro-
wadzili ponad 22,7 tys.
tych na skutek zgloszen.
Rok wczesniej byto ich
21,5 tys.

Jest na to jednak wy-
tlumaczenie. Jak wyni-
ka z danych PIP, odsetek
zarzutéw, ktérych nie
udato sie zweryfikowad,
wynibst 32,6 proc., wobec
23,8 proc. rok wczesniej.
Wiele skarg okazywalo
sie wiec bezzasadnych.

- Ten wzrost to do-
wod na efekt promocji
inspekcji, ale tez sygnal,
ze pracodawcy maja lek-
cje do odrobienia. Pra-
cownicy powinni naj-
pierw skarzy¢ sie do za-

trudniajacych, a dopiero
potem do jednostek pu-
blicznych - méwi Kata-
rzyna Lorenc.
Panstwowa Inspek-
cja Pracy planuje dalsze
ograniczanie planowych
kontroli. Na ten rok
przewidziala ich 50 tys.
Oproécz tego zapowia-
da kontrole na podsta-
wie skarg. Na ostateczny
wynik i rodzaj kontroli
moze mieé wplyw to, czy
dojdzie do wspomnianej
planowanej reformy in-
spekcji, w tym usku-
tecznienia walki z nad-
uzywaniem np. zlecen,
kontraktéw B2B (PIP
planowata w tym roku
200 kontroli umoéw cy-
wilnoprawnych). Wciaz
jednak trwaja prace nad
projektem ustawy w tej
sprawy. ©® B1
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Glod energii, ktory (na razie) nie nadszedt

Wedlug opracowanego przez Komisje
Europejska w 2023 1. planu dzialania na rzecz sieci
w perspektywie 2030 1. zakladano wzrost zapotrze-
bowania na prad w gospodarce UE na gigantyczng
skale - o 60 proc. do konica dekady. Od tego czasu
faktyczne zuzycie, wedtug réznych osrodkéw, drgne-
lo w minimalnym stopniu, zaledwie o 0,5-2,5 proc.

UE pozostaje pod tym wzgledem w tyle za gospo-
darka amerykarnska, ktéra szybko wyszla z pande-
micznego dolka. Wraz z szybkim rozwojem ener-

gochlonnych centréw danych przelozylo sie to na
szybki wzrost zapotrzebowania na energie elek-
tryczna, ktéry w kolejnych latach ma sie utrzymac.

Niewiele lepiej na tym tle, mimo wyzszej dyna-
miki wzrostu PKB, wygladata Polska, gdzie roczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng - wedtug
zgodnych szacunkéw réznych osrodkéw - utrzy-
mato sie w zeszlym roku nieznacznie powyzej 170
terawatogodzin i pozostawalo nizsze niz przed pan-
demia. ©® A6
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Paradoksy (nie tylko niemieckiej) polityki

Anna
Kwiatkowska
Osrodek Studiow
Wschodnich,wspét-
autorka podcastu
JNiemcy w ruinie?”

acznijmy od praséwki zza Odry. W niemiec-
kich gazetach pojawiaja sie apele wynika-
jace z ogloszonego tam konca Pax Ameri-
cana. Redakcje zwracaja sie do odbiorcéw
w tonie niemal terapeutycznym: , Droga Czytel-
niczko, Drogi Czytelniku, pierwszy rok drugiej
prezydentury Donalda Trumpa za nami. Z jakim
uczuciem patrzycie na obecng polityke USA?”.

To pytanie nie jest zawieszone w prézni. Wy-
starczy spojrze¢ na dane Pew Research Center
z konicéwki 2025 roku, gdzie widad, jak zaufanie
Niemcéw do USA, mozolnie odbudowane za Joego
Bidena, znéw runeto. Prawie trzy czwarte bada-
nych ocenia relacje z Waszyngtonem negatywnie,
Tym razem to zjawisko nie jest zwigzane jedynie ze
stynnym niemieckim antyamerykanizmem. Podob-
ne dramatyczne zjazdy zaufania odnotowywane sg
nawet w tak proamerykanskich spoteczenistwach
jak polskie. Chce zwrdci¢ jednak uwage na pewien
paradoks dzisiejszej sceny politycznej w RFN, bo
daje do myslenia.

Kanclerz Friedrich Merz okazuje sie bardziej
pragmatycznym partnerem dla Trumpa niz ide-
ologiczni sojusznicy prezydenta USA z AfD, partii
walczacej z nim ramie w ramie, by zdemontowacé
Unie Europejska. To wiasnie liderka AfD Alice
Weidel punktuje ostatnio Trumpal! I to z pozy-

cji ,zdradzonego izolacjonizmu”. Uwaza bowiem,
ze silowe rozwigzania zastosowane w Wenezueli
oznaczaja ztamanie obietnic i powrét do polity-
ki interwencji. Wszak Trump miat koticzy¢ wojny,
a nie zaczynac¢ nowe. Tino Chrupalla, wspdlprze-
wodniczacy AfD, nazwat to wprost ,metodami

z Dzikiego Zachodu”. Zreszta ten skrajnie proro-
syjski polityk, zawsze znajdzie pretekst do krytyki
USA, takiej ze starego dowcipu: ,,Co to jest amery-
kanski imperializm? Wtracanie sie w wewnetrzne
sprawy Zwiazku Radzieckiego na calym $wiecie”.

A znowu Merz zebrat w Niemczech oklaski nie za
krytyke Trumpa, ale za ,,dojrzato$é”! Za to, ze wcigz
i na nowo zabiega o wspélprace z prezydentem
USA, cho¢ jak zaznaczyt w Davos: ,,Demokracje nie
znaja podwiadnych, znaja tylko partneréw”. Te za-
biegi spotkaly sie z wyrazng aprobata, choc jeszcze
niedawno na Merza posypaly sie gromy za nadgor-
liwos¢, gdy kierowat do USA oferte: ,Jesli nie mo-
zecie nic zrobi¢ z Europg, to przynajmniej zrébcie
z Niemiec swojego partnera”.

Z Trumpem czy bez, wspéipraca Niemiec i USA
bedzie trwala mimo wszystko. Po obu stronach
Atlantyku istnieje konsensus o strategicznym jej
znaczeniu. Co jednak z tym slynnym niemiec-
kim antyamerykanizmem? Smiem twierdzi¢, ze

Donald Trump ucielesniajacy
amerykanski nacjonalizm i wywolujacy
antyamerykanski refleks moze sie

stac katalizatorem ostatecznego
,2Wyzwolenia” Niemiec

Miedzy automatyzmem a martwotg

Joanna
Parafianowicz
adwokatka

debacie publicznej coraz czesciej
stychaé glosy, ze urzednicy powinni
odpowiada¢é za swoje btedy takze
finansowo, z uzyciem calego majatku
prywatnego. Wielu obywatelom trudno zrozumieé
sens tego, ze za ich oczywiscie bledne decyzje placi
,Panstwo”, a zatem my wszyscy. Bo jesli obywatel
ponosi konsekwencje cudzej pomytiki, to dlaczego
jej autor miatby sie czué bezpiecznie?
To przekonanie bierze sie z obserwacji, ze
w spotecznej narracji coraz czesciej pada okresle-
nie ,wymiar niesprawiedliwosci”. Ciagle styszy
sie, ze kto§ zostal niestusznie zatrzymany albo
oskarzony. Coraz czesciej ujawniane s3 tez przy-
padki niesprawiedliwych wyrokow oraz niestusz-
nego odbywania kar pozbawienia wolnos$ci. Cho¢
w poréwnaniu z niestusznymi skazaniami tym-
czasowe aresztowanie bywa postrzegane jako
mniejsze zlo, to faktem jest, ze w wyniku cudze-
go bledu niejedna niewinna osoba utracita prace,
zdrowie, reputacje. I o ile zatrzymania bywaja
glosne, o tyle uwolnienia s3 ciche. A jesli nawet
po latach pokrzywdzony dowiedzie, ze w jego
przypadku panstwo popeinilo biad i nalezy mu sie
rekompensata, to pytanie ,kto za to odpowiada?”
na ogot pozostaje bez odpowiedzi.
W oczach obywatela blad zawsze ma imie i na-
zwisko - a w §wiecie instytucji czesto pozosta-
je anonimowy. Z perspektywy systemu prawa
rzecz wyglada jednak inaczej. Prawo karne nie jest
matematyka, a decyzje procesowe nie zapadaja
w prézni. Prokuratorzy czesto dzialajg na podsta-
wie niepelnego materialu dowodowego, pod presja
czasu, oczekiwan spotecznych i statystyk. Gdyby
kazda bledna decyzja miala automatycznie pro-
wadzi¢ do osobistej odpowiedzialnosci finansowej,
aparat $cigania zostalby sparalizowany, a liczba
wakatéw uniemozliwilaby $ciganie sprawcéw.

Ostrozno$c¢ przerodzilaby sie w bezruch, a strach
przed konsekwencjami zastapitby odpowiedzialne
wazenie racji. Z tego punktu widzenia przystuguja-
cy prokuratorowi immunitet i wynikajaca z niego
ochrona nie stanowia przywileju, lecz warunek
sprawnego dzialania panstwa.

Problem w tym, ze te dwa $wiaty - spoteczny
iinstytucjonalny - dzieli przepa$é¢, mimo iz prawo
przewiduje mechanizmy, ktére moglyby ja zasypac.
Istniejg bowiem przepisy pozwalajgce paristwu
dochodzi¢ zwrotu wyptaconych odszkodowan od
funkcjonariuszy, ktérzy bezprawnym dziataniem
doprowadzili do niewatpliwie niestusznego za-
trzymania czy aresztowania. W teorii brzmi to jak
rozsadny kompromis: brak automatyzmu, ale po-
zostaje mozliwo$¢ reakeji w przypadkach razacych.
W praktyce za$ mechanizm ten pozostaje niemal
catkowicie martwy.

Skutek? Odpowiedzialno$¢ jest czysto teoretycz-
na. Paristwo placi obywatelom odszkodowania,
obywatele skiadaja sie w podatkach na btedy pani-
stwa, system sie kreci, a konkretna decyzja, nawet
jesli sad uzna jg za oczywiscie niestuszng, nie pro-
wadzi do zadnej refleksji ani konsekwencji. Blad
zostaje uznany, lecz nikt nie musi sie z nim zmie-
rzy¢. To rodzi poczucie bezkarno$ci, nawet jesli for-
malnie nikt jej nie deklaruje, a prawo jej przeczy.

Zwolennicy obecnego modelu ostrzegaja przed
efektem mrozacym i stusznie zauwazaja, ze odpo-
wiedzialno$¢ nie moze sie sta¢ narzedziem odwetu
ani populistycznego rozliczania kazdej pomylki.
Krytycy odpowiadaja, ze system, w ktérym przez
lata nie dochodzi do zadnego regresu, sprawia
wrazenie, jakby skapitulowal. Dodaja tez, ze brak
jakiejkolwiek personalizacji odpowiedzialnosci nie
sprzyja ani jakosci decyzji, ani zaufaniu obywateli.

Czy system, ktéry chroni niezalezno$¢ urzedni-
kéw kosztem poczucia sprawiedliwosci obywateli,
jest jeszcze sprawiedliwy? Albo spytajmy ina-
czej: czy panstwo, ktére zaczetoby konsekwentnie
siega¢ po odpowiedzialno$¢ osobistg, nie podkopa-
loby wiasnych fundamentéw? Na tak postawione
pytania nie ma jednoznacznych odpowiedzi. Warto
jednak pamietaé, ze tam, gdzie sukces pafistwa ma
wielu ojcéw, a jego porazki pozostajg sierotami,
trudno moéwié o sprawiedliwosci i zaufaniu do in-
stytucji. ©®

sie przyda, bo jest silnym paliwem emocjonalnym.
Silniejszym niz obrona wiasnego domu: w stycz-
niowym sondazu instytutu Forsa 62 proc. bada-
nych zadeklarowato, ze Niemcy w ewentualnym
konflikcie z USA o Crenlandie powinny militarnie
wesprze¢ Danie. A wedlug badan tego samego in-
stytutu z zeszlego roku wynika, ze jedynie 16 proc.
respondentéw odpowiada ,,zdecydowanie tak”

na pytanie o gotowo$¢ do obrony kraju z bronia

w reku.

Jesli kogo$ dziwi ten mechanizm, gorgco pole-
cam lekture prac dr. Przemystawa kukasika. Nie-
miecki antyamerykanizm nie jest bowiem nowga
moda, lecz - jak diagnozuje badacz - funkcjo-
nalnym narzedziem emancypacji Berlina. tuka-
sik precyzyjnie ttumaczy zaréwno przyczyny tego
resentymentu sprzed setek lat, jak i te najnow-
sze. Po zakoniczeniu zimnej wojny Niemcy zaczely
uzywac krytyki USA do ,legalizacji” wlasnej nie-
zalezno$ci, notabene jednocze$nie stosujac czesto
taryfe ulgowg wobec Rosji, np. w sprawie lama-
nia prawa.

I tu dochodzimy do sedna. Donald Trump ucie-
le$niajacy amerykanski nacjonalizm i wywotujacy
antyamerykanski refleks moze sie sta¢ kataliza-
torem ostatecznego ,wyzwolenia” Niemiec. Juz
pojawiaja sie publikacje, jak ta Holgera Starka, wi-
cenaczelnego liberalno-lewicowej ,,Die Zeit”, ktéry
w swojej nowej ksigzce wieszczy, ze jeste$Smy oto
$§wiadkami momentu dziejowego na miare upadku
muruy, a Niemcy stoja przed historyczng szansg
na ,dorosto$¢” i suwerennos¢ bez Ameryki. Nie jest
to, moim zdaniem, prognostyk zerwania wspétpra-
cy. Oznacza jedynie (az), ze Niemcy chca w nowym
wielobiegunowym rozdaniu kart siedzie¢ przy stole
a nie leze¢ na nim.

Ocieplanie klimatu miedzy
prezydentem a szefem MSZ

Joanna
Miziotek
dziennikarka DGP

politycznych kuluarach gruchneta wies¢,
ze prezydent Karol Nawrocki i szef MSZ
Radostaw Sikorski czeSciowo porozu-
mieli sie w sprawie ambasadoréw. Efek-
tem uzgodnienl maja by¢ nowe placéwki dyploma-
tyczne dla Bogdana Klicha i Ryszarda Schnepfa, do tej
pory chargé d’affaires RP - odpowiednio - w USA
i we Wioszech. Jak stycha¢ w Palacu Prezydenckim,
obaj panowie mogg sprawowac funkcje ambasadoréw,
ale nie w kluczowych dla intereséw Polski paristwach.

Rzad nie ma dobrych relacji ani z administracjg Do-
nalda Trumpa, ani z wloskim rzgdem Giorgii Meloni.
W obu tych przypadkach dobre kontakty zagraniczne
maja politycy PiS. To jeszcze nie oznacza, ze na pla-
céwkach w Waszyngtonie i Rzymie zastapia ich pra-
wicowi przedstawiciele, ale maja to by¢ kandydaci
0 mniej ,,antypisowskim” zabarwieniu. Minister spraw
zagranicznych, jak sie dowiadujemy, juz poinformowat
Bogdana Klicha, ze nie bedzie ambasadorem w USA
i MSZ nie bedzie diuzej wspiera¢ jego kandydatury. Co
prawda premier Donald Tusk tydzien temu demento-
wat te informacje, ale nieoficjalnie stycha¢ w rzadzie,
ze dni Klicha na placéwce w USA sg policzone.

Skad zmiana w relacjach rzagdu z palacem prezy-
denckim? Oba o$rodki na pewno znaja najnowsze
badania opinii publicznej, z ktérych jasno wynika,

Ze Polakom nie podoba sie spér na szczytach wiadzy
w sprawie polityki miedzynarodowej. Wnioski wycig-
gneli réwnocze$nie premier, minister spraw zagra-
nicznych i prezydent, co zdaje sie potwierdzac to, ze
w sprawie mozliwosci przystapienia Polski do Rady
Pokoju, nowego organu, ktdrego start chciat zaini-
cjowaé Trump, gabinet Tuska i osrodek prezydencki
moéwily w zasadzie jednym glosem. Co wiecej, u pre-
zydenta Karola Nawrockiego maja czesto gosci¢ mini-
strowie Donalda Tuska, cho¢ informacje na ten temat
s3 silnie strzezone przez rzad. ©®
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TEMAT DNIA a3

USA do Ukrainy: gwarancje za Donbas

TN Po szczycie na Alasce strona amerykariska zdata sobie
sprawe, ze Ukraina nie zgodzi sie na oddanie Donbasu za darmo.
W zwigzku z tym rozpoczeto poszukiwanie zachet, ktore moglyby
sktoni¢ Kijéw do rezygnacji z tego terytorium - méwi DGP byly
urzednik Rady Bezpieczenistwa Narodowego USA

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Na jaw wychodzi coraz
wiecej szczegblow doty-
czacych warunkéw, od
ktorych administracja
Donalda Trumpa uzalez-
nia udzielenie Ukrainie
gwarancji bezpieczen-
stwa. Dla Kijowa ame-
rykanskie zobowigzania
w tym zakresie pozostaja
kluczowym elementem
porozumienia, ktére mo-
globy zakoniczyé trwajaca
juz niemal cztery lata ro-
syjska inwazje.
Kolejno$¢ umow

W miniony weekend
Stany Zjednoczone po-
$redniczyly w rozmo-
wach w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich
miedzy przedstawicie-
lami Ukrainy i Rosji.
Wedlug Waszyngtonu
przyniosty one postep
na drodze do porozu-
mienia. Prezydent Ukra-
iny Wotodymyr Zelenski
poinformowal, ze doku-
ment dotyczacy gwaran-
cji jest gotowy, a strona
ukrainska oczekuje je-
dynie na potwierdze-

nie terminu i miejsca
jego podpisania.
Jednak wiele wskazu-
je na to, ze sytuacja jest
bardziej skomplikowa-
na. Amerykanie poin-
formowali wladze w Ki-
jowie, ze udzielenie gwa-
rancji bezpieczenstwa
bedzie uzaleznione od
wczesniejszego zawar-
cia porozumienia poko-
jowego, ktore - wedlug
dziennika Financial Ti-
mes - prawdopodobnie
oznaczatoby oddanie Ro-
sji Donbasu. Waszyngton
mial réwniez zasugero-
waé, ze moglby zobo-
wiazacé sie do dostarcze-
nia Ukrainie dodatko-
wego uzbrojenia w celu
wzmocnienia jej armii
W czasie pokoju, jesli Ki-
jow zgodzilby sie na wy-
cofanie swoich sit z kon-
trolowanych przez siebie
czesci tego regionu.
Byly urzednik Rady
Bezpieczenstwa Naro-
dowego USA wyjasnia
w rozmowie z DGP, ze
juz na wczesnym eta-
pie administracji Donal-
da Trumpa gléwny ne-
gocjator Waszyngtonu
Steve Witkoff doszedl

do wniosku, ze kwestie
terytorialne stanowia
klucz do osiagniecia po-
rozumienia. Jak relacjo-
nuje, Witkoff zaakcepto-
wat réwniez argumenty
Moskwy dotyczace ,,ro-
syjskojezycznej ludnosci
na Donbasie” i inne tezy
tego typu. - To wlasnie
przyjecie przez strone
amerykanska rosyjskie-
go argumentu o ,,prawo-
witych” roszczeniach do
Donbasu Rosjanie uzna-
ja za ustalenia osia-
gniete podczas rozmoéw
w Anchorage, do kt6-
rych wciaz sie odwotuja
- przekonuje nasze Zr6-
dlo, ktére ze wzgledu na
delikatnos¢ sprawy chce
pozostaé anonimowe,
Jak dowiedziat sie DGP,
w miesigcach nastepuja-
cych po szczycie na Ala-
sce strona amerykanska
zdala sobie sprawe, ze
Ukraina nie zgodzi sie
jednak na oddanie Don-
basu za darmo. W zwigz-
ku z tym rozpoczeto po-
szukiwanie zachet, ktére
moglyby skloni¢ Kijow do
rezygnacji z tego teryto-
rium. - Mam jednak wat-
pliwosci, czy strona ukra-

Prezydenci Wotodymyr Zetenski i Donald Trump

inska bytaby w stanie
zrezygnowac z Donbasu
nawet w zamian za takie
gwarancje. A takze czy
strona rosyjska zaakcep-
towalaby porozumienie,
w ktéorym Ukraina za-
chowuje swobode przyj-
mowania wojsk panstw
zachodnich i kontynu-
uje aktywna wspolprace
w zakresie bezpieczen-
stwa z krajami NATO
- méwi nasz rozméwca.

Stan gry

Zetenski konsekwent-
nie podkreslal, ze kazde
porozumienie pokojowe
koriczace wojne powinno
zapewniac nienaruszal-
nos$¢ terytorium Ukra-
iny. - Nasze stanowisko
w tej kwestii musi by¢ re-

Trudna zima. Nie tylko przez mrozy

| UKRAINA | Gdy Stany Zjed-
noczone naciskaja na przy-
spieszenie rozmow w spra-
wie zawieszenia broni
W wojnie rosyjsko-ukra-
inskiej, Moskwa nasi-
la ataki. W tym tygodniu
w wyniku uderzenia dro-
néw w pociag pasazerski
zginelo co najmniej pie¢
0sdb. Pociag jechat z Cho-
pu, w poblizu zachodnich
granic Ukrainy z Wegrami
i Stowacja, do miasta Bar-
winkowe, potozonego ok.
65 km od linii frontu. Je-
chato nim ok. 300 pasaze-
réw. ,W kazdym kraju atak
dronem na pociag cywil-
ny bylby traktowany w ten
sam sposob: wylacznie jako
akt terroryzmu” - oSwiad-
czyl prezydent Wotody-
myr Zelenski na Telegra-
mie, Dodal, ze ,w przedzia-
le trafionym przez jeden
z rosyjskich dronéw znaj-
dowalo sie 18 0sdb”. Rosja
wczesniej atakowala ukra-
inska infrastrukture kole-
jowa. Bezposredni atak
na pociag pasazerski jest
zjawiskiem rzadkim.

W nocy z wtorku na $ro-
de Rosja przeprowadzila

kolejne uderzenia, m.in.
zabijajac mezczyzne i ko-
biete w poblizu Kijowa.
Media lokalne podaly, ze
ofiara miata czteroletnia
corke, ktéra przezyla atak.
Stolica kraju wciaz
mierzy sie z kryzysem
energetycznym. - Po ro-
syjskich atakach na in-
frastrukture krytyczna
w Kijowie bez ogrzewa-
nia pozostaje 2,6 tys. bu-
dynkéw mieszkalnych,
czyli ok. 25 proc. zasobéw
mieszkaniowych miasta
- informowat w ubieglym
tygodniu Witalij Klicz-
ko, mer miasta. Niekto-
re domy pozostaja bez
ogrzewania i pradu od
niemal trzech tygodni.
W poniedzialek Rosjanie
zaatakowali takze Char-
kéw, drugg co do wielko-
§ci metropolie w Ukra-
inie. Pozbawili pradu 8o
proc. miasta oraz okolicz-
ne regiony. Rany odniosty
dwie osoby. Sekretarz ge-
neralny NATO Mark Rutte
ostrzegt, ze Ukraina zma-
ga sie z ,najciezsza zima”
od ponad dekady. ©®

Karolina Wojcicka
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spektowane - stwierdzit
podczas niedawnej wizy-
ty w Wilnie.

Koncesji ze strony
Ukrainy oczekuje Ro-
sja. Juz po wstepnej run-
dzie rozméw w Abu
Zabi - pierwszych od
pelnoskalowej inwazji
W 2022 r. tréjstronnych
spotkaniach z udzia-
lem przedstawicieli USA
- Kreml zaznaczal, Ze nie
zakoniczy wojny w Ukra-
inie, dopdki Kijéw nie
zgodzi sie na znaczace
ustepstwa terytorialne.
Jurij Uszakow, doradca
prezydenta Rosji ds. po-
lityki zagranicznej, okre-
§lit rozmowy jako ,,wy-
jatkowo merytoryczne,
konstruktywne, a zara-
zem niezwykle szczere

fot. Ukrainian Presidential Press Service/Handout/EPA/PAP

i poufne”. Jednoczesnie
ostrzegl, ze ,.bez rozwia-
zania kwestii terytorial-
nej nie mozna liczy¢ na
osiagniecie trwalego po-
rozumienia” i podkre-
§li1, Ze Rosja ,,bedzie na-
dal realizowac swoje cele
na polu bitwy, gdzie sity
zbrojne Rosji utrzymuja
inicjatywe strategiczna,
dopodki nie zostanie za-
warte porozumienie”.

Moskwa okupuje ok.
20 proc. terytorium uzna-
wanego na mocy prawa
miedzynarodowego za
czes$¢ suwerennej Ukra-
iny, w tym niemal caly
obwdd tuganski oraz cze-
$ci obwodoéw donieckie-
go, chersonskiego i za-
poroskiego. Dlugotrwate
maksymalistyczne zada-
nia Putina obejmuja cat-
kowite podporzadkowa-
nie sobie wszystkich czte-
rech regionéw.

Bialy Dom oficjalnie
zaprzecza, ze Stany Zjed-
noczone narzucaja Ukra-
inie tresci porozumienia
pokojowego. Przekonuje,
ze sugerowanie, iz Wa-
szyngton prébuje zmu-
si¢ Ukraine do ustepstw
terytorialnych na rzecz
Rosji, wprowadza w blad
opinie publiczna.

Negocjatorzy Rosji
i Ukrainy maja ponownie
spotka¢ sie w nadchodzg-
ca niedziele w Abu Zabi,
z mozliwym udzialem
przedstawicieli USA.©®
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Zaproszenie

od prezydenta dzieli

koalicje rzadowa

LM77 Koalicja Obywatelska i Lewica nie pojawia sie
na czwartkowym spotkaniu Karola Nawrockiego
z przedstawicielami klubéw parlamentarnych

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Decyzje czeSci koali-
cji rzadzacej skrytyko-
watl Pawel Szefernaker,
szef gabinetu prezyden-
ta. Podkreslatl, ze Karol
Nawrocki chce rozma-
wiaé z przewodniczacymi
klubéw ,,ponad podziata-
mi” o bezpieczenstwie,
taniszym pradzie, lepszej
ochronie zdrowia i pro-
blemach rolnikéw. ,,Maski
opadly. KO i Lewica same
wylaczaja sie z polityki
wspolpracy. Paradoksal-
nie - dobrze, ze wreszcie
bez udawania” - napisat
w mediach spotecznos$cio-
wych Szefernaker.

Argument pozbawiony
logiki

Po drugiej stronie bary-
kady panuje przekonanie,
ze myS$lenie o nawigza-
niu faktycznego dialogu
z prezydentem jest wyra-
zem naiwnosci. - Nawroc-
ki swoimi dziataniami cai-
kowicie uniewaznia wole
11 milionéw wyborcow,
ktérzy w 2023 1. zagloso-
wali na koalicje rzadza-
ca. Uzurpuje sobie wiadze

ikompetengcje, ktérych nie
posiada. Konstytucja jasno
stanowi, ze to Rada Mini-
stréw odpowiada za poli-
tyke wewnetrzng i poli-
tyke zagraniczna. A pre-
zydent zdaje sie tego nie
przyjmowac do wiadomo-
$ci - moéwi DGP Mariusz
Witczak, poset KO.

Jak wskazuje, w cia-
gu kilku miesiecy Na-
wrocki zawetowal wiecej
ustaw niz jego poprzed-
nicy w trakcie catych swo-
ich kadencji. - Biorac pod
uwage wszystkie weta, ce-
lowe obstrukgcje i napastli-
we wystapienia chociaz-
by Zbigniewa Boguckie-
go, w ktorych personalnie
atakuje on najwazniejsze
osoby w panistwie, nie wi-
dze powodu, by bra¢ udziat
w tym spotkaniu. Cze-
mu miatoby ono shuzy¢?
- pyta posel.

Zarzuty odpiera w roz-
mowie z DGP rzecznik
prezydenta Rafatl Leskie-
wicz. Podkresla, ze prezy-
dent zawetowat 23 usta-
wy, ale 144 inne podpisal.
- Cztery ustawy, ktore
wrdécily do Sejmu, po po-
prawkach ponownie tra-
fily na biurko prezyden-

ta i zostaly podpisane.
Mozna wiec powiedzied,
ze weto objeto faktycz-
nie 19 ustaw - wskazuje.
Zaznacza, ze wsrod pod-
pisanych ustaw s3 te, kt6-
re ,,0d poczatku do korica
sa dzielem koalicji rzadza-
cej”. - Prezydent je pod-
pisal, poniewaz s3 dobry-
mi rozwigzaniami praw-
nymi - podkresla.

Zdaniem LesSkiewicza
odrzucenie zaproszenia
Karola Nawrockiego to ko-
lejny przejaw ,,politycznej
gry” KO i Lewicy. - Ten ar-
gument jest pozbawiony
podstawowej logiki. Czes¢
politykéw koalicji rzadza-
cej a priori zaklada, Ze nie
da sie nawigza¢ dialogu.
Tymczasem to prezydent
wyszedt z propozycjg spo-
tkania. Gdyby nie chcial
rozmawiad, po prostu nie
wystosowalby zaproszenia
- méwi.

Lewica odrzucita zapro-
szenie prezydenta, ponie-
waz - jak przypomniata
w TOK FM szefowa klu-
bu Anna Maria Zukowska
- ,wlasciwg formulg spo-
tkan prezydenta z prze-
wodniczgacymi klubéw
i két parlamentarnych

jest Rada Bezpieczenstwa
Narodowego”. - Prezydent
ma prawo do réznych spo-
tkan, ale w sprawach usta-
wowych przede wszyst-
kim powinien rozma-
wiaé z premierem, a nie
z przewodniczacymi klu-
béw - méwi w rozmowie
z DGP posel Lewicy Da-
riusz Wieczorek.

Ciekawi formatu

Na spotkanie w Palacu
Prezydenckim wybiera sie
Polskie Stronnictwo Ludo-
we, Jak podkresla postanka
Magdalena Sroka, ludowcy
traktuja zaproszenie jako
element ,,dialogu politycz-
nego”. - JesteSmy ciekawi
formatu spotkania i tego,
co prezydent zaproponuje.
Z naszej perspektywy klu-
czowe bedzie poruszenie
kwestii waznych projek-
téw ustaw i podejscia pre-
zydenta do proponowa-
nych rozwigzan - méwi.

Zaznacza, ze udziat lu-
dowcéw w spotkaniu nie
oznacza zmiany politycz-
nych sojuszy. - PSL, mimo
wielokrotnych préb ze
strony Prawa i Sprawiedli-
wosci, nigdy nie wchodzilo
w uklady z Jarostawem Ka-
czynskim. Naszym celem
jest wypracowanie rozwig-
zan na przyszlo$¢ - doda-
je Sroka.

Zaproszenie prezyden-
ta zaakceptowala tez Pol-
ska 2050. Prawdopodobnie
reprezentowac ja bedzie
nowy wiceprzewodniczacy
klubu Bartosz Romowicz.

Z Karolem Nawroc-
kim planuja sie spotkaé
réwniez przedstawiciele
wszystkich ugrupowan
opozycyjnych: PiS, Razem,
Konfederacji, Wolnych Re-
publikanéw i Konfederacji
Korony Polski. (G[C)]

Nowelizacja ustawy
o NBP troche pdzniej

BANK CENTRALNY

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Przepisy naktadaja-
ce na Narodowy Bank
Polski obowiagzek przed-
stawiania Ministerstwu
Finanséw m.in. planéw
rocznych dotyczacych
wyniku finansowe-
go banku i trzyletnich
prognoz w tym zakre-
sie, maja wejs¢é w zycie
od 1 czerwca br., choé
wcze$niej planowano
date 1 marca br. - wy-
nika z najnowszej wersji
projektu ustawy o NBP.

We wtorek dokument
znalazl sie w serwisie
Rzadowego Centrum
Legislacyjnego. Mini-
sterstwo opublikowa-
o tez wniosek o zwol-
nienie z rozpatrzenia
projektu przez komisje
prawnicza. ,,Staly Ko-
mitet Rady Ministréw
przyjatl projekt bez
uwag. Niemniej z uwa-
gi na etap prac nad
projektem zmienio-
na zostala data wejscia
w zycie ustawy z dnia
1marca 2026 1. na dzien
1 czerwca 2026 r.” - za-
znaczyto MF,

Wedlug resortu fi-
nanséw ,szczegll-
nie istotne jest, aby ze
wzgledu na sztywne re-
guly dotyczace realizacji
maksymalnego pozio-
mu deficytu budzetu
panstwa nie dochodzito
do sytuacji, gdy nieak-
tualne prognozy docho-
déw powodujg w toku
wykonywania budzetu

panstwa konieczno$é
wygospodarowywa-
nia oszczednosci”.
Projekt noweliza-
cji ustawy o NBP pier-
wotnie zostal przedsta-
wiony w czerwcu ub.r.
Bank centralny podcho-
dzi do niego krytycznie.
W grudniu ub.r. ocenit
m.in., Ze ,wobec zmien-
nosci i nieprzewidywal-
nosci wyniku finanso-
wego NBP jego 3-letnie
prognozowanie i wpro-
wadzanie na tej podsta-
wie wartos$ci do Sred-
nioterminowych pro-
gnoz MF w zaden
sposéb nie poprawi re-
alizmu prognoz MF, ani
nie przyblizy ich do naj-
bardziej prawdopodob-
nego scenariusza”,
NBP w 20211, wykazat
rekordowy wynik finan-
sowy 10,97 mld zt (z cze-
g0 95 proc. jest prze-
kazywane do budzetu
panstwa). PéZzniej no-
towat straty. W 2022 1.
ujemny wynik sie-
gal 17 mld zi. Rok p6z-
niej NBP mial najwyz-
szg strate w historii:
20,8 mld zl. W 2024 1.
bank centralny byl
na minusie 13,4 mld z}.
W zwiazku z umocnie-
niem naszej waluty, co
przeklada sie na spadek
liczonej w ztotych war-
tosci aktywoéw w walu-
tach, strata sie powt6-
rzyla takze w 2025 1. Jej
wysoko$¢ na razie nie
jest znana. Sprawoz-
danie finansowe ban-
ku zostanie opubliko-
wane w kwietniu, ©®
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PROMAG S.A. - rekordowy rok 2025 i kierunki rozwoju logistyki

Rok 2025 byt dla PROMAG rekordowy - zaréwno pod wzgledem obrotéw, jak i liczby zrealizowanych
wdrozen u klientéw. Prezes Zarzadu Karolina Tokarz podkres$la, ze osiggniety sukces to efekt pota-
czenia innowacji technologicznych, kompleksowej oferty i odpornej organizacji, gotowej na dyna-

micznie zmieniajace sie warunki rynkowe.
Rekordowa liczba wdrozen u klientéw

dowania, pakowania i kompletacji oraz premiero-

TEKST PROMOCYJNY

- Otoczenie jest coraz bardziej nieprzewidywalne, jednak
mamy juz zabezpieczony portfel kluczowych zaméwien na pierw-
sze potrocze i konsekwentnie budujemy baze projektow na druga
czes¢ roku 2026. - podkresla Prezes Zarzadu.

Efektywno$¢ zamiast efektu ,,wow”

PROMAG, dziatajgcy narynku od ponad 44 lat,
posiada portfolio obejmujace zaréwno tradycyjne
wyposazenie magazynowe, jak izaawansowane
systemy automatycznego sktadowania, trans-
portu wewnetrznego, kompletacji ipakowania,
a takze rozwigzania cyfrowe - systemy WMS, WCS
oraz analityke predykcyjng wspierajaca inteligentna
intralogistyke.

- Rok 2025 byt rokiem petnym wyzwan, szczegdlnie ze wzgle-
du na niepewnos$¢ rynkowa, ograniczony dostep do dofinansowan
oraz presje kosztowg. Wiasnie w takich warunkach udato nam sig
Jjednak osiggna¢ rekordowe obroty i zrealizowac wyjatkowo duza
liczbe projektéw. To potwierdzenie dojrzatosci naszej organizacii
i ogromnego zaangazowania zespotu. — méwi Karolina Tokarz.

X edycja Forum ,,MAGAZYN PRZYSZLOSCI” - innowacje
w centrum

Jubileuszowa, 10. edycja Forum ,Magazyn Przysztosci”
zgromadzita ponad 200 lideréw biznesu z catej Polski i stata
sie miejscem praktycznej rozmowy o automatyzacji, danych
i skalowaniu proceséw. PROMAG zaprezentowat na zywo m.in.
roboty autonomiczne AMR, rozwigzania automatycznego skta-

wy system AutoMAG Shuttle 4D.
- Forum cieszy sig duzym zainteresowaniem
i jest postrzegane jako najbardziej praktyczna
konferencja logistyczna w Polsce. Zamiast teorii
sg tu konkrety: pokazy realnie dziatajgcych roz-
wigzan, praktyczne case study i merytoryczne roz-
mowy, po ktdrych uczestnicy wychodza z gotowymi
pomystami do wdrozenia. — podkresla Prezes.

Firmy gotowe na LOGISTYKE 4.0

Rok 2025 przyni6st wzrost zapotrzebowania na automaty-
zacje proceséw magazynowych. Najwieksze zainteresowanie
rozwigzaniami intralogistycznymi generowaty branze spozyw-
cza, przemystowa oraz e-commerce, ktére mierza sig z rosna-
3 presja na czas realizacji zamdwien, koszty pracy i dostep-
no$¢ wykwalifikowanych pracownikéw.

PROMAG wdrozyt kompleksowe systemy automatycznego
transportu, pakowania, sktadowania oraz zatadunku irozta-
dunku m.in. dla takich firm jak Mlekovita, Dolina Noteci czy
Polpharma. Réwnolegle realizowane byty liczne projekty w ob-
szarze tradycyjnego wyposazenia magazynowego, ktére wcigz
stanowi fundament wielu inwestycji magazynowych.

Polska intralogistyka wesztaw etap, w ktdrym magazyn jest po-
strzegany jako element strategii firmy — poréwnywalny z produk-
cja czy sprzedaza. Dlatego coraz waznigjsze staja sie spéjnosc da-
nych, integracja systeméw, cyberbezpieczeristwo oraz standardy
organizacyjne, ktére pozwalajg utrzymac efekty wdrozen w czasie.

PROMAG wchodzi w 2026 rok z jasnym kierunkiem: rozwija¢
technologie i kompetencje tak, by klienci mogli szybciej podej-
mowac decyzje, fatwiej skalowac operacje i spokojniej planowaé
kolejne kroki modernizaciji - niezaleznie od zmiennosci rynku.

- Naszym celem nie jest dostarczanie klientom efektu ,,wow’,
lecz realnej wartosci biznesowej. Chcemy wspierac firmy w opty-
malizacji magazyndw, ktdre sg efektywne, bezpieczne i gotowe
na zmiany rynkowe. - podsumowuje Karolina Tokarz, Prezes
Zarzadu PROMAG S.A.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

=PROMAG

www.promag.pl
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Coraz wiecej

placimy

za korepetycje

[ZITZEIN Popyt na korepetycje rosnie,
a wraz z nim ceny zaje¢. Rynek napedza
m.in. zblizajgcy sie egzamin dojrzatosci

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

W ubieglym roku do eg-
zaminu dojrzatosci przy-
stapilo ponad 255 tys.
uczniéw szkét ponad-
podstawowych (w tym
liceéw, technikoéw oraz
szko6l artystycznych
ibranzowych): 8o proc.
zdalo egzamin, 13 proc.
uzyskato mozliwos¢ po-
prawki, a 7 proc. oblato.
W tym roku bedzie ich
jeszcze wiecej, bo ok. 320
tys. Wynika to zaréwno
z wczesniejszych reform,
jak iz sytuacji demogra-
ficznej w Polsce.

Ale zblizajacy sie eg-
zamin maturalny nape-
dza réwniez rynek kore-
petycji. Wedlug serwisu
e-korepetycje.net, w stycz-
niu $rednia cena godziny
zaje¢ wynosi 72,48 zt z je-
zyka polskiego, 70,76 zt
z matematyki i 73,01 zt
z angielskiego (obowigz-
kowe przedmioty ma-
turalne). Analiza objela
73 tys. ogloszen przygo-
towujacych do matury
w catym kraju.

W poréwnaniu z ubie-
glym rokiem najbardziej
podrozaly lekcje angiel-
skiego (0 4,09 z}) oraz pol-
skiego (0 2,75 z31). Przed-
mioty, takie jak: biologia,
chemia i geografia kosz-
tuja Srednio 75-79 zt za
godzine. Najdrozsze s3
zajecia z fizyki - 88 zt za
godzine, i informatyki,
gdzie stawka siega prawie
97 z}. Najtarisze z historii
ihistorii sztuki - 66 zL

Z pazdziernikowe-
go badania CBOS wy-
nika, Ze zainteresowa-
nie platnymi zajeciami
pozaszkolnymi wcigz
ro$nie (edukacyjnymi
i ogbélnorozwojowy-
mi). W roku szkolnym
2025/2026 az 80 proc.
rodzicow zadeklaro-
walo, Ze zamierza sfi-
nansowac swoim dzie-
ciom dodatkowe lekcje
(w poprzednim roku
byto to 73 proc.). Wzro-
sta tez $rednia mie-
sieczna kwota prze-
znaczana na wszystkie
dzieci korzystajace z za-
jeé - obecnie to 944 zi,
podczas gdy rok wcze-
$niej bylo to 896 zl.

- Bez wzgledu na dzia-
lania szkoly rodzice za-
wsze beda wspieraé swo-
je dzieci - méwi DGP
Marek Ple$niar, dyrektor
Ogodlnopolskiego Stowa-
rzyszenia Kadry Kierow-
niczej O$wiaty (OSKKO).

Jego zdaniem proble-
mem jest powszechna
presja na jak najlepsze
wyniki. - Gdy rezulta-
ty egzaminu decyduja
o dalszej edukacji, szko-
1a stoi na straconej po-
zycji wobec rozrastaja-
cego sie rynku korepe-
tycji - wskazuje. I zwraca
uwage, ze tuz przed ma-
tura uczniowie moga ko-
rzystac¢ z dodatkowych
lekcji w szkole, np. orga-
nizowanych w ramach
godzin dyrektorskich, ale
dla wielu to wcigz niewy-
starczajace.

- Wyscig edukacyjny
napedzaja ambicje i leki
rodzicéw oraz niezwykle
atrakcyjny rynek kore-
petycji - méwi Plesniar.
- Reklamy, filmiki i in-
fluencerzy przekonu-
ja, ze naprawde latwo
mozna zdoby¢ wiedze
za ich pomoca, i trud-
no sie temu oprzeé. Do-
datkowe zajecia pro-
wadza czesto mlodzi,
dynamiczni ludzie, cza-
sem bardzo dobrzy na-
uczyciele, ktorzy potra-
fig sensownie nauczac.
Szkola naprawde nie jest
w stanie konkurowac
pod wzgledem atrak-
cyjnosci z prywatnymi
zajeciami - kwituje.

Dr Iga Kazimierczyk,
badaczka o$wiaty zwia-
zana z Uczelnia Korcza-
ka, uwaza, ze samodziel-
ne przygotowanie do eg-
zaminu maturalnego jest
mozliwe, ale wymaga
ogromnego samozapar-
cia i wysokich kompe-
tencji organizacyjnych.
- Dzi$ nauka jest latwiej-
sza dzieki narzedziom
Al, ale sztuczna inteli-
gencja nigdy nie zastapi
nauczyciela. Korepetycje
dzialajg lepiej, bo uczen
ma bezposredni kontakt
z prowadzacym, ktory
szybko zauwaza braki
w wiedzy i potrafi odpo-
wiednio przygotowac go
do egzaminu - zaznacza.

Badaczka wskazuje, ze
rynek prywatnych lekcji
ro$nie, bo nauczyciele s3
przepracowani, a system
edukacyjny kladzie duzy
nacisk na presje egzami-
nacyjna. - Tymczasem
dodatkowe zajecia nie
tylko zwiekszaja szanse
na lepszy wynik, ale tez
daja uczniom poczucie
spokoju i komfort emo-
cjonalny - a czlowiek
w dobrostanie psychicz-
nym funkcjonuje po-
znawczo zdecydowanie
lepiej - podkreS§la. ©®
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Program ,Czyste powietrze”
stracit zaufanie Polakow

Wykonawcy zapowiadajg protest dotyczacy sytuacji w programie
na 12 lutego. Liczba wnioskéw o dotacje nie wzrosta, nadal nie znamy tez projektu

ustawy dla poszkodowanych beneficjentéw

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Liczba wnioskow sklada-
nych w programie ,,Czy-
ste Powietrze” utrzymu-
je sie na niskim pozio-
mie. W trzecim tygodniu
stycznia zlozono ich za-
ledwie 643, podczas gdy
W 2024 1. bylo to Srednio
ponad 4 tys. tygodnio-
wo. W listopadzie 2025 1.
Rober Gajda, wiceprezes
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej (NFO-
SiGW), méwit DGP, Ze li-
czy na powr6t do 3-4 tys.
wnioskéw tygodniowo
W 2026T.

- Kluczowe jest poka-
zywanie realnych, poli-
czalnych korzysci wyni-
kajacych ze zmiany Zré-
dla ogrzewania, opartych
na faktach i konkretnych
przykladach z praktyki.
Do tego niezbedny jest
jednak monitoring efek-
téw w budynkach, ktére
przeszly termomoderni-
zacje - podkresla Pawet
Lachman, prezes Pol-
skiej Organizacji Rozwo-
ju Technologii Pomp Cie-
pta (PORT PC).

Andrzej Gula z Polskie-
go Alarmu Smogowego
podkresla, ze mimo listo-
padowego apelu samo-
rzadowcéw o pilne refor-
my w programie nic sie
w tej kwestii nie zmieni-
lo. - Trudno dzis$ ocenic,
czy odbudowa progra-
mu i zaufania do niego
jest jeszcze mozliwa. Od
miesiecy styszymy zapo-
wiedzi kolejnych reform
- listy zaufanych wyko-
nawcow, informatyza-
cji systemu, ustawy dla
poszkodowanych - ale
w praktyce nie wida¢é

zadnych realnych dzia-
lan - mowi.

O pracach nad pro-
jektem ustawy o pomo-
cy poszkodowanym be-
neficjentom NFOSiGW
i MKiS poinformowaty
w listopadzie. Zespét ds.
0s6b poszkodowanych
przez wykonawcéw po-
wstat w polowie roku.
W styczniowej odpowie-
dzi MKiS na pismo rzecz-
nika praw obywatelskich
(RPO) resort podtrzymu-
je plany dotyczace przy-
jecia projektu przez rzad
w I kw. tego roku. Projekt
nie zostal jednak opubli-
kowany. Ma poméc be-
neficjentom, od ktérych
fundusz oczekuje zwro-
tu pieniedzy, mimo ze
to nie oni zawinili. Ma
by¢ wprowadzony me-
chanizm umozliwiajacy
dochodzenie naleznosci
bezposrednio od wyko-
nawcow czy zawieszajacy
obowiazki dotyczace na-
lezno$ci beneficjentéw.

- ZglaszaliSmy przy-
padki manipulowania
beneficjentami przez
nieuczciwych domokraz-
c6éw i naganiaczy, ktorzy
namawiali do montazu
czesto nieoptymalnych
urzadzen grzewczych po
zawyzonych cenach, Brak
odpowiedniej reakcji ze
strony NFOSiGW i fatalne
zarzadzanie programem
doprowadzily do zmarno-
wania publicznych pienie-
dzy na kwoty, ktére moga
siega¢ miliardéw zlotych
- méwi Andrzej Guia.

- Z docierajacych
do mnie sygnaléw wyni-
ka, ze mimo wprowadze-
nia operatoréw programu
nadal zdarzaja sie sytu-
acje wywierania wplywu
na beneficjentéw lub pro-

mowania im konkretnych
wykonawcéw. To poka-
zuje, ze problem nie zo-
stal jeszcze systemowo
rozwigzany - méwi Pa-
wetl Lachman.
Niezadowoleni s tak-
ze wykonawcy. 30 listo-
pada warto$¢ wnioskow
z przekroczonym termi-
nem rozpatrzenia wyno-
sita ok. 1,2 mld z}. Na pro-
blem zwrdcit uwage RPO,
ktory wskazal, ze wply-
wa do niego duzo skarg
na nieterminowos¢ dzia-
tania NFOSiGW - zaréw-
no od beneficjentéw, jak
i wykonawcoéw. Jak za-
uwazyl, beneficjenci cze-
sto nie s3 przez to w sta-
nie zaptaci¢ wykonawcy,
co moze skutkowac nie-
moznoS$cig dotrzyma-
nia terminu zakonczenia
przedsiewziecia i rezy-
gnacja z inwestycji. Z ko-
lei wykonawcy s3 zmu-
szeni albo wstrzymac
prace, albo pokryc koszty
ich dokoniczenia z budze-
tu firmy. ,,0 skali proble-
mu $wiadcza tu nie tylko
coraz liczniej wplywajace
do Biura RPO skargi wy-
konawcéw, ale takze pro-
testy, jakie mialy miejsce
w Warszawie 20 listopada
2025” - wskazal RPO.
Karol Lobaczewski, pre-
zes spotki Stoneczny Do-

Coraz trudniej
znalez¢
wykonawcow
gotowych
realizowa¢
projekty w ramach
Czystego
powietrza

radca, méwi DGP, ze 12 lu-
tego Stowarzyszenie Czy-
stego Powietrza i Energii,
ktore reprezentuje, orga-
nizuje kolejny protest
pod MKIS. - Chcemy po-
kazaé, ze caly system nie
dziala. Poszkodowani s3
nie tylko wykonawcy, kt6-
rzy nie dostaja pieniedzy
na czas, lecz takze benefi-
cjenci. Wojewddzkie fun-
dusze wysylaja im wezwa-
nia komornicze do zwrotu
zaliczek, ktérych ci ludzie
nigdy nawet nie widzie-
li. Wiele wnioskow jest
podwazanych z powodu
rzekomego zawyzania
kosztéow - méwi, Wedtug
niego coraz trudniej zna-
lez¢ wykonawcéw goto-
wych realizowaé projek-
ty w ramach Czystego po-
wietrza, bo obawiaja sie,
Ze nie otrzymaja zaplaty.

Do terminu wyplaty
kwoty dotacji MKiS nie
wlicza czasu przezna-
czonego na przeprowa-
dzenie kontroli podczas
wizytacji koricowej ma-
jacej na celu potwierdze-
nie zgodnej z umowa re-
alizacji przedsiewziecia.
Nie jest tez tajemnica, ze
w trakcie kontroli WFO-
SiGW czesto kwestionuja
poniesione koszty.

Lobaczewski stwier-
dza, ze obecne Kkryteria
cenowe i grozba zwro-
tu czeSci dofinanso-
wania zmuszajg wyko-
nawcéw do stosowania
coraz gorszych materia-
16w - na przyklad chin-
skich pomp ciepta za-
miast polskich. - Wielu
wykonawcéw obawia sie,
ze jesli uzyja lepszych,
drozszych urzadzen,
to p6ézniej beda musie-
li oddawaé pienigdze
- mowi,
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- Przyszlo$¢ Europy po-
winna by¢ elektryczna
- przekonywal na wtorko-
wym Szczycie Energetycz-
nym niemieckiego dzien-
nika , Handelsblatt” Fatih
Birol, dyrektor Miedzy-
narodowej Agencji Ener-
gii (MAE). Jego zdaniem
Unia Europejska popei-
Ia ogromny blad, pozwa-
lajac na ograniczony za-
kres elektryfikacji swo-
jej gospodarki.

Turecki ekonomista sto-
jacy na czele MAE zwra-
cal uwage na wskaznik
udziatlu pradu w ogélnym
zuzyciu energii elektrycz-
nej, ktéry w Europie (okoto
jednej piatej) jest znacznie
nizszy niz w krajach azja-
tyckich. - Suwerennos¢,
konkurencyjnos¢ i bezpie-
czenistwo Europy beda za-
leze¢ w kluczowym stop-
niu od decyzji w dziedzi-
nie polityki energetycznej
- dodat Birol.

W opublikowanym po-
nad dwa lata temu unij-
nym planie dzialania na
rzecz sieci Bruksela pro-
gnozowala wzrost zapo-
trzebowania na energie
elektryczng o 60 proc. juz
w perspektywie 2030 T.
W najblizszym czasie Ko-

Dlugi rozped
europejskiej elektryfikacji
W europejskiej debacie o spodziewanym wzroscie

zapotrzebowania na energie elektryczng duzo sie méwi,
ale jego faktycznych symptomoéw nadal nie widaé

mape drogowa elektry-
fikacji, ktorej celem be-
dzie doprowadzenie do
korica dekady do osia-
gniecia 32 proc. udziatu
pradu w konicowym zu-
zyciu energii w gospo-
darce UE. Elektryfikacja
jest tez w centrum opu-
blikowanych w ostatnim
czasie polskich dokumen-
téw strategicznych: rza-
dowego projektu aktu-
alizacji Krajowego planu
na rzecz energii i klima-
tu oraz strategii operatora
Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego (PSE)
do20g40T.

Tymczasem, cho¢ hasto
elektryfikacji odmieniane
jest przez wszystkie przy-
padki, w Europie symp-
tomoéw ,wielkiego gtodu”
energii elektrycznej na-
dal nie widaé. W czasie,
gdy roczne zuzycie energii
elektrycznej wzrosto o po-
nad 3 proc. w gospodarce
USA, na rynku UE mieli-

gnacja - w zaleznosci od
zrédla danych mowa jest
o wzroscie lub spadku za-
potrzebowania w grani-
cach o,5 proc.

- Fakt, ze skutkow
elektryfikacji nie widaé
na razie w danych o eu-
ropejskim zuzyciu ener-
gii elektrycznej, nie moze
tak bardzo dziwié, je-
§li wzigé pod uwage nie-
zbyt dynamiczny w na-
szej czesci Swiata wzrost
gospodarczy, negatywne
trendy w przemysle ener-
gochlonnym czy powol-
ne tempo zmian w trans-
porcie i cieplownictwie.
Wszystko to z kolei moz-
na powiagzac z wysokimi
cenami pradu, ktére nie
zachecaja do zastgpienia
alternatywnych nosnikéw
energii - méwi DGP Ro-
bert Tomaszewski, dyrek-
tor Departamentu Strate-
gii w PSE. Dla odwrdcenia
tego trendu i wzrostu za-
potrzebowania na ener-

beda - jego zdaniem - losy
technologii Al i rozwoju
centréw danych na ryn-
kach europejskich.

- Na razie dynamika
europejskiej elektryfikacji
jest niemrawa, ale w Sred-
nim i dlugim terminie
spodziewamy sie, Ze ten
proces bedzie sukcesyw-
nie przyspieszal. W per-
spektywie do 2040 1. anty-
cypujemy juz duzy wzrost
potrzeb energetycznych
- rzedu 50 proc. obecnego
rocznego zuzycia - dodaje.

Zdaniem Agaty Lo-
skot-Strachoty, ekspertki
Osrodka Studiéw Wschod-
nich ds. polityki energe-
tycznej, powolny wzrost
zapotrzebowania na prad
to jeden z symptomoéw
strategicznego pogubie-
nia Europy. - UE nie do
konica wie, co ma by¢ dla
niej w najblizszych latach
motorem wzrostu. Sektor
clean tech, mimo ambit-
nych zalozen polityki eu-

misja ma tez przedstawic

$my do czynienia ze sta-

gie elektryczng kluczowe
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KPT nagradza liderow

Rok 2025 byt najlepszym w historii Krakowskiego Parku Technologicznego w ob-
szarze Polskiej Strefy Inwestycji. KPT wydat 72 decyzje o wsparciu o tacznej war-
tosci deklarowanych naktadéw 1,66 mld zt. Inwestorzy zadeklarowali utworzenie
268 nowych miejsc pracy - to najwyzszy wynik od poczatku funkcjonowania

strefy zarzadzanej przez KPT.

Podczas dorocznej Gali Biznesu wyrézniono
firmy i instytucje, ktdre zrealizowaty najbardziej
znaczace projekty inwestycyjne w regionie.

- To byt rekordowy rok dla KPT, ale za tym
wynikiem stoja przede wszystkim przedsigbior-
cy, ktérzy maja odwage inwestowaé, rozwijaé
swoje firmy i tworzyé miejsca pracy w Matopol-
sce. Doceniamy zaréwno globalne koncerny, jak
irodzinne firmy - kazda z tych inwestycji realnie
wzmacnia gospodarke regionu — podkreslit An-
drzej Kulig, prezes zarzadu KPT.

Laureacinagréd KPT za 2025 rok:

Najwigksza inwestycja w PSI - Alupol Films sp.
zo.0.
Spétka z Grupy Kety zainwestowata 300 min
7t w rozbudowe zaktadu w O$wiecimiu - to
najwiekszy projekt PSI w Matopolsce.

Najwigksza inwestycja w Krakowie - OPMobili-
ty Lighting Krakéw sp. z o.0.
Nowoczesny zaktad produkcyjny o wartosci
ponad 45 min zt.

Odwazny marzyciel - Przetworstwo Migsne
»Platek” sp.j.
Rodzinna firma zrealizowata inwestycje wartg
6,5 min zt, faczac nowoczesnosé z lokalnym
dziedzictwem.

Pionier w gminie - WKS Grybow sp. z 0.0.
Pierwsza firma w gminie Grybéw z decyzja
o wsparciu PSI; planowana inwestycja prze-
kracza 25 min zt.

SyaRiEgess
Ly

'\lr

Inwestycja w obronnos¢é - Ponar Wadowice
SA.
Pierwszy projekt obronnosciowy w PSI - nie-
mal 100 min z na nowa halg i park maszyno-
wy.

Nagroda specjalna - Grupa Steinhof sp.zo.0.
Firma motoryzacyjna z Tarnowa, ktéra
w ostatnich pieciu latach uzyskata pie¢ decy-
Zji o wsparciu.

Gmina przyjazna inwestorom - Miasto Tar-
now
Lider regionu pod wzgledem liczby decyzji
o wsparciuw 2025 roku.

- Rok 2025 potwierdzit, ze w Matopolsce na-
prawde warto inwestowac, a nagrodzone firmy
sg tego najlepszym dowodem - zaznaczyt tu-
kasz Blacha, dyrektor dziatu obstugi inwestora
wKPT.

Gale uswietnili m.in. Stanistaw Mazur, Zastep-
ca Prezydenta Krakowa, Jan Krzysztof Kleczar,
Wojewoda Matopolski oraz tukasz Smétka, Mar-
szatek Wojewodztwa Matopolskiego.

Sebastian Wach
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

ropejskiej, zostal zdomi-

nowany przez przemyst
chinski i to Chiny w naj-
wiekszym stopniu korzy-
staja na jego ekspansji.
W Europie wolniej niz na
rynkach amerykarskim
i chinskim rozwija sie tez
gospodarka cyfrowa. Na
dodatek czynnikiem ha-
mujacym wzrost potrzeb
energetycznych jest de-
mografia - wylicza Agata
Loskot-Strachota.

- Projekt, ktory zakla-
dat zastapienie konwen-
cjonalnych Zrédet energii
OZE, a jednocze$nie utrzy-
manie tradycyjnych gate-
zi przemystu, nie do kon-
ca wypalil. Duzy potencjat
ma dzis$ sektor obronny,

60 proc.

taki wzrost zapotrze-
bowania na energie
elektryczng prognozuje UE
w perspektywie 2030 r.

15m|n

tylu prosumentow przy-
niosta Polsce rewolucja
fotowoltaiczna

32 proc.

taki udziat pradu w konco-
wym zuzyciu energii

w gospodarce UE ma by¢
do konca dekady

ale jego ozywienie row-
niez moze sie okazac nie
do korica zgodne z dotych-
czasowga strategia Europy,
ana pewno jej obecna re-
alizacja. Koszty transfor-
macji prowadzonej zgod-
nie z celami polityki UE
odbijaja sie na cenach
energii, a te wplywaja na
atrakcyjnos$¢ pradu jako
nosnika energii oraz tem-
po elektryfikacji - podkre-
§la ekspertka OSW.

O tym, ze cze$¢ proce-
soéw zwigzanych z elek-
tryfikacja umyka staty-
stykom, méwi nam z ko-
lei Michal HetmansKi,
prezes Fundacji Instrat.
Chodzi m.in. o skutki
,rewolucji fotowoltaicz-
nej”, za sprawg ktérej na
rynku pojawily sie milio-
ny prosumentéw. - Tyl-
ko w Polsce przybyto pot
miliona pomp ciepia, co
podniosto zapotrzebowa-
nie na moc w szczycie o 2
GW. Mimo to na papie-
rze zuzycie energii nie
roé$nie. To pochodna nie
tylko niedoskonatych na-
rzedzi zbierania danych,
lecz takze pojawienia sie
1,5 mln prosumentéw,
W tym 100 tys. pionie-
16w domowych magazy-
néw, ktdrzy, przez auto-
konsumpcje, ogranicza-
ja obcigzenie krajowego
systemu - méwi. ©®

O gospodarce w czasach

wielkich

Wojny, energia

i technologia
zmieniajg reguty
gry. Jak Polska

1 Europa maja
szukac wzrostu
w Swiecie
niepewnosci - beda
sie zastanawia¢
uczestnicy EEC
Trends

Swiatowa gospodarka
znalazla sie w punkcie
glebokiej przebudowy.
Wojny, rywalizacja mo-
carstw, kryzysy energe-
tyczne, presja migracyj-
naiprzyspieszona trans-
formacja technologiczna
sprawiaja, ze dotychcza-
sowe modele rozwoju tra-
ca aktualno$é. Nad tym,
jak bedzie wygladat nowy
globalny porzadek, zasta-
nawiac sie bedg uczest-
nicy konferencji EEC
Trends, ktéra odbedzie
sie 9 lutego w Warsza-
wie. Udziat w niej wezma
przedstawiciele $§wiata
biznesu, polityki, nauki
oraz samorzadéw.
Cze$¢ debat bedzie
miala wymiar geopo-
lityczny. Europa musi
na nowo zdefiniowaé
swoje miejsce w global-

przesilen

nym ukladzie sit. Uczest-
nicy beda sie zastanawiaé
nad tym, jak Stary Kon-
tynent ma znalez¢ swo-
je miejsce, Iaczac ambi-
Cje wzrostowe z potrzeba
bezpieczeristwa, odpor-
nosci i strategicznej nie-
zaleznosci.

Coraz wyrazniej wi-
da¢, ze gospodarka nie
funkcjonuje w oderwa-
niu od geopolityki. De-
cyzje inwestycyjne, kie-
runki rozwoju przemystu
czy polityka energetycz-
na s3 dzi$ bezposrednio
powigzane z kwestiami
bezpieczenistwa. W trak-
cie EEC Trends dysku-
tanci bedg szukac odpo-
wiedzi na pytanie o role
Polski. Nasz kraj aspiru-
je do roli jednego z klu-
czowych graczy regionu
irealnego uczestnika glo-
balnych proceséw gospo-
darczych, stoi przed szan-
53, ale i wyzwaniem: jak
wykorzystac rosnace zna-
czenie, nie tracac konku-
rencyjnosci?

Trzy kluczowe obsza-
ry dotyczace biznesu,
o jakich bedzie sie roz-
mawiac w trakcie kon-
ferencji, to transforma-
Cja energetyczna, wyscig
technologiczny oraz in-
westycje: publiczne i in-
frastrukturalne. Rola kaz-
dego z nich nie ogranicza
sie do gospodarki. Ma bo-

wiem réwniez zwigzek
z bezpieczenistwem.

W tle narasta istot-
ne wyzwanie zwiaza-
ne z demografia. Spadek
liczby oséb w wieku pro-
dukcyjnym wplywa na ry-
nek pracy, system zabez-
pieczenia spolecznego,
ochrone zdrowia i edu-
kacje. W jakim zakresie
odpowiedzig beda akty-
wizacja zasobow pracy,
migracje, ale tez inwesty-
cje w kompetencje przy-
sztosci, cyfryzacje i robo-
tyzacje? Nad tym roéw-
niez beda sie zastanawiac
uczestnicy spotkania.

Udziat w konferencji
potwierdzili juz m.in.:
wicepremier i mini-
ster cyfryzacji Krzysztof
Gawkowski, Jurand Drop,
wiceminister finanséw,
Renata Mroczek, prezes
Urzedu Regulacji Ener-
getyki, Michal Bolestaw-
ski, prezes ING Banku
Slaskiego, Andrzej Jar-
czyk, prezes TUW PZUW,
Kamil Majczak, prezes
grupy Qemetica, Piotr
WyborskKi, prezes spotki
PKP Polskie Linie Kole-
jowe, Michat Wypyche-
wicz, szef Koronea Fami-
ly Office i szef rady nad-
zorczej ZPUE, Krzysztof
Dresler, wiceprezes PKO
BP czy Wojciech Troja-
nowski, czlonek zarza-
du Strabagu. ©® EIS
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Hiszpania idzie pod prad

[IILIEIN Gdy wiekszo$¢ europejskich
rzadéw prébuje zbi¢ polityczny kapitat
na antyimigracyjnej emocji, lewicowy
gabinet Pedra Sancheza otwarcie
przyznaje, ze hiszpanska gospodarka
ma wobec cudzoziemcéw spory diug

wdzieczno$ci

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Na mocy przepiséw przy-
jetych we wtorek przez
hiszpaniski rzad kilkaset
tysiecy nieudokumento-
wanych migrantéw zy-
ska mozliwos$¢ szybkie-
go zalegalizowania po-
bytu. Projekt wejdzie
w zycie prawdopodobnie
w kwietniu i przyjmie
forme dekretu krélew-
skiego, co oznacza, ze nie
bedzie musiat by¢ proce-
dowany przez rozdrob-
niony parlament, w kt6-
rym rzadzaca Hiszpan-
ska Socjalistyczna Partia
Robotnicza (PSOE) nie
ma wiekszosci.

Zgodnie z propozy-
cja PSOE - wysunietg po
konsultacjach z inng le-
wicowa partia: Podemos
- nowe prawo obejmie

osoby, ktére beda w stanie
udowodni¢, ze do 31 grud-
nia 2025 r. mieszkaly
w Hiszpanii od co naj-
mniej pieciu miesiecy lub
wystapily do korica ubie-
glego roku z wnioskiem
0 przyznanie ochrony
miedzynarodowej. Wa-
runkiem niezbednym do
przyspieszenia procedur
jest takze brak przeszto-
$ci kryminalnej.
Zezwolenie na pobyt
i podjecie legalnej pra-
cy ma by¢ wazne przez
rok i bedzie mogto by¢
odnawiane, natomiast
po 10 latach cudzoziem-
cy beda mogli wystapié
o0 obywatelstwo (ten okres
moze by¢ krétszy dla mi-
grantow z Ameryki Eacin-
skiej i uchodzcéw).
Wedlug rzadowych sza-
cunkéw ze zmian w pra-
wie migracyjnym sko-

Zezwolenie na pobyt i podjecie legalnej pracy w Hiszpanii
ma by¢ wazne przez rok i bedzie mogto by¢ odnawiane

rzysta ok. 500 tys. 0séb.
49-milionowe krélestwo
zamieszkuje obecnie ok.
7 mln cudzoziemcéw,
z czego 4 mln stanowia
przybysze z Ameryki ta-
ciniskiej.

- Wzmacniamy model
migracji, ktérego podsta-
wa s3 prawa czlowieka
iintegracja. Idzie on przy
tym w parze ze wzrostem
gospodarczym i spéjno-
§cia spoteczna. To histo-
ryczny dzien - powie-

dziala we wtorek Elma
Saiz, minister ds. prze-
ciwdziatania wyklucze-
niu, zabezpieczenia spo-
lecznego i migracji.
Przedstawiciele hisz-
panskiego rzadu od dhuz-
szego czasu przekonuja,
wbrew tendencjom ob-
serwowanym w USA,
Wielkiej Brytanii i wie-
lu krajach Unii Europej-
skiej, ze dobra kondycja
ekonomiczna panstwa
iutrzymanie transferéw

fot. Alberto Ortega/Europa Press via Getty Images

socjalnych uzaleznio-
ne sa od doptywu rak do
pracy z zewnatrz, co wy-
nika przede wszystkim
z uwarunkowan demo-
graficznych.

Sanchez i Saiz twier-
dza, ze do dynamiczne-
go rozwoju hiszpariskiej
gospodarki w ciggu ostat-
nich szesciu lat przybysze
dotozyli sie w az 8o proc.
Z oficjalnych danych, kt6-
re przytacza agencja AFP,
dowiadujemy sie nato-
miast, ze sposrdd 76,2 tys.
0s6b, ktore przyczynity
sie do wzrostu zatrudnie-
nia w ostatnim kwartale
ubiegtego roku, 52,5 tys.
to obcokrajowcy.

Cho¢ zaraz po covido-
wym dotku hiszpanskie
PKB rosto w 6-proc. tem-
pie, w 2024 r. wskaznik
ten spadt do 3,2 proc., co
w poréwnaniu z Fran-
Cja czy znajdujacymi sie
w recesji Niemcami i tak
jest doskonatym rezulta-
tem. Iberyjska gospodar-
ka jest liderem wzrostu
w grupie najwiekszych
panstw strefy euro, a San-
chez oglosit niedawno,
ze stopa bezrobocia po
raz pierwszy od wybu-
chu kryzysu finansowe-
80 z 2008 1. zeszla ponizej
poziomu 10 proc.

Ruch wykonany w tym
tygodniu przez Madryt

to rowniez wypelnienie
woli setek tysiecy oby-
wateli, ktérzy w 2024 r.
wystapili z inicjatywa
ustawodawcza o podob-
nych skutkach praw-
nych. Projekt mimo po-
parcia udzielonego przez
hiszpariski kosciét i set-
ki organizacji trzeciego
sektora nigdy nie wy-
szedl poza parlament.
Zapowiedziana na kwie-
cieh masowa legalizacja
pobytu cudzoziemcéw to
zresztg w historii Hisz-
panii zaden precedens,
poniewaz od lat 80. po to
rozwiazanie kilkukrot-
nie siegaly zaréwno le-
wicowe, jak i prawico-
we sily.

Fakt ten nie przeszko-
dzil jednak liderowi opo-
zycyjnej, centroprawi-
cowej Partii Ludowej
w wyrazeniu ostrej kry-
tyki wobec rzadzacych.
- W socjalistycznej Hisz-
panii nielegalnos¢ jest
nagradzana - powiedziat
Alberto Nunez Feijéo, do-
dajac, ze prawdziwg in-
tencja Sancheza jest przy-
krycie politycznego kry-
Zysu zwigzanego z seria
powaznych wypadkéw na
kolei. Jeszcze bardziej ra-
dykalnie o planach PSOE
wypowiadali sie politycy
nacjonalistycznej forma-
cji Vox.

WSZYSTKO O ZMIANACH
W PRAWIE PRACY W 2026 R.

NODEKS
PRACY 2026

Praktyczny komentarz
z przyktadami

W komentarzu omoéwiono m.in.:

AUTOPROMOCJA

INFOR

Zat. R. Pieflkowski w 1987 r.

Publikacja opisuje najnowsze zmiany w prawie pracy, ktére wchodza

w zycie w 2026 r. Glowna zaleta komentarza jest wzbogacenie go

o przyktady, tabelaryczne zestawienia i wzory dokumentow, dzieki ktorym
z publikacji skorzysta kazdy praktyk zajmujacy sie prawem pracy.

= nowe zasady naliczania stazu pracy i ich praktyczne konsekwencje,

=
=
=
-
L
-
-]
&
-
b
o

Ponad
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przykfadow

® zmiany w ustalaniu minimalnego wynagrodzenia
od 1 stycznia 2026 r.,

= obowiazki pracodawcow wynikajace z zasad jawnosci wynagrodzen
i neutralnosci ptciowej w rekrutacji,

® skutki wprowadzenia nowych zasad zawierania uktadow
zbiorowych pracy.

oLjo Zamow: sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 2276130 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl
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Perpetuum debile

Rosja jest jak stary golf: rzezi, dymi, hamulce nie dziataja, ale jedzie.
Wiec po co go naprawiac, skoro jedzie? - méwi Michat Gotkowski,
autor ksigzki ,,Russkij mir”

Taniec ze stoniem
i smokiem

Porozumienie handlowe
UE z Indiami i umizgi

do Chin to sygnaty
prawdopodobnego
przebiegunowania
globalnej polityki

- analiza Witolda Sokaty

Jak nie Chinczycy,
to kro?

ElectroMobility
Poland czeka

na pienigdze z KPO.
Czy wspodtpraca

z chinskim partnerem
to szansa,

czy zagrozenie?

- zastanawiajg sie
Aleksandra Hotownia
i Wojciech Kubik

Fot. Tomasz Jastrzebowski/Reporter

Za duzo dobrych

rzeczy

Mam wrazenie,

ze zaczynamy od konca.
Zamiast projektowac
idealnego absolwenta,
powinnismy najpierw
zapytac, co wiasciwie
dzis w szkole nie dziata
- wywiad z Marig Mach

Fot. LightField Studios/Shutterstock
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czystke
w chinskiej armii

[ZT0 Usuniecie Zhang Youxia,
numeru dwa w chinskiej armii,
odstonito skale napie¢ miedzy wojskiem
a przywodztwem partyjnym

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Czystka w szeregach
chinskiej armii trwa
od kilku lat, ale po raz
pierwszy od czasow re-
wolucji kulturalnej
z lat 60.-70. ubiegle-
go wieku doszto do tak
radykalnych zmian
w dowddztwie wojska.
Z siedmioosobowego
skladu Centralnej Ko-
misji Wojskowej pozo-
staly dzi$ jedynie dwie
osoby: Xi Jinping oraz
Zhang Shengming, ko-
misarz odpowiedzialny
za dyscypline.

Ogloszona w sobo-
te decyzja o usunie-
ciu Zhang Youxia, wi-
ceprzewodniczacego
CKW, oraz szefa sztabu
generalnego Liu Zhen-
liego byla duzym za-
skoczeniem dla obser-
watoréw chinskiej po-
lityki. Zhang, numer
dwa w wojskowej hie-
rarchii, weteran wojny
w Wietnamie i znajo-
my Xi z mtodosci, ucho-
dzil dotad za jednego
z jego najbardziej zaufa-
nych sojusznikéw.

Jak zwykle w chiniskiej
polityce, prawdziwe me-
chanizmy wladzy pozo-
staja szczelnie ukryte.
Préznie informacyjna
wypelniaja niespraw-
dzone pogtoski. W me-
diach spotecznoscio-
wych kraza teorie, ze
Zhang i Liu planowali
zamach stanu przeciw-
ko Xi, ktory - wedlug
spekulacji - zostal uda-
remniony przez swite
przywddcy i zakoniczyt

sie krwawym starciem
w jednym z rzgdowych
hoteli. Duze porusze-
nie wywolaly tez donie-
sienia dziennika , The
Wall Street Journal”.
Wedlug gazety Zhang
miat zosta¢ odsunie-
ty za przekazywanie
Amerykanom tajemnic
o chinskim programie
broni jadrowe;j.

Prawdziwe powody
czystki zna najpewniej
tylko waskie grono de-
cydentow w Pekinie.
Zewnetrznym obserwa-
torompozostaje anali-
za lakonicznych ko-
munikatéw wiadz. Jak
zauwazaja eksperci,
postawiony Zhangowi
i Liu zarzut ,,powaz-
nych naruszen dyscy-
pliny i prawa” wpisu-
je sie w dlugi schemat
kampanii antykorup-
cyjnej Xi.

W jej ramach w ostat-
nich latach odwotla-
no m.in. dwéch mini-
stréw obrony. Korupcja
jest problemem gteboko
zakorzenionym w chin-
skiej armii, a w ostat-
nich latach nabrata
jeszcze wiekszego zna-
czenia w uwagi na ro-
snace wydatki na jej
rozwoj, ktére od 2015 1.
skoczyly z ok. 9oo mld
juanéw do 1,8 bln ju-
anéw (nieco ponad
250 mld dol.).

Tajwanski analityk
wojskowosci K. Tristan
Tang zwraca uwage
na to, ze poniewaz nie-
mal kazdy wysoki ranga
urzednik w Chinach jest
narazony na zarzuty ko-
rupcyjne, decyzja o stra-

ceniu Zhanga wskazuje
na konflikt polityczny.
W oficjalnym komuni-
kacie znieslawionym
wojskowym stawia sie
zarzut o ,podwazanie
systemu odpowiedzial-
no$ci przewodniczace-
go CKW”, czyli w prak-
tyce o kwestionowanie
wladzy Xi nad armia.
Wedlug analizy Tan-
ga Zhang i Liu mo-
gli sprzeciwia¢ sie kie-
runkowi rozwoju armii
oraz podejsciu do kwe-
stii Tajwanu. Generalo-
wie wykazywali wiek-
sz3 ostroznos$¢, podczas
gdy Xi naciskat na przy-
spieszenie przygotowan
i osiggniecie gotowosci
do inwazji do 2027 .

Zdaniem francuskiego
sinologa Francois Gode-
menta, na krotka mete
czystka raczej ograniczy
zakusy Pekinu na demo-
kratyczna wyspe u wy-
brzezy Chin. Ostat-
nie decyzje chiniskich
wladz wskazuja bowiem
na duze napiecia i niskie
morale armii. Poglebia-
ja tez atmosfere strachu
wsrdd oficeréw, co nie
sprzyja przeprowadze-
niu duzej operacji.

Ale Xi zapewne bedzie
chciat obsadzi¢ wakaty
mlodszymi i bardziej lo-
jalnymi dowddcami, kté-
IZy moga przyspieszyé
przygotowania i z cza-
sem zwiekszy¢ prawdo-
podobienstwo konfron-
tacji z Tajwanem.

- Ale to wszystko po-
zostaje w sferze przy-
puszczen. Zaskakiwa-
nie przeciwnika, za-
réwno wewnatrz kraju,
jak i za granica, wyda-
je sie cecha, ktéra taczy
Xi Jinpinga z Mao. Na
dzi$§ najkrétsza odpo-
wiedZ brzmi: nie wiemy
- podsumowuje Gode-
ment. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

ar 1 PIT Pracodawca, ktory nie
skorzystal w danym miesigcu
z ulgi na innowacyjnych
pracownikéw, nie odzyska juz
nadplaconych zaliczek na PIT.
Nie pomoze korekta zeznania
rocznego B2

. Firma i prawo

i NIERUCHOMOScI Nowe wymogi
i przeciwpozarowe dla najmu

i krotkoterminowego nie

i beda mozliwe do spelnienia

i w starych budynkach. Wiele

i mieszkan oferowanych

¢ turystom zniknie z rynku Bs

. Prawnik

| PROCEDURA KARNA Reforma

i kodeksu postepowania

¢ karnego wchodzi na ostatnia
¢ legislacyjna prosta. Nie ma

i konsensusu co do zapiséw

: ani pewnosci, ze zmiany

© w ogodle wejda w zycie By !

techniczne maja spelniac¢

. Samorzad i administracja

{ OCHRONA LUDNOScI Po uwagach
i samorzadéw i Rzadowego

i Centrum Legislacji MSWiA
¢ zdefiniowalo, czym maja by¢

i punkty schronienia. Ale nadal
¢ nie wiadomo, jakie warunki :
B8 :

Kadry i ptace

PROCEDURY Kadrowcy twierdza,
ze nowelizacja kodeksu pracy
zamiast ich odciazy¢, natozyla

na nich dodatkowy obowigzek.
Rozliczenie zaleglego urlopu
wymaga utworzenia dodatkowej
listy plac Bg

Skarg na pracodawcow coraz wiecej.
Co trzecie zgloszenie jest zasadne

Kontrole wynikajgce ze skarg pracownikow stanowia juz niemal 40 proc. wszystkich
dziatan inspektoréw. Najczestszym powodem interwencji niezmiennie pozostajg

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Kontrole u pracodawcéw
podejmowane na skutek
zlozonych na nich skarg
rosna w site. W ubieglym
roku ich odsetek w 0g6-
le kontroli Paristwowej
Inspekcji Pracy stano-
wil juz niemal 40 proc.
To o 5 pkt proc. wiecej
niz w 2024 r. W sumie
inspektorzy przeprowa-
dzili ich 22,7 tys. - wyni-
ka z danych przygotowa-
nych przez PIP na pro$be
DGP. To potwierdza zapo-
wiedzi PIP o tym, Ze sta-
wia na jako$¢, a nie ilo$¢,
a co za tym idzie - na ce-
lowane kontrole,

Kto sie skarzy?

W toku kontroli inspek-
torzy potwierdzili za-
sadno$¢ 29 proc. podnie-
sionych zarzutéw, a 29,8
proc. uznano za bezza-
sadne. 8,6 proc. spraw
wciaz jest w toku, a w po-
zostalych nie potwierdzi-
ly sie zarzuty wskazane
w skargach.

Nadal najczesciej do-
noszacymi na pracodaw-
coéw s3 pracownicy i byli
pracownicy. - Pogorsze-
nie sie sytuacji gospo-
darczej, a co za tym idzie
- sytuacji na rynku pracy,
z czym mieliSmy do czy-
nienia w ubieglym roku,
przeklada sie na nieza-
dowolenie zatrudnio-
nych z warunkéw pracy
- zauwaza Grazyna Spy-
tek-Bandurska, ekspertka
ds. stosunkow pracy, dia-
logu spotecznego i rynku
pracy w Federacji Przed-
siebiorcéw PolsKich.

Jednak w obu grupach
nastapil spadek skarza-
cych, przy czym wiekszy
mial miejsce w przypad-
ku pracownikéw, Odse-
tek zatrudnionych zgta-
szajacych nieprawidio-
wosci wynioést 25,3 proc.,
a bylych pracownikéw
- 24,3 proc. Dla poréwna-
nia - w2024 1. na 43,9 tys.
skarg 20,2 tys. pocho-
dzilo od pracownikéw,
a 12,7 tys. od bytych za-
trudnionych.

Wedlug adwokata Pio-
tra Bocianowskiego z Fo-
rum Ekspertéw Ad Rem
to pokazuje, ze gdy po-
garsza sie sytuacja na
rynku pracy, jak w 2025 1.,
kiedy bezrobocie rosto,
pracownicy skupiajg sie
raczej na utrzymywaniu
zatrudnienia niz zgla-
szaniu nieprawidlowo-
$ci, nawet jezeli takie
wystepuja. To oznacza
tez, ze wiecej skarg na-
pltywato od oséb prywat-
nych czy anonimowych,
pracownikow bez umowy
iinstytucji.
Wynagrodzenie
na czele listy

Jesli chodzi o tematy
skarg, to nadal dominuja

Skargi zglaszane do PIP (s)

(tys.)

WYNARODZENIA
ZA PRACE | INNE SWIADCZENIA
|

32,2
279 282 276

|
16,4
3

2022-2025

te zwigzane z wyplata wy-
nagrodzenia za prace i in-
nych Swiadczen. Jednak,
jak zwraca uwage PIP, ich
liczba obnizyla sie w ubie-
glym roku do 27,6 tys.
z 28,1 tys. rok wczesniej.
Eksperci uwazajg jednak,
ze to w sumie niewiel-
ka zmiana. Ponad 10 tys.
skarg dotyczylto niewypla-
cenia pensji.

Zdaniem Piotra Bocia-
nowskiego to niepoko-
jace zjawisko, bo moze
Swiadczy¢ o pogorsze-
niu sytuacji gospodar-
czej i firm, a to z kolei
moze zapowiadac dalsze
redukcje stanowisk i cie-
cia w zatrudnieniu.

O tym, ze kondycja firm
sie pogorszyla, §wiadcza
m.in. dane Coface, z kt6-
rych wynika, ze po trzech
kwartatach 2025 1. ogdlna

2022-2025

LICZBA

LICZBA
SKARG

STOSUNEK PRACY

CZAS PRACY

13,6 14,9

58 4 43 43 a

2022-2025

liczba postepowan zwia-
zanych z niewyplacal-
noscig przedsiebiorstw
wzroslta o niemal 17 proc.
do 5215. To wskazuje, ze
wiele firm ma kilopoty
finansowe, co przeklada
sie na terminowo$¢ wy-
placania pensji. Do tego
eksperci podkreslaja, ze
wynagrodzenia nadal
wypadaja slabo w rézne-
go rodzaju badaniach. Nic
wiec dziwnego, ze znajdu-
ja sie ciagle na pierwszej
pozycji na liscie skarg.
Na klopoty w tym za-
kresie wskazuja tez dane
ZUS. Na koniec pierwsze-
go poétrocza 2025 r. zadu-
zenie wzgledem Zakladu
Ubezpieczenn Spotecz-
nych miato 625,8 tys. ak-
tywnych ptatnikéw skia-
dek. Oznacza to wzrost
rok do roku o 0,6 proc.

PRZYGOTOWANIE
DO PRACY

36 38 39 4.2

2022-2025

M O©®

PROBLEMOW SKARGOWYCH

Zrodto: Panstwowa
Inspekcja Pracy

LEGALNOSC
ZATRUDNIENIA
I INNEJ PRACY
ZAROBKOWE)
i

35 37 37
2022-2025

Kwota tego zadluzenia
wyniosta 21,069 mld zi,
czyli zwiekszyla sie
0 7,6 pkt proc. rok do roku.
Z jakimi problema-
mi zglaszano sie do In-
spekcji czeSciej? Przede
wszystkim sygnalizo-
wano na wieksza skale
problemy zwiazane ze
stosunkiem pracy, czyli
np. z niepotwierdzeniem
umowy o prace na pi-
$mie, oraz z czasem pra-
cy (14,9 tys. skarg wobec
16,6 tys. przed rokiem).
Natomiast liczba skarg
w zakresie warunkow
pracy, m.in. dotyczacych
przygotowania do pracy,
oraz w zakresie legalno-
$ci zatrudnienia i innej
pracy zarobkowej pozo-
stala na podobnym po-
ziomie. Bylo ich odpo-
wiednio 3,9 tys.i3,7 tys.

Odbicie jak w lustrze

Zdaniem ekspertow przed-
miot skarg odzwierciedla
sytuacje pracodawcow.
Do wyhamowania licz-
by skarg co do wynagro-
dzenia przyczynily sie
mniejsze wzrosty wyna-
grodzenia minimalnego
iogoélnie pensji. W 2025 1.
minimalne zwiekszylo sie
tylko raz, do 4666 zt brut-
to, wobec dwéch podwy-
zek w 2024 1. (W styczniu
do 4242 z}, a od lipca do
4300 zt brutto). Nomi-
nalny wzrost wynagro-
dzen wynosil natomiast
ok. 7 proc. wobec 13,6 proc.
W 2024 T.

Wzrosty natomiast
zwolnienia grupowe.
Pracodawcy wstrzymy-
wali sie tez z zatrudnia-
niem nowych oséb. Jesli
przy tym obowiazkéw do
wykonania nie ubywa-
1o, to moglo sie to prze-
lozy¢ na wieksze obcig-
zenie dotychczasowych
pracownikéw praca.

- Wiecej zadan do wy-
konania z kolei mogto
przekitada¢ sie na wzrost
niezadowolenia wsréd
pracownikéw z wyko-
nywanej pracy. Do pra-
cy w mniej komforto-
wych warunkach doszty
stres, wypalenie zawo-
dowe - wyjasnia Grazyna
Spytek-Bandurska.

A jaki bedzie nadcho-
dzacy rok? Wiele zalezy od
tego, czy wejdzie w zycie
reforma PIP oraz jak be-
dzie ksztaltowala sie sytu-
acja na rynku pracy. Eks-
perci zwracaja uwage na
to, ze firmy nie rekrutujg
juz na zapas, lecz skupia-
ja sie na wypelnianiu kry-
tycznych wakatéw. Do-
datkowo sami pracownicy
z reguly nie mysla o zmia-
nie pracodawcy. ©®
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Ulga na innowacyjnych pracownikow
moze latwo przepasc

Pracodawca, ktéry mimo takiej mozliwosci nie skorzystal w danym miesigcu
z ulgi na innowacyjnych pracownikéw, nie odzyska juz nadptaconych zaliczek na PIT.
Nie pomogga korekta zeznania rocznego i zlozenie wniosku o stwierdzenie nadplaty

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Potwierdzaja to kolej-
ne interpretacje indywi-
dualne dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbo-
wej. W praktyce oznacza
to, ze cze$¢ firm prowa-
dzacych prace badawczo-
-I0ZWojowe moze nie wy-
korzysta¢ przystugujacej
im nadwyzki ulgi B+R, je-
§li w kolejnych latach nie
uda im sie odzyskac jej
w inny sposob (zob. nizej:
Trzy sposoby na to, zeby
ulga B+R nie przepadla).

Eksperci przyznaja, ze
restrykcyjne podejscie
fiskusa wynika z przepi-
sow. Dlatego wniosek dla
przedsiebiorcéw jest je-
den: - Nalezy korzystac
z ulgi na innowacyjnych
pracownikéw na bieza-
co, czyli jak méwi prze-
pis, poczawszy od mie-
sigca nastepujacego bez-
posrednio po miesigcu,
w ktorym podatnik ztozyt
zeznanie roczne - mowi
Agnieszka Fijatkowska-
-Wocial, doradca podat-
kowy w LTCA.

Czas na skorzystanie
z ulgi na innowacyjnych
pracownikéw jest wylacz-
nie do korica roku podat-
kowego, w ktérym pra-
codawca zlozyt swoje ze-
znanie za poprzedni rok,
czyli CIT-8 lub PIT-36 badZ
PIT-36L.

Ulga na innowacyjnych
pracownikéw

Przypomnijmy, ze ulga
na innowacyjnych pra-

cownikoéw jest uzupel-
nieniem ulgi badaw-
czo-rozwojowej (B+R).
Kto nie skorzystat z niej
z uwagi na zbyt niski
dochéd lub strate po-
datkowa, moze zatrzy-
mac u siebie kwoty zali-
czek na PIT potracanych
od wynagrodzenia pra-
cownikéw, zleceniobior-
cOw, wykonawcéw dzieta
lub os6b korzystajacych
z praw autorskich. Po-
datnik zatrzymuje kwote
wynikajaca z przemno-
Zenia nieodjetych w po-
przednim roku kosztéw
kwalifikowanych i obo-
wigzujacej go w danym
roku stawki podatku
(art. 18db ustawy o CIT
iart. 26eb ustawy o PIT).
Innymi stowy, skorzysta-
nie z ulgi na innowacyj-
nych pracownikéw ozna-
cza, ze cze$¢ Srodkow (za-
liczek na PIT) pozostaje
w firmie podatnika, jesli
zatrudnia on osoby za-
angazowane w dziatal-
nos¢ B+R przez co naj-
mniej polowe ich og6l-
nego czasu pracy.
Jednocze$nie praco-
dawca wykazuje w kosz-
tach uzyskania przy-
chodéw wynagrodzenia
brutto takze w czesci,
ktora dotyczy nieprzeka-
zanych do urzedu skar-
bowego zaliczek na PIT
(w zwigzku z zastoso-
waniem ulgi). Potwier-
dza to interpretacja in-
dywidualna dyrekto-
ra KIS z 16 kwietnia
2025 T. (sygn. 0111-KDIB1-
-3.4010.87.2025.1.MBD).

Preferencja jest
uzupelnieniem
ulgi badawczo-
-rozwojowej
(B+R), Pozwala
zatrzymac
zaliczki na PIT
potracane

od wynagrodzenia
pracownikow
iinnych osob
zatrudnionych

Tylko na biezaco

W praktyce nie ma moz-
liwos$ci odzyskania ulgi
na innowacyjnych pra-
cownikéw poprzez ko-
rekte wczesniejszych
rozliczen. Potwierdza-
ja to m.in. interpretacje
dyrektora KIS z 22 grud-
nia 2025 r. (0111-KDIB1-
-3.4010.591.2025.1.MBD
i 0111-KDIB1-3.4010.592.
2025.1.MBD).

Chodzito o spéike pro-
wadzaca dzialalno$¢ B+R,
ktéra od lat wykazywata
wysoka strate podatko-
wa. Nie mogta w zwigzku
z tym skorzysta¢ z ulgi
B+R, dlatego planowala
siegnaé po ulge na in-
nowacyjnych pracowni-
kéw. Uwazala, ze w tym
celu wystarczy ztozy¢ ko-
rekte zeznan CIT-8 wraz
z zalacznikami CIT/BR za
nieprzedawnione okresy
rozliczeniowe i wykazac
w nich kwoty kosztéw
kwalifikowanych. Na-

stepnym krokiem bylaby
korekta deklaracji rocz-
nych PIT-4AR, aby odzy-
skaé¢ nadplacane przez
lata zaliczki na podatek.

Spétka przekonywa-
1a, ze prowadzac ewi-
dencje czasu pracy pod-
wiladnych prowadzacych
dziatalnos¢ innowacyj-
ng, moze bez problemu
wyliczy¢ kwote przystu-
gujacej jej ulgi. Spelnia
tez pozostale warunki
do skorzystania z niej
- zapewnila.

Nadplata
nie dla pracodawcy

Dyrektor KIS stwierdzil,
ze spoOtka nie odzyska
juz nadplacanych w ten
sposéb zaliczek na PIT
od wynagrodzenia swo-
ich podwtadnych. Z art. 75
par. 1 i par. 2 ordynacji
podatkowej wynika bo-
wiem, ze nadplate moga
odzyskaé co do zasady
tylko podatnicy. Nato-
miast ptatnik (spétka) ma
takie prawo wylacznie,
jesli ,,wplacony podatek
nie zostal pobrany od po-
datnika”. W tym wypad-
ku nie miato to miejsca,
bo zaliczki zostaty pobra-
ne i przekazane do urze-
du skarbowego.
Dyrektor KIS stwierdzit
tak samo juz wczesniej,
w interpretacjach z 13 lip-
ca 2023 r. (0114-KDIP2-
-1.4010.297.2023.2.MR1),
24 lutego 2025 1. (0111-
KDIB1-3.4010.35.2025.
2.MBD) i 16 kwietnia
2025 1. (0111-KDIB1-3.
4010.159.2025.1.JKU).

Trzy sposoby na to, zeby ulga B+R za 2025 r. nie przepadla

Podatnicy, ktérzy w zeznaniu za 2025 1. wykaza
strate albo dochdd nizszy od kwoty przystugujacego
im za ten rok odliczenia w ramach ulgi B+R,

moga do wyboru:

1. SKorzystac w trakcie 2026 r. z ulgi na inno-

roku, w ktérym podatnik skorzystat lub miat prawo
do skorzystania z ulgi B+R. Dokonujac tego odli-
czenia, podatnik uwzglednia kwoty pomniejszen
w ramach ulgi na innowacyjnych pracownikéw.

‘.] .ilwul

Ulge na innowacyjnych pracownikow

Iatwo jest stracic¢

doradca podatkowy i partner w MDDP

1zepisy podatkowe nie daja podstawy
do ,,odzyskania” pierwotnie prawidtowo
naliczonych i przekazanych do urzedu
skarbowego zaliczek. Z tej przyczyny chociaz
mozna skorygowac zeznanie podatkowe i wykazaé
kwote odliczenia z tytulu ulgi badawczo-rozwojo-
wej za minione lata podatkowe, to nieskorzystanie
z niej nie uprawnia do wstecznego siegniecia
po ulge na innowacyjnych pracownikéw. Podatnik
bedzie mégt kwote nieodliczong wynikajaca
z korekty przenies¢ do odliczenia w szesciu
kolejnych latach podatkowych.

Konstrukcja ulgi na innowacyjnych pracownikéw
wymusza wiec pomniejszanie zaliczek

w konkretnym okresie czasu ,,na biezgco”. Podsu-
mowaniem takiego dzialania powinna by¢
stosowna informacja przekazywana w deklaracji
PIT-4R. W sytuacji, w ktérej podatnik w konkretnym
oknie czasowym nie dokona omawianego pomniej-
szenia, mozliwos$¢ przepada.

wacyjnych pracownikoéw (art. 18db ustawy o CIT
iart. 26eb ustawy o PIT). Polega ona na tym, ze

od zaliczek na PIT lub zryczaltowanego podatku
potracanych od wynagrodzenia pracownikéw,
zleceniobiorcéw, wykonawcoéw dzieta lub oséb ko-
rzystajacych z praw autorskich podatnik odlicza
kwote wynikajaca z przemnozenia nieodjetych

za 2025 . kosztéw kwalifikowanych i stawki
podatku obowigzujgcej podatnika w danym roku
podatkowym (2026 1.), tj:

m 19 proc. lub 9 proc. - jezeli jest podatnikiem CIT,
lub

® 12 proc. - jezeli jest podatnikiem opodatkowanym
wedtug zasad ogélnych PIT, lub

m 19 proc. - jezeli placi liniowy PIT.

2, Odliczyé nieodjeta kwote - w catosci lubw po-
zostalej czesci - w zeznaniach za kolejno naste-
Pujace po sobie szes¢ lat podatkowych (art. 18d
ust. 8 ustawy o CIT i art. 26e ust. 8 ustawy o PIT).
Chodzi o zeznania nastepujace bezposrednio po

3. Wystapié do urzedu skarbowego o bezposred-
ni zwrot (art. 18da ustawy o CIT i art. 26ea ustawy
o PIT) kwoty wynikajacej z przemnozenia nieodje-
tych za 2025 1. kosztow kwalifikowanych i stawki
podatku obowiazujacej podatnika w danym roku
podatkowym (2026 1.).

Uwaga: Zwrot przystuguje wylacznie podatnikom:
m ktérzy w roku rozpoczecia dziatalnosci poniesli
strate albo osiagneli dochdd nizszy od kwoty przy-
stugujacej im ulgi B+R,

= réwniez w roku podatkowym nastepujgcym bez-
posrednio po roku rozpoczecia dziatalnosci - jezeli
w tym roku podatnik jest mikroprzedsiebiorca,
matym lub §rednim przedsiebiorca w rozumieniu
ustawy - Prawo przedsiebiorcow (t.j. Dz.U. z 2025 T.
poz. 1480 ze zm.).

Ponadto jest wiele wyjatkéw wykluczajacych prawo
do bezposredniego zwrotu (zob. art. 18da ust. 4-5a
ustawy o CIT i art. 26ea ust. 4-5a ustawy o PIT).

Katarzyna Jedrzejewska

Nadwyzka ulgi B+R
przepada

Takie podejScie oznacza
w praktyce, ze niektore
firmy (ze stratg podatko-
wa lub z niskim docho-
dem) nigdy nie wykorzy-
staja nadwyzki kosztéw
kwalifikowanych - wy-
jasniaHonorata Scisto-
wicz, doradca podatko-
wy w Hoss Advisory. Po-
kazuje to na przykladzie.

i Przyktad

Firma inzynieryjna X
prowadzi prace badaw-
CZO-TOZWOjowe W sze-
rokim zakresie.

W 2024 1. poniesio-

ne przez nig koszty
kwalifikowane, ktére
moga by¢ odliczone

w ramach ulgi B+R,

w tym wynagrodzenia
inzynieréw, wyniosty
10 mlin zt. Przekroczy-
ty dochdd spotki, ktéry
wyniést 7 min zt. Po-
wstala wiec nadwyzka
kosztéw kwalifikowa-
nych w wysokosci
3min zk

Spoétka jest swiadoma,
ze powstatej nadwyz-
ki kosztow kwalifiko-
wanych nie wykorzysta
poprzez rozliczenie

w kolejnych szesciu
latach, poniewaz
zawsze wynagrodzenia
duzej grupy inzynie-
réw bedg przekraczaé
jej dochéd (a wiec wciaz
beda powstawaé nowe
nadwyzki). Nie skorzy-
sta réwniez z bezpo-
Sredniego zwrotu tej
nadwyzki, poniewaz
nie spelnia warunkéw
takiego zwrotu.

W zwigzku z tym spétka
chce skorzystac z ulgi
na innowacyjnych pra-
cownikéw, czyli rozli-
czy¢ nadwyzke poprzez
odzyskanie wplaco-
nych w 2025 1. zaliczek
na PIT w odniesieniu
do innowacyjnych pra-
cownikéw. Fiskus na to
sie jednak nie zgodzi,

a nadwyzka ulgi B+R
przepadnie.

od ktorego miesiaca
Korzystac z ulgi?

Brak prawa do odzyskania
nadplaty to niejedyny pro-
blem z ulgg na innowacyj-
nych pracownikéw. Przy-
pomnijmy, ze ulga przy-
shuguje, poczawszy od
miesigca nastepujacego
bezposrednio po miesigcu,
w ktérym podatnik zlozyt
zeznanie za poprzedni rok
(art. 18db ust. 4 usta-
wy o CIT i art. 26eb ust. 4
ustawy o PIT). Nie jest
jednak jasne, o ktére za-
liczki na PIT chodzi - czy
te, ktére pracodawca po-
winien wplaci¢ do urze-
du skarbowego w kolej-
nym miesigcu po zloze-
niu zeznania, czy te, ktore
w tym miesigcu dopie-
ro pobral.

Do niedawna dyrektor
KIS twierdzil, ze chodzi
o zaliczki, ktére praco-
dawca w tym miesigcu
dopiero pobral. Ale ostat-
nio zmienil zdanie na
korzystniejsze dla praco-
dawcoéw. Pisze o tym Piotr
Chojnacki w artykule
,Z ulgi na innowacyjnych
pracownikéw mozna sko-
rzysta¢ wczesniej”, ©®
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Fiskus zmienil zdanie, Z ulgi na innowacyjnych
pracownikow mozna skorzystac wczesniej

Kto zlozy roczne zeznanie w styczniu, bedzie mogt
zatrzymac zaliczki na PIT juz od wynagrodzei innowacyjnych
pracownikéw za styczen, kto ztozy w lutym - od wynagrodzen
za luty itd. To skutek zmiany wykladni przez dyrektora KIS

Piotr Chojnacki
doradca podat-
kowy, radca
prawny, mene-
dzer w Arena
Advisory

Ulga na innowacyjnych
pracownikéw ma zasto-
sowanie od miesigca na-
stepujacego po zlozeniu
rocznej deklaracji w CIT.
Polega na tym, ze za-
trudniajacy - jako plat-
nik - zatrzymuje u siebie
zaliczki na PIT od wyna-
grodzen innowacyjnych
pracownikéw, ktére co
do zasady ma obowia-
zek przekazaé do urzedu
skarbowego. Nie jest jed-
nak jasne, o ktére zalicz-
ki na PIT chodzi.

W ostatnich inter-
pretacjach dyrektor KIS
zmienit zdanie. Uznal, ze
platnik zatrzymuje za-
liczki na PIT, ktore powi-
nien wplaci¢ do urzedu
skarbowego w kolejnym
miesigcu po zlozeniu
zeznania, a nie te, kKto-
re dopiero w tym mie-
siacu pobral. Wczesniej
twierdzil co innego - ze
platnik ma prawo zacho-
wac dla siebie zaliczki
dopiero pobrane w tym
miesigcu.

To zmiana korzyst-
na dla pracodawcow, ale
oznacza zarazem, ze za-
liczka za ostatni mie-
sigc (grudzien), podlega-
jaca wplacie w styczniu,

nie moze zostac objeta
preferencja w poprzed-
nim roku.

Na czym polega ulga
Przypomnijmy, ze z ulgi
na innowacyjnych pra-
cownikéw moga skorzy-
sta¢ podatnicy prowa-
dzacy dzialalno$¢ badaw-
CZ0-r0ZWojowa, ktérzy
nie skorzystali w pel-
ni z ulgi B+R z uwagi na
zbyt niski dochéd lub po-
niesiong strate (art. 18db
ustawy o CIT i art. 26eb
ustawy o PIT). Platnik
zatrzymuje kwote wy-
nikajaca z przemnoze-
nia nieodliczonej kwo-
ty kosztéw kwalifikowa-
nych w ramach ulgi B+R
i obowigzujacej go w da-
nym roku stawki podat-
ku (iloczyn niewykorzy-
stanej w 2025 1. ulgi B+R
i obowiazujacej ptatni-
ka w 2026 r. stawki po-
datku).

Mozliwe dwa warianty

Prawo do ulgi na inno-
wacyjnych pracownikow
powstaje, ,,poczawszy od
miesiaca nastepujacego
bezposrednio po miesia-
cu, w ktérym podatnik
zlozyl zeznanie” roczne.
O ktore zaliczki na PIT
chodzi? Czy pobrane od
wynagrodzen wyplaco-
nych w miesigcu zloze-
nia rocznego zeznania?
Czy moze pobrane w ko-
lejnym miesigcu, czyli od

wynagrodzen wyptaco-
nych w miesigcu naste-
pujacym po zlozeniu ze-
znania?

i Przyktad

Spétka z 0.0. ztozyla ze-
znanie roczne CIT-8

Za 2025 I. W stycz-

niu 2026 1. Zgodnie

z brzmieniem przepi-
sOw jest uprawniona
do korzystania z ulgi
na innowacyjnych pra-
cownikéw od lutego
2026 1. W styczniu
2026 1. wyplacila inno-
wacyjnym pracowni-
kom wynagrodzenia

za prace za ten miesiac,
od ktérych pobrata za-
liczki na PIT. Termin
ich przekazania do
urzedu skarbowego
uptywa w lutym 2026 1.
W lutym spétka wy-
placita innowacyjnym
pracownikom wynagro-
dzenia za prace za luty,
od ktérych pobrata za-
liczki na PIT. Termin ich
przekazania do urzedu
skarbowego uptywa

W marcu 2026 I.

Wariant I

Spoétka moze - tytutem
ulgi - pomniejszy¢ za-
liczki na PIT pobrane
od wynagrodzen wy-
placonych w stycz-

niu. Co do zasady ma
obowigzek wplacic te
zaliczki do urzedu skar-
bowego w lutym 2026 .

Skoro zlozyla zeznanie
roczne CIT-8 za 2025 T.
W styczniu 2026 1.

iz ulgi moze korzy-
sta¢ od lutego, to juz
w lutym moze za-
trzymac (pomniejszy¢
o kwote ulgi) zaliczki,
ktére jest obowigzana
w tym miesigcu (lutym)
whplaci¢ do urzedu
skarbowego.

Wariant IT

Skoro spétka ztozyla ze-
znanie roczne CIT-8

za 2025 I, W styczniu
2026 1. iz ulgi moze
korzystaé od lutego,

to moze pomniejszy¢
zaliczki na PIT dopiero
od wynagrodzen wy-
placonych w lutym.
Termin przekazania
tych zaliczek do urzedu
skarbowego uptywa

W Imarcu 2026 r. Zatem
spétka moze pomniej-
szy¢ o kwote ulgi
dopiero zaliczki, ktére
co do zasady powinna
whplaci¢ do urzedu
skarbowego w marcu.

Decyduje moment
pobrania zaliczki PIT?

W wydawanych dotych-
czas interpretacjach dy-
rektor KIS za prawidlowy
uznawal wariant II. Takie
stanowisko wyrazil m.in.
w interpretacjach indy-
widualnych z 13 stycz-
nia 2025 r. (0114-KDIP2-
-1.4010.664.2024.1.AZ),
3 marca 2025 . (0111-
KDIB1-3.4010.71.2025.
1.MBD), 24 lutego 2025 1.
(0111-KDIB1-3.4010.
35.2025.2.MBD), 16 lute-

g0 2024 r. (0111-KDIB1-
-3.4010.668.2023.2.AN),
26 stycznia 2024 1. (0111-
KDIB1-3.4010.653.2023.
1.MBD).

Stwierdzil w nich, ze
istotne jest to, kiedy po-
brano zaliczki PIT, a nie
okres, za ktory zostaty
pobrane, czy tez termin,
z ktérego uptywem po-
datnik jest obowigzany
do odprowadzenia ich
do urzedu skarbowego.
A zaliczki na PIT pobiera
sie w miesigcu, w ktérym
nastepuje wyptata wy-
nagrodzenia osobom za-
trudnionym.

A moze jednak termin
wplaty do urzedu?
W ostatnim czasie po-
jawily sie jednak inter-
pretacje, w ktoérych dy-
rektor KIS uznal za
prawidlowy wariant I.
Takie stanowisko wyra-
zit w interpretacjach z 5
stycznia2026r.(0111-KDIB1-
-3.4010.607.2025.2.MBD)
i30 pazdziernika 2025 1.
(0114-KDIP2-1.4010.506.
2025.1.MR1 oraz 0114-
KDIP2-1.4010.507.
2025.1.MR1). Zauwazyt
w nich, ze art. 18db usta-
wy o CIT nie odwotuje sie
w swoim brzmieniu bez-
posrednio do takich kate-
gorii jak ,,miesiac, za kt6-
ry wynagrodzenie pra-
cownika jest nalezne”
czy ,,miesiac, za ktory po-
brano zaliczke na poda-
tek od pracownika”.
Dlatego - jak stwier-
dzil - prawo do ulgi na
innowacyjnych pracow-
nikoéw przystuguje w od-
niesieniu do zaliczek na

Czy dzialalnos¢ rapera to ushuga kulturalna zwolniona z VAT?

| ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Tworzenie przez rape-
ra nagran muzycznych,
udzielanie licencji do
praw autorskich, wyste-
py na koncertach - czy
wszystko to jest zwol-
nione z VAT? Na to py-
tanie odpowiedzial wila-
$nie Naczelny Sad Admi-
nistracyjny.

Temat zwolnienia
z VAT dla ustug kultural-
nych nie schodzi z wo-
kandy sadu kasacyjnego.
Ostatnio podatniczka re-
alizujaca pokazy erotycz-
ne spierala sie z fiskusem
o mozliwo$¢ skorzystania
z tej preferencji. PisaliSmy
o tym w artykule ,,Poka-
zy erotyczne online, Zwol-
nienie z VAT nie takie
oczywiste” (DGP nir 11/26).

Wcze$niej NSA skiero-
wal w podobnej sprawie
pytanie prejudycjalne do
Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci UE. Spytal, czy zwrot
»Swiadczenia niektérych
ustug kulturalnych” uzy-
ty w art. 132 ust. 1 lit. n
dyrektywy VAT odnosi sie
do udzielenia sublicencji
do praw autorskich twor-
cy takze wtedy, gdy frag-
menty utworéw sg wy-
korzystywane w celach
czysto komercyjnych. Pi-
saliSmy o tym w artykule
,,Gdzie koniczy sie kultura,
a zaczyna komercja? NSA
kieruje pytanie do TSUE”
(DGP nr 191/25).

Tym razem sprawa
dotyczyla rapera, kto-
ry mial w planach m.in.
wspbiprace z wytwor-
niami muzycznymi przy
nagraniach i albumach,
udzielanie licencji do
praw autorskich oraz
koncerty. Nabrat watpli-

wosci, czy dziatalnos¢ ta
bedzie zwolniona z VAT,
czy opodatkowana.

Co wazne, nie chciat
zwolnienia, bo liczyl sie
z tym, ze nie bedzie mégt
wtedy odlicza¢ podatku
naliczonego, gdy bedzie
dokonywat zakupow nie-
zbednych do prowadzo-
nej dzialalnosci gospo-
darczej. W rezultacie
brak prawa do odlicze-
nia VAT moéglby prowa-
dzi¢ do wzrostu cen albu-
mow dla stuchaczy.

Raper uwazal, ze na-
wet jesli jego ustugi by-
lyby zwolnione z VAT, to
i tak bedzie mégt ptacié¢
od nich podatek, powo-
lujac sie bezposrednio na
przepisy dyrektywy o VAT.

Nie zgodzil sie z nim
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Stwier-
dzit, Ze tworzenie nagran
i albuméw muzycznych,
a takze udzielanie licen-

cji do praw autorskich to
ustugi kulturalne w ro-
zumieniu art. 43 ust. 1
pkt 33 lit. b ustawy o VAT.
Sa wiec zwolnione z po-
datku. Tak samo ocenit
odplatne ushugi koncer-
towe, cho¢ w tym zakre-
sie raper i dyrektor KIS
byli ze soba zgodni.

Co innego natomiast
w sytuacji, gdy raper zo-
bowiaze sie do dostarcza-
nia fizycznych plyt z na-
graniami - stwierdzit
organ. W tym przypad-
ku - wyjasnil - mamy do
czynienia z dostawg to-
wardw, a ta nie jest zwol-
niona z podatku na pod-
stawie art. 43 ust. 1 pkt 33
lit. b ustawy o VAT.

Wojewoddzki Sad Ad-
ministracyjny w War-
szawie zgodzit sie z fisku-
sem, ze raper, ktéry two-
Izy nagrania muzyczne,
udziela licencji do praw
autorskich i wystepuje

na koncertach, Swiadczy
ustugi kulturalne zwol-
nione z VAT. Nawet jesli
ekonomicznie korzyst-
niejsze byloby dla niego
opodatkowanie, to nie
ma on swobody wyboru
w tym zakresie - stwier-
dzit sad (sygn. akt III SA/
Wa 349/22).

Orzekl, Ze art. 43 ust. 1
pkt 33 lit. b ustawy o VAT
jest prawidlowym wdro-
zeniem przepiséw dyrek-
tywy VAT, wiec podatnik
nie moze sie powolaé bez-
posrednio na przepisy
unijnej dyrektywy w celu
opodatkowania ustug ob-
jetych zwolnieniem kra-
jowym.

Tego samego zdania
byl NSA. Orzeki, Ze raper
$wiadczy ustugi kultural-
ne zwolnione z VAT, a wy-
jatkiem jest tylko sprze-
daz fizycznych plyt, ktéra
stanowi dostawe towaréw
ipodlega opodatkowaniu.

PIT poczawszy od miesia-
ca nastepujacego po mie-
sigcu, w ktérym podatnik
zlozyl zeznanie roczne, tj.
w stosunku do zaliczek
na PIT podlegajacych
wplacie do urzedu skar-
bowego poczawszy od
miesiaca nastepujacego
bezposrednio po miesia-
cu zlozenia zeznania CIT.

Kij ma dwa Kkorice

Stanowisko dyrektora KIS
przedstawione w ostat-
nich interpretacjach po-
zostaje w opozycji do do-
tychczasowej praktyki.
To oznacza, ze podatni-
cy moga wczesniej korzy-
stac z preferencji.

Jednoczes$nie skréoce-
niu ulega okres, do kie-
dy beda mogli siegnaé
po te preferencje. Pra-
wo do niej przystuguje
bowiem do korica roku
podatkowego, w ktérym
zostalo zlozone zezna-
nie roczne. Zaliczka po-
brana w ostatnim mie-
sigcu roku podatkowego
(grudniu) jest wplaca-
na do urzedu skarbowe-
go juz w kolejnym roku
(w styczniu).

Skoro - jak wynika
z najnowszych inter-
pretacji dyrektora KIS
- platnik ma prawo za-
trzymac zaliczki na PIT
(od wynagrodzenia in-
nowacyjnych pracowni-
kéw) wplacane do urze-
du skarbowego do kon-
ca roku podatkowego, to
zaliczka za ostatni mie-
siac, podlegajaca wplacie
juz w kolejnym roku, nie
moze zostac objeta pre-
ferencja.

Potwierdzil, Ze przepisy
unijnej dyrektywy zostaly
w tym zakresie prawidto-
wo wdrozone do polskiego
porzadku prawnego.

- Naczelny Sad Admi-
nistracyjny ma swiado-
mos$é, ze w niektérych
sytuacjach podmioty
$wiadczace ustugi kul-
turalne zwolnione z VAT
mog3 by¢ zainteresowa-
ne rezygnacja ze zwol-
nienia. Jednak przepisy
ustawy o VAT nie pozo-
stawiajg tego do decy-
zji podatnika. Zwolnie-
nie jest obligatoryjne
- podkreslit sedzia Wto-
dzimierz Gurba. Innymi
stowy, artysta nie moze
ptaci¢ od nich podatku,
nawet gdyby chcial. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 22 stycznia 2026 .,
sygn. akt | FSK 224/23

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA

ZARZAD POWIATU GLOGOWSKIEGO
oglasza | przetarg ustny nieograniczony

na zbycie prawa wiasnosci nieruchomosci gruntowej w granicach dziatki oznaczonej
w operacie ewidencji gruntéw i budynkéw nr 472/8 o pow. 1,8591 ha, w obrehie 0009
Zarkow, miasta Glogowa, sklasyfikowanej uzytkiem RII, Rllla — grunty orne, dla ktdrej
Sad Rejonowy w Glogowie prowadzi ksiege wieczysta nr LELG/00092251/6.

Nieruchomos¢ przeznaczona do zbycia w drodze przetargu ustnego nieograniczonego zgodnie
z uchwata Zarzadu Powiatu Gtogowskiego Nr 192/2025 z dnia 8 pazdziernika 2025 .

Cena wywotawcza nieruchomosci netto wynosi 4 500 000,00 ztotych (stownie: cztery
miliony piecset tysiecy ztotych 00/100).

Przetarg odbedzie sie w dniu 09 kwietnia 2026 r. w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Glogowie przy ul. Sikorskiego 21 w sali nr 224 (Il pietro) o godz. 9:00.

Wadium w wysokosci 450 000,00 zt (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100)
nalezy wptacic na konto Powiatu Gtogowskiego PEKAO SA 97 1240 6843 1111 0000 4985
2664 z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby srodki pieniezne znalazly sie na koncie Powiatu
Glogowskiego w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 marca 2026 r.

Ogtoszenie o przetargu podaje sie do publicznej wiadomosci poprzez publikacje na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w Gtogowie, Biuletynie Informacji Publicznej oraz
na tablicy ogtoszen Starostwa Powiatowego w Gtogowie.

Szczegétowe informacje o przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Gtogowie ul. Sikorskiego 21, pok.223,
I pigtro, tel. 76/ 72 82 -844, -899 w godz. 7.30 - 15.00.

BURMISTRZ GMINY i MIASTA DOBCZYCE

ogtasza trzeci przetarg ustny nieograniczony, na sprzedaz niezabudowanej
nieruchomosci potozonej w Dziekanowicach, oznaczonej dziatkami: nr 340
0 powierzchni 3.3137 ha objeta ksiega wieczysta nr KR2Y/00033744/5 -
bez obciazeri i 318/10 o powierzchni 0.0106 ha objeta ksiega wieczysta nr
KR2Y/00001793/0 - bez ohcigzen, stanowiacej wtasnosé Gminy Dobczyce.

Cena wywotawcza nieruchomosci 1 900 000,00 zt netto /stownie: milion
dziewigéset tysiecy ztotych 00/100/.

Do uzyskanej w przetargu ceny sprzedazy zostanie doliczony podatek VAT ze
stawka procentowa obowigzujgca w dniu powstania obowigzku podatkowego.
Wadium 380 000,00 zi /stownie: trzysta osiemdziesiat tysiecy ztotych
00/100/.

Przetarg odbedzie sie dnia 02 kwietnia 2026 roku o godz. 10:00 w Urzedzie
Gminy i Miasta w Dobczycach, ul. Rynek 26 — sala konferencyjna na parterze.

Ogtoszenie zostato wywieszone na tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy i Miasta
w Dobczycach, ul. Rynek 26 oraz zamieszczone na stronie internetowej
Urzedu -//bip.malopolska.pl/ugimdobczyce.

Blizszych informacji o nieruchomosci i warunkach przetargu mozna

uzyska¢ w Urzedzie Gminy i Miasta w Dobczycach, pok. 211, 212,
tel. (012) 3721765,3721770.

b

BYDhoSrer

WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA BYDGOSZCZY

informuje o ogtoszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy

1. Oznaczenie nieruchomosci:

Lp. Potozenie, obreh Nr dziatki Pow. [ha] Ksiega wieczysta Cena wywotawcza netto Wadium
210,
1 ul. Nad Wista 12 o 0,1163 BY1B/00023173/7 452.000,- zt* 50.000,- zi

* Uwaga: Stosownie do przepisu art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 ., poz. 775 ze zm.), sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej

zwolniona jest od podatku VAT.

Termin i miejsce przetargu: 14.04.2026 r. o godz. 12.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali kochowskiego.
2. Termin wptaty wadium 07.04.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym za date
whiesienia wadium przyjmuje si¢ date uznania $rodkéw pienigznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

3. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- natablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15 w budynku A,

— nastronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

4. Szczegdtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudziadzkiej
9-15, w budynku A, pokéj nr 123, tel.: 052/ 58 58 421, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

WOJEWODA OPOLSKI
ul. Piastowska 14

45-081 Opole
IN.1.7840.8.6.2026.KK

Obwieszczenie Wojewody Opolskiego
0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o pozwolenie
na budowe inwestycji w zakresie sieci przesytowych
Na podstawie art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691), art. 7 ust. 1 w zwigzku z art. 13 ust.
4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacii strategicznych inwestycii
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.z 2024 r. poz. 1199 ze zm.),

zawiadamiam,
ze na wniosek z 15 pazdziernika 2025 r. — wptyw do tut. organu w dniu 21 stycznia
2026 . Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. reprezentowanej przez pefnomocnika
Pana tukasza Swies, wszczeto postepowanie w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu
na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dotyczacy: Przebudowa
istniejacej linii napowietrznej SN 15 kV w miejscu skrzyzowania z projektowana
linig 400 KV Dobrzeri — naciecie linii Pasikurowice — Ostrow w przesle 456-455
na terenie gminy Wilkéw, w ramach projektu pn.: ,,Budowa linii 400 kV relacji
Dobrzen — naciecie linii Pasikurowice — Ostrow”

Numery dziatek gruntowych oznaczonych w operacie ewidenciji gruntéw i budynkéw
na ktorych zlokalizowana jest ww. inwestycja:

Powiat namystowski, gmina Wilkow:
Jednostka ewidencyjna — 160605_2 gmina Wilkow:
Obreb 0023 Krzykéw: dziatki nr: 4 33;

Nieuregulowany stan prawny nieruchomosci nie stanowi przeszkody do wszczecia
postepowania i prowadzenia niniejszego postepowania.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa uzytko-
wania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o usta-
leniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu - nabywca, a w przypadku,
0 ktorym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sg obowigzani do zgtoszenia wia-
Sciwemu wojewodzie danych nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyZzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Dziatajac na podstawie art. 10 § 1 orazart. 73§ 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691) informuje, o mozliwosci
zapoznania sie z zamierzeniem wnioskodawcy, uzyskac wyjasnienia w sprawie oraz
zglosi¢ ewentualne uwagi i wnioski (za pismem lub osobiscie — po wezesniejszym
uméwieniu sig telefonicznym) w Wydziale Infrastruktury i Nieruchomosci Opolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Opolu (tel. 77 4524537 oraz 77 4524130), ul. Piastowska 14,
45-081 Opole, do dnia wydania orzeczenia w przedmiotowej sprawie.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujciu (Dz. U.z2025r.,
poz. 1222), dalej specustawa, art. 9110 § 1 orazart. 61 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 .
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 r., poz. 1691) — dalej jako Kpa.,
niniejszym zawiadamia sie, ze na wniosek inwestora zostato wszczete postepowanie
administracyjne dotyczace wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycji w zakresie terminalu dla:

inwestor: Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa,
inwestycja:  Rozhidrka istniejacego oraz budowa nowego ZZU Stara Iwiczna

na gazociagu przesytowym wysokiego cisnienia DN 400 MOP 5,5 MPa
relacji Mory — Wola Karczewska, w ramach realizacji zadania pn.
»Wymiana ZZU Stara Iwiczna wraz z robotami towarzyszacymi”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat piaseczyriski

gmina Lesznowola, jedn. ew. 141803 2

obreh 0025 Stara Iwiczna: dz. ew. nr 108/1, 108/24, 117/4.

numery dziatek podlegajacych podziatowi, przeznaczonych do przejecia pod inwestycje
i przechodzacych na rzecz Skarbu Paristwa zgodnie z art. 20 ust. 1, 3 i 6 specustawy
(w nawiasach numery dziatek po podziale — thustym drukiem numery dziatek
przeznaczone do przejecia pod inwestycje):

wojewddztwo mazowieckie, powiat piaseczyriski

gmina Lesznowola, jedn. ew. 141803 2

obreh 0025 Stara Iwiczna: dz. ew. nr 108/24 (108/27, 108/28, 108/29).

Wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
terminalu spowoduije, ze nieruchomosci oraz czesci nieruchomosci przeznaczone
do przejecia pod inwestycje stana sie z mocy prawa wiasnoscia Skarbu Paristwa, z dniem
w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestyciji w zakresie
terminalu stanie sie ostateczna.

Jezeli dotychczasowy wiasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci objetej
decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu wyda te nieruchomo$¢
lub wyda nieruchomos¢ i oprézni lokal oraz inne pomieszczenia niezwlocznie, lecz nie
pézniej niz w terminie 28 dni od dnia otrzymania od inwestora wezwania do wydania
nieruchomosci, to wysokos¢ odszkodowania powigksza sig o kwote rdwna 5% wartosci
nieruchomosci lub wartosci prawa uzytkowania wieczystego.

Wszelkich informaciji dotyczacych decyzji ustalajacych wysoko$é odszkodowar
udziela Wydziat Skarbu Paristwa i Nieruchomosci.

DIawyzej wymienionych nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa do wejscia na teren
nieruchomosci dla prowadzenia na nich budowy inwestycji w zakresie terminalu, a takze
prac zwigzanych z rozbidrka, przebudowa, zmiana sposobu uzytkowania, utrzymaniem,
eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii, wojewoda w decyzji
0 ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu ograniczy, za odszkodowaniem,
sposéh korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia w szczegdlnosci
na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci ciagow drenazowych, przewodow
i urzadzen stuzacych do przesytania ptynow, pary, gazéw i energii elektrycznej oraz
urzadzen tacznosci publicznej i sygnalizacii, a takze innych podziemnych, naziemnych
lub nadziemnych obiektéw i urzadzen niezbednych do zatozenia, przeprowadzenia oraz
korzystania z tych przewodow i urzadzeri — art. 24 ust. 1 i ust. 1b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Stosownie do tresci art. 8 ust. 1 ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa,
gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapoznac z materiatem dowodowym
W niej zgromadzonym.

Strona moze zapoznac sie z aktami postepowania na pl. Bankowym 3/5 pok. 7
po wczesniejszym umowieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-62-19. Osoby
nieuméwione nie beda obstugiwane. Informacja w sprawach bedzie ponadto udzielania
telefonicznie w poniedziatek w godz. 13.00 — 16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 — 12.00
pod nr 22 695-66-48. Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu
postepowania. Podczas rozmowy strony nie uzyskaja informacji o planowanym terminie
zakoriczenia postepowania.

Jednoczes$nie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia, ktére
wiaza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja:

1)z dniem doreczenia zawiadomienia, nieruchomosci stanowiace wtasnos¢ Skarbu
Paristwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, nie moga by¢ przedmiotem
obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami do dnia, w ktérym
decyzja ta stata sie ostateczna;

2)  wodniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie
ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie postepowania
ulegaja zawieszeniu z mocy prawa do dnia, w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu stafa sig ostateczna;

3)  wodniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, do dnia, w ktérym decyzja ta stata
sie ostateczna, zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu w rozumieniu przepiséw o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym;

4) w przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia nastapi zbycie wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego
whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
0 wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, nabywca
i zbywca, s3 obowigzani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie ww. zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udzialu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie
stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Wszelkich informaciji dotyczacych decyzji ustalajacych wysoko$é odszkodowari
udziela Wydziat Skarbu Paristwa i Nieruchomosci.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele
i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic organ administracji publicznej o kazdej
zmianie swego adresu.

W mysl art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje, ze doreczenie pisma
pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

W trakcie prowadzonego postepowania, o czynnosciach tutejszego organu, strony
postepowania beda informowane w drodze publicznych obwieszczen, zgodnie z art. 49
§ 1 Kpa.

Publiczne obwieszczenie dokona sie w dniu: 29 stycznia 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.3.21.2025.AP1

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 19b ust. 1, art. 12 ust. 1, w zwigzku z art. 19a ust. 1 ustawa
zdnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025r., poz. 1222) niniejszym
zawiadamia sie, ze w dniu
7 stycznia 2026 r. zostata wydana przez Wojewode Mazowieckiego decyzja Nr 3/
SPEC/2026 o zezwoleniu na wejécie na teren nieruchomosci:

inwestor: Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa
inwestycja: ,Budowa gazociagu DN700 MOP 8,4 MPa relacji Stanistawéw—

Wola Karczewska™.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: woj. mazowieckie
jedn. ew. 141708_2, gmina Wiazowna

obr. 0024: dz. ew. nr 60/2, 59/6, 58/2, 48.

jedn. ew. 141214 _2, gmina Stanistawdéw

obr. 0021: dz. ew. nr 215/2, 217/2.

Akta przedmiotowej sprawy znajduja sig do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy
3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Strona chcaca zapoznaé sie z aktami postepowania, moze tego dokonac
w siedzibie tutejszego organu na PI. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek
wgodz. 13.00 - 16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 — 12.00 po wczesniejszym
umowieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-62-19. Osoby nieuméwione
nie beda obstugiwane. Czas przeznaczony na zapoznanie sig z aktami wynosi
do 30 min i nie moze zostac przedtuzony.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki w Warszawie, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego.

Odwotanie od decyzji, wnosi sie w terminie w terminie 14 dni od dnia,
w ktérym zawiadomienie o ich wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za
dokonane — art. 34 ust. 2 specustawy. Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji
administracyjnej, powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 34 ust. 3 specustawy.

Zgodnie z art. 12 ust. 2a ustawy zawiadomienie, uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie
wojewddzkim.

Zgodnie z art. 12 ust. 2b ustawy, bieg terminu do wniesienia odwotania od
ww. decyzji rozpoczyna sie w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
uwaza sie za dokonane.

Data publicznego obwieszczenia 29 stycznia 2026 r.
WIR-1.747.3.14.2025.MSK
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Uporzadkowanie najmu
krotkoterminowego czy jego likwidacja

Nowe wymogi
przeciwpozarowe dla najmu
krétkoterminowego nie bedg mozliwe
do spelnienia w tysigcach starych
budynkéw. W efekcie wiele mieszkan
oferowanych turystom zniknie z rynku

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Ministerstwo Turystyki
i Sportu chce ucywilizo-
wacé rynek najmu kroét-
koterminowego. W tym
celu przygotowato pro-
jekt nowelizacji usta-
wy o ustugach hotelar-
skich, ustugach pilotéw
wycieczek i przewodni-
koéw turystycznych oraz
niektérych innych ustaw,
ktérego konsultacje za-
koniczyly sie 22 stycznia.

Organizacje branzo-
we, inwestorzy i praw-
nicy zwracaja uwage na
powazne btedy w propo-
zycjach przygotowanych
przez resort. Ich zdaniem
projektowane rozwiaza-
nia nie tyle uderza w sza-
13 strefe, w ktorej dziala
wiele firm z tej branzy,
ile w uczciwych przed-
siebiorcéw oferujacych
lokale na krotki termin.

Brak jasnych wymagan
Zar6éwno Stowarzysze-
nie Mieszkanicznik, jak
i Polskie Stowarzyszenie
Najmu Krétkotermino-
wego (PSWK) nie zosta-
wiaja suchej nitki na pro-
jekcie. Brakuje im przede
wszystkim jasnych wy-
magan dla obiektow naj-
mu krétkoterminowego.

- Operatorzy najmu
krétkoterminowego,
zgodnie z zapisami pro-
jektowanej ustawy, beda
musieli zlozy¢ oswiad-
czenie o spelnianiu wy-
magan stawianych ich
obiektom podczas reje-
stracji swoich obiektéow
w CWTON (Centralny
Wykaz Turystycznych
Obiektoéw Noclegowych
- red.). Tych wyma-
gan nigdy i nigdzie nie
okres§lono - tlumaczy
Grzegorz Zurawski, pre-
zes PSWK.

Okazuje sie bowiem,
ze w obowiazujacych
przepisach po prostu
nie ma katalogu mini-
malnych wymagan dla

najmu krétkotermino-
wego. Zalacznik nr 7 do
rozporzadzenia w spra-
wie obiektéw hotelar-
skich (tj. Dz.U. z 2017 1.
poz. 2166) w ogble tego
nie reguluje. Dlatego
organizacje branzowe
postuluja, zeby jeszcze
przed wejsciem w zycie
ustawy znowelizowaé
rozporzadzenie i stwo-
rzy¢ minimalne wyma-
gania dla najmu krétko-
terminowego.

- Projekt pozwala gmi-
nom Kkontrolowacé, czy
dany obiekt spelnia wy-
magania. Nie beda jednak
wiedzialy, co majg spraw-
dzad. Juz teraz przy reje-
stracji obiektéw sprawia
im to problemy, ponie-
waz odpowiedzialnos¢
za weryfikacje wymagan
spada na urzednikéw.
Po zmianach odpowie-
dzialno§¢ ma przejaé
operator. Tyle Ze nadal
nie bedzie jasne, do cze-
go dokladnie sie zobowia-
zuje. A mimo to grozic
mu beda kary za ztoze-
nie falszywego oswiad-
czenia i dotkliwe kary fi-
nansowe za niespelnianie
wymagan, ktérych nikt
wczesniej jasno nie opi-
sal - zwraca uwage Grze-
gorz Zurawski.

Projekt przyznaje tez
gminom kompetencje do
tworzenia stref catkowi-
tego zakazu najmu krot-
koterminowego. Wsréd
ekspertéw zastrzezenia
budzi to, ze zostalo ono
przyznane samorzadom
bez jasno okreslonych
kryteriéw merytorycz-
nych jego wprowadzenia.

Szara strefa
bedzie dalej kwitla

Projekt ustawy przewidu-
je powolanie Centralnego
Wykazu Turystycznych
Obiektéw Noclegowych
(CWTON). Beda do niego
trafialy wszystkie obiekty
przeznaczone na najem
krétkoterminowy, a kaz-
dy z nich otrzyma indy-
widualny numer iden-

Rynek najmu krotkoterminowego w Polsce

85us

TYLE OBIEKTOW
NOCLEGOWYCH
OBEJMUJE
POLSKI RYNEK

PONAD

2004

TYLE OSOB
ZATRUDNIA BRANZA
ZAJMUJACA SIE NAJMEM
KROTKOTERMINOWYM

60

proc.

NAWET TAKI ODSETEK OFERT

WIDOCZNYCH NA PLATFORMACH REZERWACYJNYCH

TO SZARA STREFA

W PRAKTYCE O’ZNACZA TO,
ze co trzecia oferta

nie jest rejestrowana
ANI OPODATKOWANA, CO ODBIJA SIE
NA UCZCIWYCH PRZEDSIEBIORCACH | MIESZKANCACH

Zrodto: Polskie Stowarzyszenie Wynajmu Krotkoterminowego

tyfikacyjny. Bez tego nu-
meru nie bedzie mozna
oglasza¢ mieszkania ani
w internecie, ani na plat-
formach rezerwacyjnych.
Ale tylko teoretycznie,

- Problem w tym, ze
projekt ustawy wpro-
wadza obowiazek postu-
giwania sie numerem
z CWTON na platfor-
mach, ktére posrednicza
w najmie krétkotermino-
wym. Odwotluje sie przy
tym do unijnej definicji
platformy internetowej
z aktu o ustugach cyfro-
wych. Jednocze$nie jed-
nak projektodawcy zawe-
zaja ja tylko do platform,
ktore umozliwiaja klien-
tom zawieranie na odle-
glo§¢ uméw na ustugi
hotelarskie w obiektach
noclegowych - thumaczy
prezes PSWK. Jego zda-
niem to problem, gdyz
nie wszystkie platformy
dzialajgce na rynku naj-
mu krotkoterminowe-
go faktycznie posredni-
cza w zawieraniu umoéw.
Cze$¢ z nich to zwykle
platformy reklamowe,
ktére umozliwiaja jedy-
nie zamieszczenie oglo-
szenia informujacego
o mozliwosci wynajmu
lokalu. Nie biora udziatu
W procesie rezerwacji ani
zawierania umowy.

- I to wiasnie one s3
dzis$ powszechnie wyko-
rzystywane przez szara
strefe. Ogloszenia sa tam
publikowane bez zadnej
kontroli, bez numeréw

rejestrowych i bez real-
nej mozliwosci weryfika-
¢ji, czy dany obiekt dziala
legalnie - ostrzega pre-
zes PSWK.

Jego zdaniem projekt
powinien zawieraé de-
finicje oferty ustugi ho-
telarskiej, a za niepoda-
nie numeru z CWTON
powinny grozi¢ wysokie
kary finansowe.

Przepisy
przeciwpozarowe
pograza branze?
Opisywany projekt wpro-
wadza wymogi przeciw-
pozarowe dla budynkow,
w ktérych wynajmuje sie
na kroétkie pobyty wie-
cej niz 6 lokali. Maja one
odpowiadaé standardom
obowiazujacym w budyn-
kach zamieszkania zbio-
rowego, czyli w hotelach.
Eksperci zgodnie uwaza-
ja, ze takie wymagania
bedg zbyt wysrubowane
dla branzy, oderwane od
zycia i przez nie na ma-
sowg skale zaczna znikac
mieszkania przeznaczo-
ne pod wynajem krétko-
terminowy.
Wprowadzenie sztyw-
nego limitu lokali pod
najem krétkotermino-
wy, oderwanego od wiel-
kosci obiektu, w ktérym
sie one znajduja, kryty-
kuje dr Agnieszka Gra-
bowska-Tos, wspélniczka
zarzadzajaca w kancelarii
Radcéw Prawnych Kania
Stachura Tos, ekspertka
komitetu ds. nierucho-

[GIC]

mosci Krajowej 1zby Go-
spodarczej.

- Szeé¢ lokali przezna-
czonych na najem Kkroét-
koterminowy w malym
budynku moze stano-
wi¢ 70 proc. wszystkich
mieszkan, a w duzym
zaledwie kilka procent.
Takie rozwiazanie spo-
woduje, ze mozliwos¢
prowadzenia dzialalno-
§ci polegajacej na §wiad-
czeniu w konkretnym
mieszkaniu ustug hote-
larskich bedzie zalezeé
od tego, czy sasiedzi ,nie
wyczerpali” juz wczesniej
ustalonego w ustawie li-
mitu. Decydowaé wiec
bedzie zasada: kto pierw-
szy, ten lepszy, a to rodzi
powazne zastrzezenia
z punktu widzenia za-
sady proporcjonalnosci
- uwaza prawniczka.

Z kolei Michat Zdun-
czyk, prezes stowarzy-
szenia Mieszkanicznik,
Zwraca uwage, ze pozar
w budynku z szeScioma
lokalami nie r6zni sie od
pozaru w takim, w kt6-
rym jest ich siedem. Ta-
kie zapisy nie maja wiec
sensu i nie poprawiaja
bezpieczenistwa. Co wie-
cej, lokale przeznaczone
na krétki najem czesto
maja wysoki standard,
s3 dobrze wyposazo-
ne, takze w monitoring,
wiec w praktyce bywaja
bezpieczniejsze niz prze-
cietne mieszkania.

Natomiast w opinii
Bartosza Gussa, prezesa
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Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich, wpro-
wadzenie limitu 6 miesz-
kan znaczaco zmniejszy-
loby liczbe dostepnych
miejsc noclegowych.

- Najem krotkotermi-
nowy czesto stanowi tan-
szg alternatywe dla ho-
teli, umozliwiajac tury-
stom przystepne cenowo
zakwaterowanie, zwiek-
szajac dostepnos¢ nocle-
gow w atrakcyjnych loka-
lizacjach. Zaproponowa-
ny limit faworyzowalby
natomiast obiekty ho-
telowe kosztem innych
form zakwaterowania
- uwaza Bartosz Guss.

To jednak niejedy-
ny problem.

- Wiekszo$¢ budyn-
koéw w centrach miast,
w tym zabytkowe ka-
mienice, ktére dzis$ wyko-
rzystywane sa w catosci
czy w znacznej czesci na
wynajem Kkrétkotermi-
nowy, fizycznie nie spel-
nia nowoczesnych norm
technicznych przewi-
dzianych dla hoteli. Na-
rzucenie tym obiektom
wymogo6w ochrony prze-
ciwpozarowej wtasci-
wych dla budynkéw za-
mieszkania zbiorowego
po przekroczeniu liczby 6
wynajmowanych Kkrot-
koterminowo lokali, bez
jednoczesnego umozli-
wienia stosowania roz-
wigzan zamiennych lub
odstepstw uzgadnianych
z komendantem woje-
wodzkim Strazy Pozar-
nej, de facto oznacza na-
tychmiastowa likwida-
cje legalnej dziatalnosci
w tych miejscach - za-
uwaza mec. Agnieszka
Grabowska-Tos.

W opinii ekspert-
ki takie rozwiazanie
nie poprawi realnego
bezpieczenistwa o0s6b
uzytkujacych budy-
nek z wynajmowanymi
kréotkoterminowo lo-
kalami. Stworzy nato-
miast bariere technicz-
na, ktérej nie da sie po-
kona¢ bez kosztownych
i czesto niemozliwych
do przeprowadzenia bez
koniecznosci dokonania
ingerencji w konstrukcje
budynkéw zmian. ©®
Etap legislacyjny
Projekt po uzgodnieniach,

konsultacjach publicznych
i opiniowaniu




WYCIAG Z 0GLOSZENIA
o przetargu ustnym nieograniczonym

Prezydent Miasta Legionowo informuje, ze na tablicy informacyjnej Urzedu Miasta
Legionowo przy ul. marsz. Jézefa Pitsudskiego 41 oraz na stronie internetowej
Miasta Legionowo w Biuletynie Informacji Publicznej www.bip.legionowo.pl
w zaktadce Przetargi — Nieruchomosci, zostato podane do wiadomosci publicznej
ogtoszenie o organizowanym Il przetargu ustnym nieograniczonym (licytacji)
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej stanowiacej wtasnosé
Gminy Miejskiej Legionowo potozonej w Legionowie, oznaczonej w ewidencji
gruntdw jako:

1. niezabudowana dziatka numer ewidencyjny 21/4 o powierzchni 780 m?
w obrebie ewidencyjnym nr 32, ul. Jasnogorska
Cena wywotawcza netto: 483000,00 zt
Wadium (wniesione w pieniadzu): 49000,00 zt
Minimalne postapienie: 5000,00 zi

Ksiega Wieczysta WA1L/00071802/3.

Cena wywotawcza nie zawiera podatku VAT. Cena podana jest w kwocie netto.
Do ceny osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek od towaréw i ustug
(VAT) wedtug stawki obowiazujacej w dacie sprzedazy (aktualnie stawka podatku
VAT wynosi 23%).

Przetarg odbedzie sie w dniu 2 kwietnia 2026 roku o godz.11.00 w siedzibie
Urzedu Miasta Legionowo ul. marsz. Jozefa Pitsudskiego 41 w sali
konferencyjnej, I pietro.

W przetargu moga wzia¢ udziat osoby, jezeli wptaca wadium w pieniadzu
na rachunek bankowy Urzedu Miasta Legionowo prowadzony przez Santander
Bank Polska SA 53 1090 1841 0000 0001 4147 9532 najpézniej w dniu
27 marca 2026 roku (data wptywu na konto).

Dodatkowe informacje na temat procedury przetargowej mozna uzyskacé
w Urzedzie Miasta Legionowo ul. marsz. Jézefa Pitsudskiego 41, w Wydziale
Gospodarki Nieruchomosciami pok. Nr 3.06, Il pigtro tel. 22 766 40 58,
22 766 40 57, a w sprawie przeznaczenia terenu w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego miasta w Referacie Planowania
Przestrzennego pok. nr 3.07 tel. 22 766 40 60, w okresie od ukazania sie
ogtoszenia do dnia przetargu.

WOJEWODA OPOLSKI
ul. Piastowska 14
45-081 Opole
IN.1.7840.8.5.2026.KK

Obwieszczenie Wojewody Opolskiego
0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji
0 pozwolenie na budowe
inwestyciji w zakresie sieci przesytowych

Napodstawie art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z2025r. poz. 1691), art. 7 ust. 1 w zwigzku z art. 13
ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199 ze zm.),

zawiadamiam,

ze na wniosek z 15 pazdziernika 2025 r. — wplyw do tut. organu w dniu
21 stycznia 2026 r. Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. reprezentowanej
przez petnomocnika Pana tukasza Swies, wszczeto postepowanie w sprawie
wydania decyzji o pozwoleniu na budowe strategicznej inwestyciji w zakresie
sieci przesytowej dotyczacy: Przebudowa istniejacej linii napowietrznej
SN 15 kV w miejscu skrzyzowania z projektowang linia 400 kV Dobrzeri —
naciecie linii Pasikurowice - Ostrow w przesle 447-446 na terenie gminy
Wilkow, w ramach projektu pn.: ,,Budowa linii 400 kV relacji Dobrzei
— naciecie linii Pasikurowice - Ostrow”

Numery dziatek gruntowych oznaczonych w operacie ewidencji gruntéw
i budynkow na ktdrych zlokalizowana jest ww. inwestycja:

Powiat namystowski, gmina Wilkow:

Jednostka ewidencyjna — 160605_2 gmina Wilkow:
Obreb 0018 Idzikowice:

Dziatki nr: 166, 167, 168/1, 168/2, 168/3;

Nieuregulowany stan prawny nieruchomosci nie stanowi przeszkody
do wszczecia postepowania i prowadzenia niniejszego postepowania.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wiasno$ci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie terminalu,

przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu — nabywca,
aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s3 obowigzani
do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego.

2

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy
do wznowienia postepowania.

Dziatajac na podstawie art. 10 § 1 oraz art. 73 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691)
informuje, 0 mozliwosci zapoznania sie z zamierzeniem wnioskodawcy, uzyskac
wyjasnienia w sprawie oraz zgtosi¢ ewentualne uwagi i wnioski (za pismem lub
osobiscie — po wezesniejszym umowieniu sie telefonicznym) w Wydziale
Infrastruktury i Nieruchomosci Opolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Opolu
(tel. 77 4524537 oraz 77 4524130), ul. Piastowska 14, 45-081 Opole, do dnia
wydania orzeczenia w przedmiotowej sprawie.
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Klienci dewelopera z wiekszymi gwarancjami

NIERUCHOMOSCI

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Deweloper nie bedzie
mogt podwyzszyc¢ ceny lo-
kalu lub domu po podpi-
saniu umowy deweloper-
skiej lub zobowiazujacej
- to tylko jedna ze zmian,
jakie szykuje Ministerstwo
Rozwoju i Technologii
w ustawie o ochronie praw
nabywcy lokalu miesz-
kalnego lub domu jedno-
rodzinnego oraz Dewelo-
perskim Funduszu Gwa-
rancyjnym. Skorygowane
maja zostac réwniez zasa-
dy funkcjonowania Porta-
Iu DOM, o czym DGP pisa-
1o 25 listopada ub.r. w arty-
kule pt.,,Za ile sgsiad kupit
mieszkanie? Sprawdzimy
to w Portalu DOM”. Infor-
macja na temat planowa-
nych nowelizacji pojawila
sie w wykazie praclegisla-
cyjnych rzadu.

Portal DOM ma ru-
szy¢ dopiero w 2027 1.
i zapewni¢ kazdemu bez-
platny dostep do infor-
macji o Srednich cenach
transakcyjnych mieszkan
idoméw jednorodzinnych
w wybranej lokalizacji, co
ma ulatwi¢ poréwnywa-

nie ofert i wyb6r tych naj-
korzystniejszych. Resort
chce rozszerzy¢ zakres
danych, jakie beda publi-
kowane na tym portalu,
m.in. o informacje doty-
czace identyfikacji dewe-
lopera, realizowanych in-
westycji, ewentualnych
op6znien w ich realizacji
czy kar natozonych w po-
stepowaniach administra-
cyjnych i sgdowych zwia-
zanych z restrukturyzacja
lub upadloscia dewelope-
ra. Dzieki temu osoby za-
interesowane kupnem
mieszkania lub domu
zrynku pierwotnego beda
mogly w prosty i przejrzy-
sty sposob uzyskac wszyst-
kie niezbedne do podpisa-
nia umowy informacje.
Po wejsciu w zycie pro-
ponowanych przez re-
sort rozwoju rozwigzan
zmieni sie réwniez wzér
prospektu informacyj-
nego. Jego czes¢ dotycza-
ca historii i dos§wiadcze-
nia dewelopera zostanie
rozszerzona o informacje
o postepowaniach kar-
nych i cywilnych zwigza-
nych z jego dzialalnoscia.
Dodatkowo prospekt zo-
stanie uzupelniony o jed-
nolity, tabelaryczny wzor
opisujacy standard wy-

konczenia nieruchomosci,
z dokladnymi parametra-
mi technicznymi. Dzieki
temu dokumentacja tech-
niczna i prawna stanie
sie bardziej przejrzysta,
a klienci beda mieli lep-
sze podstawy do skutecz-
nego dochodzenia swoich
roszczen reklamacyjnych.
Projekt przewiduje tak-
ze zmiany w procedurze
odbioru mieszkania lub
domu jednorodzinnego.
Klient dewelopera be-
dzie mogt przestaé pro-
tokét odbioru wraz z listg
wad droga elektroniczna
lub pocztowa. Deweloper
lub jego pelnomocnik
bedzie zobowigzany do
uczestnictwa w odbiorze,
W efekcie zgloszone wady
beda mialy charakter wig-
zacy ibeda podlegac usta-
wowym terminom.
Wprowadzone maja
tez zosta¢ minimalne
wymogi dotyczace ogto-
szen i ofert sprzedazy
kierowanych do konsu-
mentéw. Deweloper be-
dzie musial m.in. podaé
adres inwestycji, rzuty
mieszkan z powierzch-
niami poszczegdélnych
pomieszczen, informacje
o pomieszczeniach przy-
naleznych oraz wyraz-

nie oznaczy¢ wizualiza-
cje jako materialy pogla-
dowe. Celem tych zmian
ma by¢ ograniczenie nie-
uczciwych praktyk mar-
ketingowych i zapewnie-
nie klientom dostepu do
podstawowych informacji
juz na wstepnym etapie
zapoznawania sie z oferta.
W przypadku umow re-
zerwacyjnych projekt prze-
widuje zwiekszenie wyso-
kosci zwrotu oplaty rezer-
wacyjnej, jesli deweloper
nie wywiaze sie ze swoich
zobowigzan. Takie rozwia-
zanie ma zniecheca¢ do
jednostronnego zrywania
umoéw w sytuacjach wzro-
stu cen i zapewnic wiekszg
stabilnos¢ na rynku.
Ponadto projekt wpro-
wadza ustawowy zakaz
podwyzszania ceny loka-
Iu lub domu po podpisa-
niu umowy deweloper-
skiej lub zobowigzujacej.
Dzieki temu nabyweca zy-
ska gwarancje niezmien-
nosci ceny, a ryzyko wyni-
kajace ze wzrostu kosztéw
inwestycji bedzie spoczy-
wal na deweloperze jako
podmiocie profesjonal-
nym.
Etap legislacyjny

Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE z dnia 29 stycznia 2026 r.
Stosownie do art. 12 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz. U.z 2025 ., poz. 1222), w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

0 wniesieniu odwotania od decyzji Wojewody Podkarpackiego z dnia 19 grudnia 2025 r., NR 1/24/25, znak: 1-VII.747.1.24.2025,
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu pn.: ,Budowa sprezarek gazu 0ZG Zalesie — KGZ Zalesie”, na rzecz Orlen S.A., 09 — 411 Plock, ul. Chemikéw 7.

Odwotanie, zgodnie z art. 133 Kodeksu postepowania administracyjnego, przekazane zostato do Ministra Finanséw i Gospodarki.

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

Dyrektor Zaktadu Gospodarowania

Nieruchomosciami
w Dzielnicy Wiochy m.st. Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1
Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.0 go-
spodarce nieruchomosciami (z pézn.
zm.) informuje, ze na Elektronicznej
Tablicy Ogtoszeri Urzedu m.st.
Warszawy (ETO) podane zostaly
do publicznej wiadomosci wykazy/
konkursy nieruchomosci przeznaczone
do dzierzawy.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie zart. 16 ust. 1, art. 10 ust. 1, w zwiazku z art. 15 ust. 1 ustawy z dnia
24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu i realizacii strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1199) niniejszym zawiadamia sie, ze
wdniu 22 grudnia 2025 r. zostata wydana przez Wojewode Mazowieckiego decyzja
Nr 200/SPEC/2025 o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci:

inwestor: PGE Dystrybucja S.A.
ul. Garbarska 21a, 20-340 Lublin
inwestycja: ,Budowa linii 110kV relacji Wyszkéw- Matopole- Radzymin oraz linii

110KV relacji Wyszkow- Matkinia na odcinku od stacji 110/15
Radzymin do stacji 110/15 Matopole, w zakresie przebudowy
elektroenergetycznej sieci wysokiego napiecia 110kV.”, na terenie
dz. ew. nrdz. ew. nr200/7, obr. 0003, dz. ew. nr 3/2, 8/5, obr. 0004,
jedn. ew. 143409_5, gmina Radzymin obszar wiejski; dz. ew.
nr2/41, 2/42, 2/44, 6/2, obreb 0029, jedn. ew. 143409_4, gmina
Radzymin miasto; dz. ew. nr 445/17, 644, obreb 0016, jedn. ew.
143407_2, gmina Klembdw, woj. mazowieckie.

Akta przedmiotowej sprawy wraz z decyzja znajduja sie do wgladu w Wydziale
Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie,
pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony
moga sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego w terminie 14 dni
od dnia, w ktérym zawiadomienie o ich wydaniu w drodze obwieszczenia
uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy zawiadomienie, uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie
wojewddzkim.

Zgodnie z art. 10 ust. 2b ustawy, bieg terminu do wniesienia odwotania od
ww. decyzji rozpoczyna sie w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
uwaza sie za dokonane.

Dzien publicznego obwieszczenia: 29 stycznia 2026 r.
WIR-1.747.4.16.2025.MSK

Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 9q ust. 2 i 4 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie
kolejowym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1234) oraz art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U.z 2025 r.
poz. 1691), a takze art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 3 paz-
dziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz 0 ocenach oddziatywania na Srodowisko
(tj.Dz.U.z2024r., poz. 1112 z p6zn. zm.),

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 30 grudnia 2025 ., znak: DLI-III.7620.8.2025.
BW.12 uchylajaca w czesci i orzekajaca w tym zakresie co do istoty sprawy,
aw pozostatej czesci utrzymujaca w mocy decyzie Wojewody Swietokrzyskiego
Nr IV/2025 z dnia 7 kwietnia 2025 r., znak: IR.11.746.18.2024, w przedmiocie
ustalenia lokalizacii linii kolejowej dla przedsiewzigcia realizowanego w ramach
projektu pn.: Opracowanie dokumentaciji projektowej wraz z petnieniem nadzoru
autorskiego w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej nr 8 na odcinku Skarzysko
Kamienna — Kielce — Koziow — prace przygotowawcze POIlS 5.1-30.”

Z trescig ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki wraz z zatacznikiem oraz akta-
mi sprawy mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10.00
do 14.30, po wezesniejszym umdwieniu sie telefonicznie pod numerem telefonu
(22) 323 40 70 - od poniedziatku do piatku w godzinach 10:00 - 14.30, jak row-
niez z trescig ww. decyzji (bez zatacznika) - w Biuletynie Informacji Publicznej
Ministerstwa Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.gov.pl/web/rozwoj-
-technologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty (od dnia 29 stycznia 2026 r.)
oraz w urzedach wiasciwej ze wzgledu na przebieg linii kolejowej, tj. w Urzedzie
Miasta Skarzysko-Kamienna, Urzedzie Gminy taczna, Urzedzie Miasta i Gminy
Suchedniéw, Urzedzie Gminy w Zagnarisku.

Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji: 29 stycznia 2026 .




Badz gotowy na zmiany

W prawic pracy
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Reforma dzieli srodowisko prawnicze

Obszerna reforma kodeksu postepowania
karnego wchodzi na ostatnig legislacyjng prosta. Z jednej
strony nie ma konsensusu co do zapiséw, z drugiej - pewnosci,
ze zmiany w og6le wejda w zycie

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Kompleksowe zmiany do-
tyczace przede wszystkim
kodeksu postepowania
karnego zostaty uchwalo-
ne przez Sejm w zeszlym
tygodniu. Przygotowany
przez resort sprawiedli-
wosci projekt do wykazu
prac legislacyjnych zostat
wpisany w pazdzierni-
ku 2024 1., za$ przyjety
przez rzad w lipcu 2025 1.
W Sejmie procedowano
go lgcznie z projektami
poselskimi, jednak przy-
jete ostatecznie przez po-
stéw zmiany uwzglednia-
ja przede wszystkim pro-
pozycje rzadowe.
Gléwnym celem przepi-
s6w jest cofniecie zmian
w procedurze karnej wpro-
wadzanych za czaséw PiS
oraz implementacja tzw.
dyrektyw obroniczych
- dyrektywy 2013/48/UE
w sprawie dostepu do ad-
wokata w postepowaniu
karnym oraz dyrektywy
2016/1919 W sprawie po-
mocy prawnej z urzedu
dla podejrzanych i oskar-
zonych. Za brak odpo-
wiedniej implementacji
tej pierwszej Komisja Eu-
ropejska pozwala juz Pol-
ske do Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europej-
skiej. W drugiej sprawie
skoniczylo sie na razie na
wszczeciu postepowa-
nia w sprawie uchybie-
nia zobowigzaniom pan-
stwa czlonkowskiego.
Wsréd zarzutéw klu-
czowe dotyczyly nieza-
pewnienia odpowiednich
gwarancji procesowych,
w tym mozliwo$ci pro-
wadzenia przestuchania
lub gromadzenia dowo-
déw bez udzialu adwoka-
ta oraz naruszenia zasa-
dy poufno$ci komunikacji
miedzy adwokatem oraz
podejrzanymi lub oskarzo-
nymi. Uchwalone zmiany
wychodza naprzeciw unij-
nym wymogom.I tak nowa
ustawa uchyla m.in. obec-
nie obowigzujace przepisy
(art. 73 k.p.k. par. 2-4), ktére
pozwalaja na zastrzezenie
przez prokuratora obecno-
$ci przy kontaktach podej-
rzanego z obroncy i kon-
troli ich korespondencji do
14 dni od dnia tymczaso-

wego aresztowania. Prze-
sadza tez, ze status po-
dejrzanego uzyskuje sie
od momentu zatrzyma-
nia i ulatwia skorzystanie
Z pomocy obroncy poprzez
planowane ustanowienie
adwokackich i radcow-
skich dyzuréw, ktérych
koszty beda ponoszone
przez Skarb Paristwa.
Regulacje maja tez na
celu ograniczenia naduzy-
wanego w polskim prawie
aresztu. W ustawie wro-
cono do obowigzujacych
przed czasami PiS prze-
piséw, zgodnie z ktérymi
ten nie moze by¢ stoso-
wany, jezeli przestepstwo
zagrozone jest kara pozba-
wienia wolnosci nieprze-
kraczajaca 2 lat (obecnie
jest to rok). Ponadto pod-
niesiono gérna granice
kary rozumianej jako su-
rowa z 8 do 10 lat. Jesli to
ona jest przestanka do sto-
sowania tego §rodka zapo-
biegawczego, okres aresztu
do czasu wydania wyroku
przez I instancje nie moégl-
by przekroczy¢ 12 miesiecy.

Adwokaci kontra
prokuratorzy

W rozmowie z DGP wice-
dyrektor Instytutu Legi-
slacji i Prac Parlamentar-
nych Naczelnej Rady Ad-
wokackiej mec. Francesco
Goldoni w szczegolnosci
Zwraca uwage na zmia-
ny w art. 168a oraz 168b
k.p.k., ktére dotychczas
pozwalaly prokuratorowi
wykorzystywac w poste-
powaniu karnym dowo-
dy z kontroli operacyjnej
bez zgody sadu, a w pro-
cesie - dowody uzyskane
Z naruszeniem przepi-
s6w postepowania lub za
pomoca czynu zabronio-
nego. Zgodnie z nowym
brzmieniem przepiséw
przeprowadzenie i wy-
korzystanie dowodu uzy-
skanego za pomoca czy-
nu zabronionego bedzie
niedopuszczalne, zas wy-
korzystanie dowodu uzy-
skanego podczas stosowa-
nia kontroli operacyjnej
moze nastapié ,,wylgcznie
W postepowaniu karnym
W sprawie o przestepstwo
Iub przestepstwo skarbo-
we, w stosunku, do ktére-
go jest dopuszczalne sto-
sowanie takiej kontroli

przez jakikolwiek upraw-
niony organ”.

- Z punktu widzenia
praw czlowieka i rzetelne-
go procesu karnego przyje-
ta przez Sejm nowelizacja
procedury karnej jest jed-
N3 z najlepszych noweliza-
cji ostatnich lat. I sprawia,
ze, jesli chodzi o standar-
dy obrony, wreszcie jeste-
$my w zgodzie z norma-
mi europejskimi - méwi
mec. Goldoni. Jak dodaje,
obecnie osoba zatrzyma-
na staje w zasadzie sama
wobec calego aparatu pan-
stwa, czyli policji i proku-
ratora, bez realnej gwa-
rancji obrony na najwcze-
$niejszym, kluczowym
etapie postepowania.

- Brak bezwzgledne-
go prawa do obroncy przy
zatrzymaniu powoduje,
ze podejrzani - w obawie
przed 48-godzinnym za-
trzymaniem lub tymcza-
sowym aresztowaniem
- czesto skladaja wyja-
$nienia, ktére na pézniej-
szym etapie postepowania
moga im zaszkodzi¢ z r6z-
nych wzgledéw (w zakre-
sie zarzutow czy ustalen
faktycznych). Takie wy-
jasnienia trudno pdzniej
skutecznie podwazy¢, nie-
zaleznie od okolicznosci,
w ktoérych zostaly zlozone
- thumaczy.

Na zupelnie przeciw-
stawnym biegunie sytuuje
sie w tej dyskusji Zwigzek
Zawodowy Prokuratoréw
iPracownikéw Prokuratu-
ry RP. W rozmowie z DGP
dyrektor Biura Prawne-
go zwiazku Pawel Opitek
przekonuje, ze krajowe
regulacje wrecz wycho-
dza poza to, co narzuca-
ja nam unijne przepisy
- w dyrektywie 2013/48/UE
figuruje bowiem zapis, ze
,hie nalezy wymagac od
panistw cztonkowskich ak-
tywnego zapewniania, aby
podejrzani lub oskarzeni,
ktérzy nie zostali pozba-
wieni wolnosci, korzystali
z pomocy adwokata, jezeli
sami nie zapewnili sobie
takiej pomocy”.

- Chociaz obecnie obo-
wigzujace przepisy k.p.k.
gwarantujg wystarczaja-
cy poziom realizacji prawa
do obrony, w tym obron-
ce z urzedu dla ubogich,
to projektodawca chce,

Dlaczego zdaniem Ministerstwa Sprawiedliwosci
kodeksowa definicja podejrzanego

powinna ulec zmianie

Wedtug projektu od momentu zatrzymania
w zwigzku z podejrzeniem popetnienia
przestepstwa zatrzymany uzyskuje status

podejrzanego. Zatrzymanie jest bowiem
czynnoscig ukierunkowang na jego sciganie.
W rezultacie nalezato uzna¢, ze ma on
prawo do skorzystania z pomocy obroncy
(projektowany art. 244 § 2i 5 k.p.k.),

0 czym jest pouczany (art. 244 § 5 k.p.k.).

W konsekwencji nie bedzie ulegac zadnej
watpliwosci, ze adwokat lub radca
prawny udzielajacy zgodnie z art. 245 § 1
k.p.k. pomocy prawnej zatrzymanemu
ma status obroncy.

Fragment uzasadnienia rzagdowego projektu ustawy o zmianie ustawy
- Kodeks postepowania karnego oraz niektérych innych ustaw,
wykaz z numeru prac legislacyjnych UD153, druk sejmowy 1600

clc]

aby obronce ustanawiaé
na koszt Skarbu Paristwa
zaréwno dla biednych, jak
ibogatych. A skoro kosz-
ty jego udzialu w sprawie
ma pokrywac SP, to de fac-
to bedziemy pokrywac je
my wszyscy. Mowa o kwo-
cie niebagatelnej; z wyli-
czen zwiazku wynika, ze
obywatele musieliby wy-
lozy¢ kazdego roku okoto
150 min zl na zapewnie-
nie obroncéw dla podej-
rzanych - przekonuje.

Zwolennicy tego roz-
wigzania wskazuja nato-
miast, Zze ewentualne kary
wymierzone Polsce przez
TSUE beda wymaga¢é od
podatnikéw wiecej niz pla-
nowane przez resort roz-
wigzania.

- Sztywne wyliczenia
idace w dziesiatki czy set-
ki milionéw maja charak-
ter publicystyczny i po-
pulistyczny - przekonuje
mec. Goldoni, wskazujac,
iz bledne jest zalozenie, ze
kazdy zatrzymany auto-
matycznie skorzysta z ad-
wokata z urzedu.

Podejrzany, czyli kto?

Prokurator krytycznie od-
nosi sie rtéwniez do zmian
dotyczacych tymczasowe-
go aresztowania. Jak méwi,
0 zastosowaniu tego $rod-
ka zapobiegawczego decy-
duje zazwyczaj kilka prze-
stanek, przy czym kluczo-
wa jest obawa matactwa.
- Jesli potrzebne sa
w tym zakresie zmiany,
to na zasadzie analizy ak-
towej problemu i wzmac-
niania kultury pracy sa-
dow i organdéw Scigania,
a nie rozmontowywaniu

procedury karnej i wpro-
wadzaniu zakazu stoso-
wania aresztéw do spraw-
céw uwodzacych dzieci
w internecie czy hakeréw
- ocenia.

Najwieksza koscia nie-
zgody jest jednak zawarte
w art. 71 par. 1 k.p.k. roz-
szerzenie definicji podej-
rzanego - zgodnie z no-
wymi przepisami ma by¢
to osoba, co do ktérej ,,ze-
brane dowody dostatecz-
nie uzasadniaja podejrze-
nie popelnienia przez nig
przestepstwa i wobec kt6-
rej podjeto czynno$¢ pro-
cesowa ukierunkowana
na jej Sciganie”. W uza-
sadnieniu projektodawcy
wskazali, ze taka czyn-
noscig moze by¢ zatrzy-
manie, przeprowadzenie
okazania, przeszukania
danej osoby, jej lokalu lub
pojazdu, pobranie od niej
materiatéw biologicznych
do badan lub zarzadzenie
wobec niej podstuchu pro-
cesowego.

Zdaniem prokuratora
Opitka przepis nie jest pre-
cyzyjny.

- Moze dotyczy¢ wyda-
wania ,,postanowienia”
i,zarzadzenia”, a takze
polecen oraz jeszcze in-
nych dzialan podejmo-
wanych przez prokura-
tora czy funkcjonariusza
policji - ttumaczy. Wedlug
rozmoéwcy DGP rozwigza-
nie stoi wiec w sprzeczno-
$ci z funkcja gwarancyjng
prawa karnego, zobowia-
Zujaca organy panstwa do
tego, aby kazda osoba zna-
la moment uznania jej za
podejrzanego. Ostatecznie
moze tez doprowadzic¢ do

przyznawania tego sta-
tusu zbyt licznej grupie
0s6Db, co moze prowadzic¢
doich,bezzasadnego na-
pietnowania”.
Prawdopodobnym sce-
nariuszem jest ten, w kto-
rym wszystkie te dylema-
ty swoim sprzeciwem wo-
bec planowanych regulacji
rozwiaze prezydent, cho¢
jasna deklaracja w tej
sprawie jeszcze nie pa-
dla. Podczas glosowania
na forum Sejmu przepi-
sy poparty wszystkie klu-
by wchodzace w skiad ko-
alicji rzadzacej. Przeciw-
ko (oprocz jednego posta)
glosowat PiS, a od glosu
wstrzymali sie przedsta-
wiciele Konfederacji.

Bez rewolucji
w kodeksie karnym

Ustawa, ktoéra trafila juz
do Senatu, powstawala na
podstawie projektu Komi-
sji Kodyfikacyjnej Prawa
Karnego, ktéry obejmo-
wat o wiele szersze zmiany
w kodeksie karnym. Tam-
ten projekt uchylat m.in.
kontrowersyjny art. 10
par. 2a k k., zgodnie z kt6-
rym w okres§lonych oko-
liczno$ciach 14-latek
moze by¢ sadzony za za-
béjstwo na takich zasa-
dach jak dorosly. Projekto-
wane regulacje zakladaly
tez uchylenie art. 33 par. 1a
i2a oraz art. 34 par. 1aa,
ktére zawezaja sedziow-
ska wolno$¢ orzeczni-
cz3, nakladajac minimal-
ny wymiar grzywny oraz
kary ograniczenia wolno-
$ci w zalezno$ci od mak-
symalnego wymiaru kary
grozacego za dane prze-
stepstwo. Pierwotny rzg-
dowy projekt z pazdzier-
nika 2024 r. uwzgledniat
cze$¢ propozycji komi-
sji, jednak w toku prac le-
gislacyjnych z wiekszo-
$ci sie wycofano. Jedna
z wazniejszych regulacji,
ktora pozostala, jest zmia-
na dotyczaca przyznawa-
nia statusu malego Swiad-
ka koronnego. Obecnie bo-
wiem na mocy nowelizacji
Przepiséw z 2023 I. 0 przy-
znanie tego statusu wnio-
skuje prokurator, Teraz re-
sort chce powrdci¢ do po-
przedniego rozwigzania,
zgodnie z ktérym o nad-
zwyczajnym zlagodzeniu
kary albo jej zawieszeniu
samodzielnie bedzie decy-
dowat sad. ©®
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Powstang punkty schronienia
na wypadek nalotow

Po uwagach samorzadéw i Rzadowego

Centrum Legislacji MSWiA zdefiniowalo nowg forme ukrycia.
Nadal watpliwosci budzi jednak brak warunkoéw technicznych,
ktére mialtyby spelniaé takie miejsca

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Dzi$ przepisy wymienia-
ja schrony i ukrycia, czy-
li budowle ochronne oraz
miejsca doraZznego schro-
nienia (MDS). Wszystkie
z nich musza spelniaé
okreslone warunki tech-
niczne. Pierwotnie do tej
grupy MSWIiA chciato do-
da¢ miejsca przydatne do
tymczasowego ukrycia
ludnosci, w kolejnej wer-
sji przepiséw zmieniono
je na punkty schronienia.

Punkty zdefiniowane

Brakowalo jednak defini-
cji takich miejsc. Zwra-
cali uwage na to nie tyl-
ko lokalni wtodarze, lecz
takze Rzadowe Centrum
Legislacji (RCL), ktoére ar-
gumentowalo, Ze nie jest
Ljasne, czym maja réznic¢
sie miejsca dorazZnego
schronienia od punktéw
schronienia - skoro oby-
dwie ww. kategorie obiek-
téw maja stuzy¢ do tym-
czasowego ukrycia lud-
nosci”. W najnowszym,
styczniowym projekcie,
do ktérego dotart DGP,
taka definicja pojawila
sie w dodawanym art. 84a.

,2Punkty schronienia
to miejsca przydatne do
tymczasowego ukrycia
ludnosci, w obiektach
budowlanych albo w in-
nych miejscach, zapew-
niajace spelnienie podsta-
wowej funkcji ochronnej
przed niebezpiecznymi
zjawiskami pogodowy-
mi oraz skutkami uzycia

konwencjonalnych $rod-
koéw razenia, w szczeg6l-
nosci odtamkami” - czy-
tamy. W ocenie skutkéw
regulacji MSWiA wska-
zuje, ze Konieczne jest
zwiekszenie infrastruk-
tury ochronnej po tym,
jak samorzady zlecily
sprawdzenie nieco ponad
5,8 tys. budowli ochron-
nych w calym kraju.

Punkty schronienia
beda wyznaczane przez
komendanté4w powia-
towych (miejskich) Pan-
stwowej Strazy Pozarnej,
m.in. w obiektach, wobec
ktérych bedzie trwalo po-
stepowanie o uznanie za
budowle ochronng, w pla-
nowanych miejscach do-
raznego schronienia, ale
réwniez w innych miej-
scach, ktére beda spet-
nialy podstawowe funk-
cje ochronne,

- Patrzac na doswiad-
czenia ukrainskie, w bar-
dzo wielu miejscach takie
obiekty stuzg obywatelom
do doraznego schronienia.
Wiedzac o tym, ze mamy
w kraju troche obiektéw,
ktdre moga stanowic za-
bezpieczenie, poszliSmy
w takim kierunku - thu-
maczy Wieslaw Le$niakie-
wicz, wiceminister spraw
wewnetrznych i admini-
stracji. Dodaje, ze cho-
dzi np. o naloty dronéw.
W czasie wojny w takich
sytuacjach beda wykorzy-
stywane miejsca doraz-
nego schronienia, nato-
miast punkty maja stuzyé
w naglych przypadkach.
- Na czas wojny beda

one mogly przeksztatcac¢
sie w miejsca doraznego
schronienia, jesli spelnia
wymagania - podkresla
Wieslaw Le$niakiewicz.

Watpliwosci zostaly

I wlasnie kwestia spelnie-
nia odpowiednich wyma-
gan technicznych budzi
watpliwosci samorzadéw.
A to dlatego, ze takich
MSWIiA nie przewiduje
dla punktéw schronienia.

- Wydaje sie, Ze ta nowa
forma schronienia powin-
na by¢ lepiej dookreslona.
Brak szerszego uzasadnie-
nia do tego pomystu po-
woduje, ze samorzadowcy
beda mieli duze watpliwo-
§ci, czy zacheca¢ do ko-
rzystania z takich miejsc,
skoro nie spelniaja one
warunkéw technicznych
dla zdefiniowanych do
tej pory obiektéw - uwa-
za Marek Wojcik, ekspert
ds. legislacyjnych Zwigzku
Miast Polskich.

MSWIA nie planuje jed-
nak doprecyzowania de-
finicji punktéw schro-
nienia i wprowadzania
dodatkowych wymagan.
Przypomina, ze od tego
roku inwestycje z kon-
dygnacjami ponizej tere-
nu (budynki uzyteczno-
$ci publicznej, bloki czy
garaze), dla ktérych wy-
dawane s3 pozwolenia
na budowe, beda musia-
ly spelnia¢ warunki dla
miejsc doraznego schro-
nienia, o ile nie przewi-
dziano w nich budowli
ochronnych - schronéw
i ukryé. Podczas pokoju

maja one spelnia¢ swo-
je funkcje uzytkowe, a na
wypadek wojny beda do-
stosowywane do warun-
kéw technicznych MDS,
chociazby przez dodatko-
we podpory. W projekcie
doprecyzowano réwniez,
jaka powinna by¢ pojem-
nos¢ takich miejsc.

- Docelowo dojdziemy
wiec do sytuacji, w ktorej
bedziemy mieli MDS-y
- zapewnia Wiestaw Le-
$niakiewicz.

Zgodnie z projektem
punkty schronienia nie
beda wyznaczane w dro-
dze decyzji administracyj-
nej, a wskazania przez ko-
mendanta PSP, Wéjt (bur-
mistrz, prezydent miasta)
oraz starosta, a takze wia-
Sciciel lub zarzadca nieru-
chomosci zostang zawia-
domieni o takiej decyzji.

- Mam nadzieje, Ze nie
bedzie to wyznaczane ar-
bitralnie, z gory, tylko we
wspoélpracy z nami - ko-
mentuje Marek Woéjcik.
Wedlug ZMP w projek-
cie brakuje precyzyjnych
przepiséw dotyczacych
sytuacji, w ktorej pry-
watny wiasciciel punk-
tu schronienia odmoéwi
jego udostepnienia pod-
czas ogloszenia alarmu.
W ocenie zwigzku moze
to prowadzi¢ do lokalnych
konfliktéw i przerzucania
odpowiedzialno$ci na lo-
kalnych wlodarzy.

- Samorzady maja caly
wachlarz mozliwosci na-
lozenia okre$lonych ry-
goréw na wiascicieli nie-
ruchomosci. Od uzgod-
nien po wydanie decyzji
administracyjnej, kto-
ra zobowiaze go do udo-
stepnienia tego obiektu
- odpowiada Wiestaw Le-
$niakiewicz.

S WYDATKI W RAMACH PROGRAMU
OCHRONY LUDNOSCI | OBRONY CYWILNE])

W ubiegtym roku na ochron

e ludnosciiobrone

cywilng rzadzacy przeznaczyli ponad 16,7 mld zt,
w tym prawie 5 mld zt do dyspozycji samorzadow.
W 2026 r. wydatki wzrosng do ponad 17,1 mid zt.

WYBRANE ZADANIA:

(mln zt)

OBIEKTY
ZBIOROWE) OCHRONY

- budowa i przebudowa budowli
ochronnych, zapewnienie miejsc
doraznego schronienia

I:I ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

1 ZAPEWNIENIE CIAGLOSCI DOSTAW |

- uzupetnienie zasobéw i infra-
struktury, utworzenie ich ewidencji

Zrodto: MSWIA

PODMIOTOW OCHRONY LUDNOSCI
10RGANIZAC)I POZARZADOWYCH |
(w tym krajowego systemu
ratowniczo-gasniczego, Pafistwowego

H UTRZYMANIE | ROZWO)

Ratownictwa Medycznego i jednostek
ochrony przeciwpozarowej)

- wyposazenie ratownikow
i zapewnienie sprzetu m.in.
do ewakuacji czy na wypadek
zagrozen hybrydowych, w tym
chemicznych, biologicznych

EDUKACJA, SZKOLENIA ORAZ BAZA
| ZAPLECZE SZKOLENIOWE

- edukacja spoteczenstwa
w zakresie umiejetnosci
przetrwania w sytuacjach
kryzysowych, szkolenia m.in.
dla personelu obrony cywilnej

BEZPIECZNA LACZNOSC

PANSTWOWA ORAZ
ALARMOWANIE,
OSTRZEGANIE

IPOWIADAMIANIE /

- budowa bezpiecznej
tacznosci miedzy
stuzbami panstwowymi
i podmiotami ochrony

ludnosci > ut

Nowe przepisy przesa-
dza tez o tym, ze kolejne
programy ochrony lud-
nosci i obrony cywilnej,
na podstawie ktérych sa
wydawane pienigdze
(patrz: infografika), beda
realizowane przez 5 lat.
Obecny przyjeto na lata
2025-2026. Od miesie-
cy apelowaly o to samo-
rzady - argumentujac, ze
dzieki temu latwiej bedzie
zaplanowac i zrealizowac
duze inwestycje, jak np.
budowe schronéw.

Od poniedziatku rusza kwalifikacja wojskowa dla 235 tys. osob

[ Wojsko|

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

2 lutego w catym kra-
ju rozpocznie sie kwa-
lifikacja wojskowa, kt6-
ra potrwa do 30 kwiet-
nia. Wezwanie otrzymali
lub wkrétce otrzymaja
przede wszystkim 19-let-
ni mezczyzni, czyli ci
urodzeni w 2007 r. Ta-
kie m.in. rozwiazania
przewiduje rozporzadze-
nie ministra obrony na-
rodowej z 27 sierpnia
2025 I. W sprawie prze-
prowadzenia kwalifika-
cji wojskowej w 2026 1.
(Dz.U. z 2025 I. poz. 1204).

Do stawienia sie wzy-
wa sie réwniez m.in. mez-

czyzn urodzonych w la-
tach 2002-2006, ktérym
nie okreslono kategorii
zdolnosci do czynnej shuz-
by wojskowej. Wzywane s3
takze osoby, ktére w latach
202412025 zostaly uznane
przez powiatowe albo wo-
jewodzkie komisje lekar-
skie za czasowo niezdol-
ne do stuzby wojskowej ze
wzgledu na stan zdrowia.

Wsréd wzywanych sa
tez kobiety urodzone
w latach 1999-2007 ma-
jace kwalifikacje przy-
datne do stuzby wojsko-
wej oraz pobierajace na-
uke w celu uzyskania
tych kwalifikacji, kto-
re w roku szkolnym lub
akademickim 2025/2026
koncza studia na kierun-

kach medycznych lub
nauke w zawodach me-
dycznych, takich jak np.
lekarz lub pielegniarka.
Do kwalifikacji wojsko-
wej moga sie tez zglosic
dobrowolnie osoby, kt6-
re ukoniczyly 18 lat i chca
np. zwiazac sie z armia,
a takze wszyscy, ktorzy
nie maja uregulowanego
stosunku do stuzby woj-
skowej. Mozna to zrobié
do kornca roku kalenda-
rzowego, w ktérym dana
osoba koriczy 60 lat.
Zgodnie z art. 56 ustawy
Z 11 marca 2022 I. o obro-
nie Ojczyzny (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. pOz. 825 ze zm.)
kwalifikacja wojskowa ma
na celu wprowadzenie da-
nych do ewidencji wojsko-

wej oraz okres$lenie zdol-
nosci do pelnienia shuzby
wojskowej przez obywate-
li. Czynnos$ci podejmowa-
ne w ramach kwalifikacji
s3 prowadzone przez po-
wiatowe komisje lekarskie
oraz wojewodzkie komi-
sje lekarskie, wéjta (bur-
mistrza, prezydenta mia-
sta) oraz szefa wojskowego
centrum rekrutacji.

- Jeszcze kilka lat
wstecz pojawialy sie dys-
kusje, czy organizowac
kosztujaca kilkadziesigt
milionéw ztotych kwali-
fikacje. Tym bardziej ze
ewidencje mozna uzupel-
nic¢ zdalnie, a stan zdrowia
kwalifikowanego moze
przeciez za kilka lat ulec
zmianie, Jednak obecnie,

kiedy trwa wojna na Ukra-
inie, nikt juz chyba nie
forsuje takiego pomysiu
- moéwi Marek OlszewsKi,
wieloletni samorzadowiec,
byly wéjt i starosta.

Jak zapewnia, nie nale-
zy ba¢ sie kwalifikacji, bo
chodzi tylko o poddanie
sie badaniom lekarskim
i wprowadzenie do ewi-
dencji kategorii zdolno-
$ci do stuzby.

- Oczywiscie z uwagi
na to, ze praktycznie nie
ma juz obowigzku mel-
dunkowego, mamy pro-
blemy z ustaleniem miej-
sca zamieszkania czesci
kwalifikowanych, bo np.
niektérzy z nich przeby-
Wwaja za granica. Uchyla-
jacy sie od tego obowiaz-

KORPUS
OBRONY CYWILNE)

2215,0
2094,3
1484,3 11020,0
2025r. 2026,
"MOO®

worzenie korpusu obrony cywilnej

Projekt nowelizacji
znalazl sie w porzadku
obrad wczorajszego po-
siedzenia Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorza-
du Terytorialnego. Opi-
nia nie zostala jednak
wydana i beda prowa-
dzone dalsze rozmowy.

©®
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Projekt ustawy o zmianie ustawy
o ochronie ludnosci i obro-

nie cywilnej oraz o zmianie
niektérych innych ustaw po
konsultacjach publicznych

ku to od lat zaledwie Kkil-
ka procent - dodaje.

Podobne zdanie na te-
mat kwalifikacji maja réw-
niez eksperci wojskowi.

- Przygladamy sie tym
rozwigzaniom i jesli zaj-
dzie potrzeba modyfikacji
kwalifikacji wojskowej, to
podejmiemy dzialania. Na
razie ta forma sie spraw-
dza. Nie ma tez dramatu
z liczba uchylajacych sie
od tego obowigzku, wiec
nic nie wskazuje na to,
aby w najblizszym czasie
byta potrzeba wprowadze-
nia np. uzupelniania ewi-
dencji wojskowej w for-
mie internetowej - mowi
gen. Mieczyslaw Bieniek,
doradca ministra obrony
narodowej. ©®
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Termin wyplaty ekwiwalentu
za urlop budzi watpliwosci

Kadrowcy twierdza, ze nowelizacja kodeksu pracy
zamiast odcigzenia przewiduje dodatkowy obowiazek.
Rozliczenie zaleglego urlopu z niektérymi pracownikami
odchodzacymi z firmy bedzie wymagato od nich utworzenia

dodatkowej listy ptac

Beata Lisowska
Joanna Sliwinska
dgp@infor.pl

Ekwiwalent pieniezny
przyshuguje pracowniko-
wi, ktéry mimo rozwigza-
nia lub wygasniecia sto-
sunku pracy nie wykorzy-
stal przyslugujacego mu
urlopu wypoczynkowego
w catosci lub w czesci.

Dotychczas przepisy nie
precyzowaly, w jakim ter-
minie ekwiwalent ten na-
lezy wyplacié. Nie mowi-
1y o tym ani kodeks pracy,
ani rozporzadzenie mi-
nistra pracy i polityki so-
cjalnej z 8 stycznia 1997 1.
w sprawie szczegétowych
zasad udzielania urlopu
wypoczynkowego, usta-
lania i wyplacania wyna-
grodzenia za czas urlopu
oraz ekwiwalentu pie-
nieznego za urlop (Dz.U.
nr 2 poz. 14). Powszechna
praktyka bylo wyplaca-
nie go w dniu zakoncze-
nia stosunku pracy.

To powodowato kilka
probleméw, na co zwré-
cili uwage autorzy pro-
jektu ustawy z 4 grudnia
2025 I. 0 zmianie ustawy
- Kodeks pracy oraz usta-
wy o zakladowym fundu-
szu §wiadczen socjalnych
(Dz.U. poz. 25). W uzasad-
nieniu do niej wskazali, ze
powoduje to koniecznosé¢
tworzenia przez praco-
dawcéw dodatkowych list
placiprzelewéw, poza co-
miesiecznymi listami wy-
nagrodzen. To szczegblne
obcigzenie dla tych praco-

dawcéw, u ktérych wyste-
puje duza rotacja kadr. Po-
nadto moze to prowadzic¢
do nieprawidlowego wy-
liczenia wysokosci ekwi-
walentu z powodu ko-
niecznosci jego ustalenia
przed ustaniem stosunku
pracy, bo moze sie okazaé
ostatniego dnia pracy, ze
jednak ekwiwalent przy-
stluguje w innej wysokosci.

Mialo by¢ prosciej
Autorzy projektu noweli-
zacji zaproponowali wpro-
wadzenie do kodeksu pra-
cy art. 171 par. 4 k.p., kt6-
1y te problemy niwelowat
i ustalal termin wyplaty
ekwiwalentu za urlop na
ten sam dzienl, w ktérym
wyplacane sa u pracodaw-
cy wynagrodzenia.

Gdyby nowelizacja ogra-
niczyla sie do wprowadze-
nia tylko tego przepisu,
nikt nie miatby wiekszych
watpliwosci. Pracodawcy
wyplacaliby ekwiwalenty
wszystkim pracownikom,
ktérzy w danym miesia-
cu zakonczyliby u nie-
go stosunek pracy, zbior-
czo w zwyklym terminie
wyptaty wynagrodzen
(np. 10. dnia miesiaca).

Jednak w toku prac nad
ustawa wprowadzono do
niej takze art. 171 par. 5.
Zgodnie z nim przepisu
par. 4 nie stosuje sie, je-
zeli termin wyplaty wy-
nagrodzenia ustalony
u pracodawcy przypada
przed dniem rozwigzania
lub wygasniecia stosunku
pracy. W takim przypad-

ku wyplaty ekwiwalentu
pienieznego dokonuje sie
w terminie 10 dni od dnia
rozwigzania lub wygasnie-
cia stosunku pracy. Jezeli
ustalony w ten sposéb ter-
min wyplaty ekwiwalen-
tu jest dniem wolnym od
pracy, ekwiwalent wypla-
ca sie w dniu poprzedza-
jacym ten dzien.

S3 watpliwosci
Ten przepis sprawe juz
komplikuje. Kadrow-
cy twierdza, ze zamiast
odcigzenia, zyskali do-
datkowy obowigzek. Ce-
lem zmian miato by¢ bo-
wiem uproszczenie roz-
liczen z pracownikami
koniczacymi zatrudnienie
bez dokonywania odreb-
nego przelewu pienie-
dzy za niewykorzystany
urlop, a stato sie inaczej.
- Miala by¢ jedna li-
sta plac, bo taki byl po-
myst wyjSciowy i idea tej
nowelizacji, a okazuje
sie, ze przy ostatecznym
brzmieniu tych przepi-
sOw jest to niemozliwe
- podkresla kukasz Praso-
ek, prawnik, trener w fir-
mie Praktyczne szkolenia
Prasolek and Sawicki sp,j.
Tlumaczy, Ze najwiecej
uméw rozwiazuje sie wraz
z konicem miesiaca, z wy-
jatkiem zwolnien dyscy-
plinarnych i porozumien
stron zawartych z niety-
powa data, a wiec juz po
terminie wyplaty, jesli
przypada ona w danym za-
kladzie na inny niz ostat-
ni dzieri miesigca, np. 28.

- Ekwiwalentu dla
wszystkich oséb, ktére
odchodza z pracy w ta-
kim zakladzie po 28.,a to
jest 9o proc. wszystkich
odejs¢, nie mozna wypla-
ci¢ ani z ostatnia pensja,
ani razem z nastepna
wyplata, tylko trzeba zro-
bi¢ dla nich dodatkowa
liste ptac w ciagu 10 dni
od rozwigzania umowy
o prace - dodaje.

Kadrowcy uwazaja,
ze dodatkowa lista plac
bedzie potrzebna takze
w firmach, ktére maja
ustalong wyplate na
10. dzieth miesiaca.

- Pracownicy rzad-
ko rozwiazuja umowe
o prace przed 10., a tylko
tym, ktérzy odejdg przed
t3 datg, mozna wyplacié
ekwiwalent wraz z wy-
plata przypadajaca w tej
dacie. Poniewaz do korica
miesiaca jest wiecej niz
10 dni, a wiec dla tych,
ktérzy odejda z pracy
pomiedzy 10. a 19. trze-
ba zrobi¢ dodatkowsq liste
okotlo 20., a dla reszty na
koniec miesigca - prze-
konuje tukasz Prasotek.

Twierdzi, ze w przypad-
ku rozliczen z niektorymi
odchodzacymi pracowni-
kami nowelizacja wyge-
nerowala dzialom placo-
wo-kadrowym dodatko-
wy obowigzek, a niczego
nie uproscita. Na forach
dyskusyjnych kadrowcow
pojawiaja sie rézne in-
terpretacje nowego prze-
pisu, ktére zmierzaja do
tego, aby tworzenia do-
datkowej listy plac unik-
naé. Niektérzy twierdza,
Ze par. 5 mozna poming¢
ibedzie to zgodne z ideg
nowelizacji. Watpliwosci
sa zasadne o tyle, Ze nie-
wyplacenie ekwiwalen-
tu w terminie stanowi
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Dla pracownika, ktéry konczy zatrudnienie
u danego pracodawcy i nie wykorzystat przy-
stugujacego mu urlopu wypoczynkowego.

Oblicza sie go na podstawie wynagrodzenia
zasadniczego pracownika, ale takze innych

il

sktadnikéw wynagrodzenia, takich jak np.
premie, pod pewnymi warunkami.

Zasada ogdlna: dzien wyptaty wynagrodzen
u pracodawcy. Wyjatek: 10 dni od dnia
rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy,

B

jesli termin wyptaty wynagrodzen przyjety
u pracodawcy przypada przed dniem
rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy.

Pracodawca, ktéry nie wyptaca ekwiwalentu,
popetnia wykroczenie i grozi mu grzywna od
1000 zt do 30 000 zt. W skrajnych przypadkach

=
=]

moze by¢ to réwniez uznane za przestepstwo,
zagrozone dodatkowo karg ograniczenia

wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

Pracownik moze ztozy¢ pozew do sadu
0 wyptate zalegtego ekwiwalentu.
Ma na to 3 lata od dnia, w ktérym

ekwiwalent.

SS

wykroczenie prawa pra-
cy zagrozone mandatem
w wysokosci od tysigca do
30 tys. ztk.

Jednak ulatwienie

Z taka interpretacja no-
wego przepisu nie zgadza
sie Michat Wlodarczyk,
adwokat, partner w PCS
Paruch Chrusciel Stepieni
Kanclerz, uwaza, ze oba-
wy pracownikow dziatéow
kadr nie s3 zasadne.

- Co do zasady placimy
ekwiwalent wraz z ostat-
nim wynagrodzeniem za
prace w terminie ustalo-
nym w regulaminie pracy.
Jezeli jest w nim zapisane,
ze zaklad ptaci wynagro-
dzenie do 10. kolejnego
miesigca, to w sytuacji,
gdy umowa rozwiazuje sie
na koniec np. marca, ekwi-
walent powinien by¢ wy-
placony 10. kwietnia - ttu-
maczy Michal Wiodarczyk.

pracodawca powinien byt wyptacic

GIC)

Wyjasnia, ze wyjatek za-
warty w par. 5 w prakty-
ce odnosi sie tylko do sy-
tuacji, gdy wynagrodzenie
za dany miesiac wyplaca
sie w firmie w terminie
innym niz ostatni dzieni
miesiaca np. 28 lub 29.

- Moim zdaniem para-
graf 5 dotyczy tylko takich
sytuacji. Rzeczywiscie be-
dzie wtedy konieczne wy-
konanie przelewu w in-
nym terminie niz termin
wyplaty, ale w takiej sy-
tuacji pracodawca zgod-
nie z nowym przepisem
moze poczekaé 10 dni
od rozwigzania umowy
o prace, a wiec firmy na
tej zmianie przepisow zy-
skaly - podkresla Michat
Wlodarczyk. Dodaje, ze
w wiekszosci przypadkéow
ekwiwalent bedzie placo-
ny razem z ostatnim wy-
nagrodzeniem za ostatni
miesigc. ©®

Nie bedzie dodatkowego urlopu dla pracownikow warsztatow terapii zajeciowej

NIEPELNOSPRAWNI

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecz-
nej nie planuje wprowa-
dzenia dodatkowych dni
wolnych dla pracowni-
koéw warsztatéw terapii
zajeciowej, ktérzy pracu-
ja bezposrednio z osoba-
mi niepelnosprawnymi.
Uzasadnia to tym, ze ta-
kie rozwigzanie mogtoby
zaburzy¢ organizacje pra-
cy w tych placéwkach.
Tak wynika z odpo-
wiedzi na interpelacje nr
12819 postanki Barbary
Dolniak, ktérej udzielita
Maja Nowak, wicemini-

ster rodziny, pracy i poli-
tyki spotecznej oraz pel-
nomocnik rzadu ds. oséb
niepelnosprawnych. Par-
lamentarzystka pytata
W niej o to, jakie dzialania
zamierza podjac resort,
aby zabezpieczy¢ stabil-
ne funkcjonowanie WTZ
w obliczu rosnacych kosz-
téw utrzymania (warszta-
ty na kazdego uczestnika
zajec otrzymuja dofinan-
sowanie ze srodkow Pan-
stwowego Funduszu Re-
habilitacji Os6b Niepelno-
sprawnych). Chciala sie tez
dowiedzie(, czy rozwazane
jest wprowadzenie szcze-
golnych rozwiazan, kté-
re obejma pracownikéw
warsztatow, np. zwiekszo-

nego wymiaru urlopu wy-
poczynkowego, z uwagi na
wymagajace i specyficzne
warunki ich pracy.

Maja Nowak wyjasnia,
Ze propozycja zagwaran-
towania pracownikom
warsztatéw dodatkowe-
go urlopu zostala uje-
ta w dokumencie ,,Stan-
dardy funkcjonowania
WTZ”, ktory zostat opra-
cowany w ramach reali-
zacji projektu finansowa-
nego ze srodkéw UE. Byla
ona omawiana w ramach
konsultacji przeprowa-
dzanych w maju i czerw-
cu 2025 r. z przedstawi-
cielami WTZ oraz grupa
robocza ds. warsztatéw
powotlang przez Krajo-

wa Rade Konsultacyjna
ds. Os6b Niepelnospraw-
nych. W ich trakcie wska-
zywano, ze prawo do ko-
rzystania z dodatkowego
urlopu wypoczynkowego
powinny mie¢ nie tylko
osoby zatrudnione w WTZ,
lecz takze w innych in-
stytucjach udzielajacych
wsparcia osobom niepel-
nosprawnym, np. Srodowi-
skowych domach samopo-
mocy, zakltadach aktywno-
$ci zawodowej czy domach
pomocy spolecznej.
Wiceminister Nowak
podaje, ze pojawily sie
réwniez glosy, ze taki do-
datkowy urlop dla pracow-
nikéw moze zaburzy¢ lo-
gistyke pracy w tych pla-

cowkach i powodowac
obcigzenie dla pozostatej
kadry. To zas$ moze wply-
naé negatywnie na ja-
kos¢ zaje¢ prowadzonych
z uczestnikami warszta-
téw. Ponadto organizacja
pracy w jednostce, w Kto-
rej niemal wszyscy pra-
cownicy byliby upraw-
nieni do dodatkowego
urlopu, poza trudnoscia-
mi natury koordynacyjnej,
bedzie generowac dodat-
kowe koszty, bo bedzie sie
wiazaé z koniecznoscia za-
trudnienia w WTZ dodat-
kowych os6b. Z tych powo-
dow MRPIPS nie prowadzi
prac w sprawie dodatko-
wego wymiaru urlopu dla
pracownikow warsztatéw.

Jednocze$nie Maja No-
wak przypomniala, ze
obecnie procedowany jest
projekt nowelizacji rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw
Z 13 mMaja 2003 I. W spra-
wie algorytmu przekazy-
wania §rodkéw PFRON
samorzagdom powiato-
wym i wojewddzkim (t.j.
DzU. z 2019 1. poz. 1605 ze
zm.). Projekt zaklada m.in.
zwiekszenie wysokos$ci
rocznego dofinansowania
na osobe niepelnospraw-
n3 korzystajaca ze wspar-
cia z WTZ w 2026 1. i ko-
lejnych latach z 35 196 zt
do 38 496 zt, co ma by¢ od-
powiedzia na problemy fi-
nansowe tych placéwek.
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Na podstawie art. 97a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1145 ze zm.)

Wojt Gminy Brudzew
informuje

0 zamiarze wszczecia z urzedu podziatu nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym stanowiagcym dziatke o nr ewid. 58 o pow. 0,22 ha obreb
geodezyjny Brudzew, gmina Brudzew. Podziat ma na celu wydzielenie gruntu
pod droge wewnetrzna.

0soby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci
moga zgtaszac sie do Urzedu Gminy Brudzew w terminie dwdch miesiecy od
daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia w celu wykazania swoich praw
do nieruchomosci.

Po bezskutecznym uptywie tego terminu zostanie wszczete z urzedu
postepowanie w sprawie podziatu ww. nieruchomosci i wydana decyzja
zatwierdzajaca podziat nieruchomosci.

Niniejsze ogtoszenie podlega opublikowaniu na tablicy ogtoszen w Urzedzie
Gminy Brudzew, na stronach internetowych Urzedu, a takze przez ogtoszenie
w prasie 0 zasiegu ogélnopolskim.
Wojt Gminy Brudzew
/- Cezary Krasowski

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Katowicach
ogtasza konkurs na kandydatéw na pozaetatowych cztonkéw
samorzadowego kolegium odwotawczego.

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na cztonkéw kolegium powinni spetnia¢

nastepujace kryteria:

a) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,

b) posiadanie wyksztatcenia wyzszego,

¢) wykazywanie sig wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracji
publicznej oraz doswiadczeniem zawodowym,

d) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo
popetnione z winy umysinej.

. Oferty kandydatéw powinny zawierac:
1) uzasadnienie przystapienia do konkursu,
2) kwestionariusz osobowy,
3) zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,
4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe.

Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktada¢ w siedzibie kolegium,
w zamknietych kopertach z dopiskiem:
KONKURS NA CZEONKOW SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO.

pod adresem: Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Katowicach, 40-032 Katowice,
ul. H. Dabrowskiego 23.

Termin sktadania ofert — 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.

e

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (Ill) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkami gospodarczymi,
pochodzacej z bytego KPGR w Ksigzym Dworze. Dziatki potozone s3
wwojewddztwie warmifisko-mazurskim, powiecie dziatdowskim, obrebie 1
miasta Dziatdowo, oznaczone w ewidencji gruntéw jako dziatki
nr 3837/14, 3837/15 o tacznej powierzchni 0,7923 ha.

Dziatki potozone sa w pétnocnej czesci miasta Dziatdowo, przy ulicy
Pétnocnej. Najblizsze sasiedztwo stanowi zabudowa mieszkaniowa,
zaktady przemystowe tj.: Heinz plastics czy producent tworzyw sztucznych
Tae Sung Electronics Poland. Dziatki przylegaja do siebie tworzac jeden
kompleks w ksztatcie prostokata. Wzdtuz pétnocnej granicy dziatki
nr 3837/14 przebiega sie¢: wodociagowa, kanalizacyjnai teleinformatyczna.
Wzdtuz potudniowej granicy dziatki nr 3837/15 poza jej granicami
przebiega sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna i elektroenergetyczna. Dziatki
maja zapewniony dojazd do drogi gminnej publicznej.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 918.000,00 zt (dziewiecset
osiemnascie tysiecy ztotych)

Wadium wynosi: 92.000,00 zt (dziewiecdziesiat dwa tysigce ztotych)
Przetarg odbedzie sie w dniu 12 lutego 2026 roku, o godz. 10:00
w siedzibie Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, sala 34.

Szczegbtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz
petna tres¢ ogtoszenia mozna uzyskac w Siedzibie Oddziatu Terenowego
KOWR w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, tel. (89) 524 88 40 lub Sekcji
Zamiejscowej KOWR w Dziatdowie, ul. Marii Sktodowskiej — Curie 35,
Dziatdowo, tel. (23) 698 07 80, a takze na stronie internetowej:
https://www.gov.pl/web/kowr
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Al w rekach pracownikow:
jakie sa ryzyka dla pracodawcy

ODPOWIEDZIALNOSC

Laura
Btaszczak
prawniczka,
DSK
Kancelaria

Sztuczna inteligencja co-
raz czesciej wspiera co-
dziennga prace pracowni-
koéw, przynoszac realne
korzysci dla organizacji.
Jej niekontrolowane lub
niewlasciwe wykorzysta-
nie moze jednak narazié¢
pracodawce na powazne
ryzyka prawne, finanso-
we i wizerunkowe,

Dynamiczny rozwdj
sztucznej inteligencji
sprawia, ze staje sie ona
nieodlacznym elemen-
tem wspélczesnego Sro-
dowiska pracy. Narze-
dzia bazujace na sztucz-
nej inteligencji okazuja
sie pomocne przy wielu
czynno$ciach. Moga one
ulatwia¢ wykonywanie
powtarzalnych zadan czy
tez wspierac procesy re-
krutacyjne, m.in. na eta-
pie wstepnej selekcji kan-
dydatéw. Mimo Ze sztucz-
na inteligencja niesie ze
sobg realne korzysci, na-
lezy pamietaé, ze jej uzy-
cie wymaga rozsadnego
i odpowiedzialnego po-
dejScia. Jej niewlasciwe
wykorzystywanie moze
prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji prawnych
w wielu obszarach.

Ochrona danych
osobowych

Pracownicy korzystajacy
ze sztucznej inteligencji
musza przestrzegac zasad
wynikajacych z przepiséw
RODO. Przede wszystkim
nie powinni oni przeka-
zywac do tego typu na-
rzedzi danych osobowych
ani innych poufnych in-
formacji. Wprowadzanie
takich danych wiaze sie
z ryzykiem ich dalszego
wykorzystania przez na-
rzedzie, np. w wynikach
innych uzytkownikow.

Niektére narzedzia
umozliwiajg wiaczenie
tzw. trybu bezpieczne-
go, w ktérym wprowa-
dzane informacje nie s3
przechowywane ani da-
lej wykorzystywane. Jed-
nak nawet taka funkcja
nie gwarantuje, Ze Wpro-
wadzane dane nie beda
uzywane dla wewnetrz-
nych celéw dostawcy na-
rzedzia.

Z perspektywy RODO
nalezy pamietaé, ze to
pracodawca pelni role
administratora danych
osobowych, np. swoich
Klientéw. To on odpowia-
da za zapewnienie zgod-
nosci dziatania pracow-

nikéw z zasadami ochro-
ny danych osobowych.
Aby unikna¢ ryzyka nie-
uprawnionego ujawnie-
nia danych, tresci wpro-
wadzane do narzedzia
powinny by¢ pozbawione
jakichkolwiek informacji
pozwalajacych na iden-
tyfikacje danej osoby. Nie
chodzi tutaj wylacznie
o usuniecie imienia i na-
zwiska - zgodnie z RODO
dane osobowe to wszelkie
informacje o zidentyfi-
kowanej lub mozliwej do
zidentyfikowania osobie.
Przykladowo moga to
by¢ takze dane dotyczace
miejsca zamieszkania czy
informacje o wykonywa-
nym zawodzie.

Ponadto pracodawcy
musz3a wiedzieé, ze nie-
wtasciwe wykorzysty-
wanie sztucznej inte-
ligencji przez pracow-
nikéw moze prowadzi¢
do ujawnienia tajemnic
przedsiebiorstwa. Dla-
tego nie powinni wpro-
wadza¢ oni do narzedzi
poufnych danych finan-
sowych, handlowych ani
innych informacji nie-
dostepnych publicznie.

Prawa majatkowe

Narzedzia sztucznej in-
teligencji sg rozwija-
ne z wykorzystaniem
ogromnej liczby zbioréw
danych, ktére czesto za-
wieraja utwory chronio-
e przez przepisy prawa
autorskiego. W zwigzku
z tym istnieje zagroze-
nie, ze tre$¢ wygene-
rowana przez sztuczng
inteligencje moze na-
ruszaé cudze autorskie
prawa majatkowe, jesli
bedzie zbyt podobna do
istniejacego juz utworu.
W takich sytuacjach od-
powiedzialno$¢ za ewen-
tualne naruszenie po-
nosi osoba lub podmiot,
wyKkorzystujacy wygene-
rowany material, a nie
dostawca narzedzia.

W praktyce trudno jest
zweryfikowaé, czy po-
wstaly materiat jest kopia
istniejgcego utworu, co
rodzi ryzyko mozliwosci
nie§wiadomego narusza-
nia cudzych autorskich
praw majatkowych. Pra-
cownicy nie powinni tez
wyKkorzystywaé do gene-
rowania rezultatéw tre-
§ci, do ktérych pracodaw-
ca nie ma praw (np. ma-
teriatéw otrzymanych od
Kklienta, jesli nie wskaza-
Nno wyraznie, ze moga one
zostac uzyte w narzedziu
opartym na sztucznej in-
teligencji).

Warto réwniez, aby
pracodawca zachowat
szczegblng ostroznosé,
gdy pracownicy tworza
Pprzy uzyciu sztucznej in-
teligencji teksty lub ob-

razy, ktérych ochrona
prawnoautorska jest dla
niego istotna. Pracow-
nicy powinni wprowa-
dza¢ witasne modyfika-
cje do wygenerowanych
tresci, tak aby naktad ich
pracy mial wystarczaja-
co istotny tworczy cha-
rakter. Z perspektywy
pracodawcy jest to waz-
na kwestia, poniewaz
nabywa on od pracow-
nikéw autorskie prawa
majatkowe do utworéw
stworzonych w ramach
wykonywania przez nich
obowiazkéw stuzbowych.
Jezeli pracownik nie ma
praw do materiatéw, ich
skuteczne przeniesie-
nie na pracodawce nie
jest mozliwe.

Pracownicy powinni
wiedzie¢, ze zwykle ,ko-
piuj-wklej” tresci wyge-
nerowanej przez sztucz-
na inteligencje nie na-
daje im statusu tworcy.
A co w przypadku, gdy
pracownik wprowa-
dza modyfikacje do ta-
kich materiatéw?

Niektorzy sugeruja, ze
aby stac sie ich twérca,
wystarczy wprowadzic¢ do
narzedzia odpowiednia
liczbe komend (promp-
téw). Takie podejscie na-
lezy traktowac ostroznie,
Praktyka amerykanskiego
Urzedu ds. Praw Autor-
skich pokazuje, ze proste
polecenia skierowane do
narzedzia nie wystarcza,
aby jego uzytkownik zo-
stal uznany za autora wy-
generowanego materiahu,

Ponadto sama liczba
wprowadzonych promp-
téw nie Swiadczy o twor-
czym wkiadzie uzyt-
kownika. Przyktadowo
wskazuje na to wniosek
Jasona Allena dotyczacy
rejestracji grafiki Théatre
D’opéra Spatial, ktéry
zostat odrzucony przez
urzad mimo wprowadze-
nia przez wnioskodaw-
ce 624 zmian do promp-
toéw. Urzad stwierdzil, ze
ostateczny wyglad grafi-
ki pozostawat poza kon-
trola cztowieka.

Odpowiedzialnosé¢
pracodawcy

W przypadku nieodpo-
wiedniego korzystania
ze sztucznej inteligen-
cji przez pracownika
mozliwe jest wyrzadze-
nie przez niego szkody
osobie trzeciej. Zgodnie
z kodeksem pracy w ta-
kim przypadku to praco-
dawca jest zobowigzany
do naprawienia szkody,
jezeli zostala ona wyrza-
dzona przez pracownika
przy wykonywaniu obo-
wiazkéw stuzbowych.
Czy pracodawca moze
by¢ zwolniony z tej od-
powiedzialnosci, jesli nie

wie, Ze jego pracownik
korzysta z takich narze-
dzi opartych na sztucznej
inteligencji? Niestety nie,
brak wiedzy nie zwalnia
go z odpowiedzialnosci.

Pracownik ponosi od-
powiedzialnos¢ za szko-
de wylacznie w grani-
cach rzeczywistej straty
poniesionej przez praco-
dawce i tylko za normal-
ne nastepstwa dzialania
lub zaniechania, z ktére-
go wynikla szkoda. Cie-
zar wykazania okolicz-
nosci uzasadniajgcych
odpowiedzialno$¢ pra-
cownika oraz wysoko$¢
powstatej szkody spoczy-
wa na pracodawcy.

Co wiecej, pracodawca
powinien pamietaé, ze
wysokos¢ odszkodowania
uzyskanego od pracowni-
ka nie moze przewyzszaé
kwoty trzymiesiecznego
wynagrodzenia przystu-
gujacego mu w dniu wy-
rzadzenia szkody. Dopie-
ro gdy pracownik dziata
umyslnie, moze on odpo-
wiadac¢ za szkode w pet-
nej wysokosci.

Jednak wykazanie
umyslnego dziatania pra-
cownika moze okazac sie
trudnym zadaniem dla
pracodawcy. Stanowi to
wyzwanie nawet wtedy,
gdy pracodawca zakazu-
je korzystania ze sztucz-
nej inteligencji w miejscu
pracy. Zgodnie z utrwa-
lonym orzecznictwem
,umyslne niedopelnienie
obowigzku nie musi by¢
uznane za réwnoznaczne
z umyS$lnym wyrzadze-
niem szkody, zwlaszcza
jezeli z okolicznosci spra-
wy wynika, ze wyrzadze-
nie szkody nie bylo objete
zamiarem sprawcy”.

Przejrzyste zasady

Nieodpowiednie korzy-
stanie ze sztucznej inte-
ligencji moze prowadzié¢
do niepozadanych konse-
kwencji prawnych. Pra-
codawcy powinni pamie-
taé, ze s3 odpowiedzial-
ni za dzialania swoich
pracownikéw. Dlatego
warto wdrazaé przejrzy-
ste zasady korzystania
ze sztucznej inteligencji
W miejscu pracy. Zaleca
sie, aby byly one spisa-
ne w wewnetrznych do-
kumentach, np. w for-
mie polityki korzystania
ze sztucznej inteligen-
cji. Pracownicy powinni
by¢ swiadomi, z jakich
narzedzi moga korzy-
sta¢ przy wykonywaniu
swoich obowigzkéw. Co
wiecej, warto réwniez
przeprowadza¢ cyklicz-
ne szkolenia uswiada-
miajace, jakie ryzyko
moze nie$¢ niewlasciwe
korzystanie ze sztucznej
inteligencji. ©0e
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Skladka do ZUS od dwoch wyplat w miesiacu

INTERPRETACJA

Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Jezeli w danym miesia-
cu kierowca wykonujacy
przejazdy miedzynarodo-
we otrzymat dwie wypla-
ty, jego przychodem be-
dzie l3czna kwota wy-
nagrodzenia za prace za
dwa miesiace.

Tak wynika z interpre-
tacji indywidualnej wy-
danej przez ZUS na wnio-
sek przedsiebiorcy.

Przedmiotem wniosku
bylo ustalenie podsta-
wy wymiaru skladek na
ubezpieczenia emerytal-
ne i rentowe kierowcow
wykonujacych zadania
w zakresie przewozow
miedzynarodowych w sy-

tuacji dokonania dwéch
wyplat w danym mie-
sigcu.

Przedsiebiorca §wiad-
czacy ustugi zwiazane
z transportem wyplaca
wynagrodzenia najpoz-
niej do 10. dnia kolejnego
miesiaca. Jednak pracow-
nicy zwrdcili sie do nie-
go z prosba o przyspie-
szenie wyplaty. W zwigz-
ku z tym otrzymali dwie
pensje w jednym miesig-
cu: za luty - 8 marca, oraz
za marzec - 31 marca.

Firma chciala sie
upewnic, czy przy ustala-
niu przychodu powinna
bra¢ pod uwage wszyst-
kie wyplaty stanowigce
podstawe wymiaru skia-
dek, dokonane od pierw-
szego do ostatniego dnia

miesigca bez wzgledu na
okres, za jaki przystuguja.

Pracodawca uwazal, ze
za kazdym razem pod-
stawa stuzaca oblicze-
niu skladek ubezpiecze-
niowych pracownikéow
bedzie 1gczna suma wy-
nagrodzen wyptaconych
w danym miesigcu ka-
lendarzowym.

ZUS uznatl stanowisko
przedsiebiorcy za prawi-
diowe.

Zgodnie z obowia-
zujacym od 19 sierp-
nia 2023 r. art. 26f ust. 1
ustawy z 16 kwietnia
2004 T, 0 czasie pracy kie-
rowcow (t.j. DzU.z 2024 1.
poz. 220 ze zm.) Kierowca
wykonujacy zadania stuz-
bowe w ramach miedzy-
narodowych przewozéw

drogowych nie jest w po-
drézy shuzbowej. W za-
kresie ustalania podsta-
wy wymiaru skladek na
ubezpieczenia emerytal-
ne irentowe stosuje sie do
tych pracownikow art. 21
ustawy z 13 pazdziernika
1998 1. 0 systemie ubez-
pieczen spotecznych do-
tyczacy pracownikéw za-
trudnionych za granica
u polskich pracodawcéw.

Do kierowcéw w opi-
sanym przez przedsie-
biorcéw przypadku nie
odnosi sie natomiast
przepis moéwiacy, ze
w sytuacji gdy miesiecz-
ny przychod jest wyzszy
niz przecietne wynagro-
dzenie, w sklad przycho-
du stanowiacego podsta-
we wymiaru skladki na

Transport drogowy: rosna pensje, maleje satysfakcja

WYNAGRODZENIA

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Cho¢ mediana zarobkéw
kierowcéw zawodowych
wzrosla do poziomu 9 tys.
zl netto, branza mierzy sie
z historycznym kryzysem
satysfakcji. Wysokie stawki
Pprzestaja rekompensowac
brak infrastruktury i trud-
ne warunki pracy, co sta-
wia pod znakiem zapyta-
nia stabilnos¢ lancuchéw
dostaw w calej gospodarce.

Sytuacja placowa w pol-
skim transporcie drogo-
wym w 2025 t. byla pelna
paradokséw. Z najnowsze-

go ,,Raportu o zarobkach
kierowcow zawodowych”,
przygotowanego przez
Fundacje Truckers Life we
wspolpracy ze zwigzkiem
Transport i Logistyka Pol-
ska, wylania sie obraz za-
wodu dobrze oplacanego,
ale skrajnie niedoceniane-
g0 przez samych pracow-
nikéw. Srednie wynagro-
dzenie w sektorze wzrosto
w ciagu dwoéch lat o ponad
13 proc., 0siagajac poziom
8838 zl netto, podczas gdy
mediana dobila do 9 tys. zL.
Mimo ze ponad 83 proc.
szoferéw zarabia powyzej
7 tys. zt na reke, a w naj-
wiekszych przedsigbior-

stwach mediana plac siega
nawet 10 tys. z}, nastroje
w kabinach sa minorowe.
Ponad 60 proc, badanych
deklaruje niezadowolenie
ze swojej sytuacji finanso-
wej, a prawie co czwarty
wyraza skrajng frustracje.

Problemem staje sie
demografia i brak §wiezej
krwi. Branza opiera sie na
barkach oséb po 40. roku
zycia, ktére stanowia pra-
wie dwie trzecie ogétu za-
trudnionych. Mtodzi adep-
ci, stanowiacy zaledwie
utamek kadr, sg kuszeni
wysokimi stawkami star-
towymi, co doprowadzito
do anomalii, w ktérej naj-

mlodsi stazem zarabia-
ja niekiedy wiecej niz ich
koledzy po piecdziesigtce.
Jak zauwazaja autorzy ra-
portu, pracodawcy kory-
guja te dysproporcje nie
z altruizmu, lecz z prag-
matycznej obawy przed
utratg wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Sza-
cuje sie, ze na rynku bra-
kuje juz od 100 do 200 tys.
0s0b. Eksperci ostrzegaja,
ze same podwyzkKi prze-
staly by¢ skutecznym na-
rzedziem rekrutacji. Dag-
mara Trusewicz, prezes
Fundacji Truckers Life,
podkresla, ze branza stoi
przed $ciang demogra-

ubezpieczenie spoteczne
nie wlicza sie kwoty sta-
nowigcej rownowaznosé
60 euro za kazdy dzien
pobytu za granica.

ZUS potwierdzil, ze
W opisanym przez przed-
siebiorce przypadku
przychodem bedzie l3cz-
na kwota wynagrodzenia
za prace za dwa miesig-
ce, tj. luty i marzec. Je-
§li Iaczny przychéd tak
ustalony jest wyzszy niz
przecietne miesieczne
wynagrodzenie, podsta-
wy wymiaru skladek nie
stanowi kwota bedaca
réwnowarto$cia 60 euro
za kazdy dzien pobytu za
granica. Zaktad podkre-
§la, Ze otrzymang kwote
nalezy poréwnac z kwo-
t3 prognozowanego prze-

ficzna, a zatrzymanie fali
odejs¢ wymaga odczaro-
wania wizerunku kierow-
cy i przywroécenia tej pro-
fesji naleznego prestizu.
Pieniadze nie sa w stanie
zrekompensowa¢ braku
bezpiecznych parkingéw
i odpowiedniego zaple-
cza sanitarnego. Podob-
nego zdania jest Maciej
WronsKi, prezes zwigzku
Transport i Logistyka Pol-
ska, ktéry wskazuje na sys-
temowy charakter kryzy-
su. Zaznacza on, ze zadna
firma nie wybuduje samo-
dzielnie miejsc odpoczyn-
ku przy drogach, a bez tej
infrastruktury problem

cietnego wynagrodzenia.
Jezeli bedzie ona nizsza,
to podstawe wymiaru
sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne kierowcy
bedzie stanowi¢ kwota
prognozowanego prze-
cietnego wynagrodzenia.
Przedsiebiorca po-
winien ustali¢ podsta-
we wymiaru skladek na
ubezpieczenia spoleczne
oddzielnie dla kazdego
miesiaca kalendarzowe-
g0. W podstawie tej nalezy
uwzglednié wszystkie wy-
platy faktycznie dokonane
lub postawione do dyspo-
zycji w danym miesigcu.
Zasady te beda mialy
réwniez zastosowanie
do podstawy wymiaru
sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne. ©®

bedzie powracal niezalez-
nie od wysokos$ci stawek.
,Jezeli nie zapewnimy kie-
rowcom podstawowych
warunkéw do pracy i od-
poczynku, skutki odczuja
wszyscy - nie tylko branza
transportowa, ale cata go-
spodarka” - ostrzega Ma-
ciej Wronski. Dodatkowym
obcigzeniem jest archaicz-
ny system szkoleri okreso-
wych, ktéry zdaniem pra-
codawcéw, ma charak-
ter czysto formalny i nie
przystaje do dynamicz-
nie zmieniajgcych sie wy-
mogow technologicznych
oraz prawnych nowocze-
snego transportu. ©®

OGLOSZENIA SADOWE

m Sad Rejonowy w Nidzicy I Wydziatl
Cywilny zawiadamia o toczacym sie
postepowaniu w sprawie o sygn. akt
I Ns 159/25 z wniosku Andrzeja Zare-
by z udzialem Eukasza Zareby i in.
o stwierdzenie nabycia spadku po
Janinie Zareba /z d. Soliwoda, c. An-
toniego i Marianny/, zmartej w dniu
18 pazdziernika 2022 roku w Nidzicy,
ostatnio na stale zamieszkatej w Ni-
dzicy. Sad wzywa niniejszym wszyst-
kich spadkobiercow wyzej wymienio-
nej spadkodawczyni, aby w terminie
3 miesiecy od dnia ukazania sie oglo-
szenia zglosili sie do Sadu i udowod-
nili nabycie spadku, gdyz w prze-
ciwnym razie moga by¢ pominieci
W postanowieniu o stwierdzeniu na-
bycia spadku.

30078

m W Sadzie Rejonowym dla Krako-
wa-Podgorza w Krakowie, | Wydzia-
le Cywilnym pod sygnaturg akt I Ns
1061/24/P toczy sie postepowanie
o stwierdzenie nabycia spadku po
Krzysztofie Mariuszu Orzolku, synu
Kazimierza i Danuty z domu Koziot,
zmarlym w dniu 11 lipca 2018 roku
w Krakowie, ktérego miejsce zwykle-
go pobytu w chwili $mierci znajdo-
walo sie w Krakowie. W skiad spad-
ku wchodzg zobowigzania wobec
wnioskodawcy wojewddztwa ma-
lopolskiego. Sad wzywa wszystkich

spadkobiercow ustawowych i testa-
mentowych do zgloszenia sie i udo-
wodnienia swoich praw do spadku
w terminie 3 miesiecy od daty ukaza-
nia sie niniejszego ogloszenia, gdyz
w przeciwnym wypadku moga byc¢
pominieci w postepowaniu o stwier-
dzeniu nabycia spadku.

30079

m Przed Sadem Rejonowym w Wie-
liczce  Wydziatem Cywilnym do sygn.
akt I Ns 718/22 toczy sie postepowanie
z wniosku Best II Niestandaryzowa-
nego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego z sie-
dziba w Gdyni o stwierdzenie nabycia
spadku po Krzysztofie Wolnik, s. Sta-
nistawa i Ewy, urodzonym 1.03.1965
roku w Krakowie, zmarlym w dniu
12.12.2024 roku w Podtezu i tam ma-
jacym ostatnie miejsce zwyklego
pobytu. Sad wzywa spadkobiercow,
aby w ciagu trzech miesiecy od daty
ukazania sie niniejszego ogloszenia
zglosili sie w tutejszym sadzie i udo-
wodnili nabycie spadku, gdyz w prze-
ciwnym razie mog3 by¢ pominieci
w postanowieniu o stwierdzeniu na-
bycia spadku.

30080

m W Sadzie Rejonowym w Lesku
toczy sie postepowanie w sprawie
I Ns 226/25 z wniosku Ryszarda Do-

browolskiego, Iwony Dobrowolskiej
o stwierdzenie nabycia przez zasie-
dzenie dzialki nr 90 o powierzchni
i 1,5316 ha potozonej w Orelcu, po-
wiat leski, wojewddztwo podkar-
packie, dla ktérej to nieruchomo-
Sci w Sadzie Rejonowym w Lesku
IV Wydzial Ksigg Wieczystych za-
lozona jest ksiega wieczysta numer
KS1E/00003469/3. Sad wzywa wszyst-
kich zainteresowanych, aby w termi-
nie 3 miesiecy od ukazania sie tego
ogloszenia zglosili sie do sadu i udo-
wodnili swoje prawa do nierucho-
mosci, gdyz w przeciwnym razie sad
stwierdzi zasiedzenie, o ile zostanie
ono udowodnione,

30 081

m Przed Sadem Rejonowym w Bole-
slawcu pod sygn. akt I Ns 251/23 toczy
sie sprawa z wniosku Alior Bank S.A.
z siedzibag w Warszawie o stwierdze-
nie nabycia spadku po Teresie Bar-
barze Kosinskiej, cérce Antoniego
iJ6zefy, zmartej 12 pazdziernika 2022
roku w Jeleniej Gorze, ktorej ostat-
nim miejscem pobytu byla miejsco-
wo$¢ Kruszyn, gmina Bolestawiec.
Sad nie ma informacji o majgtku po-
zostalym po spadkodawczyni. Wzy-
wa sie wszystkich spadkobiercow,
aby w ciggu trzech miesiecy od daty
ukazania sie niniejszego oglosze-
nia zglosili sie i udowodnili nabycie

spadku, gdyz w przeciwnym razie

mog3y by¢ pominieci w postanowie-

niu o stwierdzeniu nabycia spadku.
30 082

m  Przed Sadem Rejonowym w Bo-
lestawcu pod sygn. akt I Ns 321/24
toczy sie sprawa z wniosku Prokura
Niestandaryzowany Fundusz Wie-
rzytelnosci Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety o stwierdzenie nabycia
spadku po Jerzym Lukow zmarlym
dnia 21 marca 2024 r. ostatnio za-
mieszkalym w Tomaszowie Bole-
slawieckim. Wzywa sie wszystkich
spadkobiercow, aby w ciggu trzech
miesiecy od daty ukazania si¢ niniej-
szego ogloszenia zglosili sie i udo-
wodnili nabycie spadku, gdyz w prze-
ciwnym razie moga by¢ pominieci
W postanowieniu o stwierdzeniu na-
bycia spadku.

30083
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Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155, lucyna.purzycka@infor.pl
Patrycja Stangryciuk-Jaromin
tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl
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U S 20 LUTEGO 20 LUTEGO 25 LUTEGO 25 LUTEGO
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 LUTEGO

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 31 stycznia 2026 1.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej - ustawa z 18 grud-
nia 2025 1. 0 zmianie niektérych ustaw w celu uspraw-
nienia dziatan Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
na wypadek zagrozenia bezpieczenistwa paristwa na
polskich obszarach morskich oraz zapewnienia bez-
pieczenstwa na Morzu Battyckim (Dz.U. z 16 stycznia
2026 I. POz. 50)

Oméwienie: Nowelizacja wprowadzita zmiany m.in.
w ustawie o ochronie granicy panstwowej. Uzy-
wane dotychczas w tej ustawie okreslenie ,,Zinte-
growany System Obrony Powietrznej Organizacji
Traktatu Pélnocnoatlantyckiego” zostaje zastapione
okre$leniem ,,System Zintegrowanej Obrony Po-
wietrznej i Przeciwrakietowej Organizacji Traktatu
PéInocnoatlantyckiego”.

Przepisy wymienionej ustawy przewiduja, Ze po-
ciski rakietowe wystrzelone w kierunku teryto-
rium Polski moga by¢ zniszczone przez wojskowe
srodki obrony powietrznej, w tym przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej, wydzielone z Silt Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej lub sit zbrojnych panstwa
Organizacji Traktatu Pélnocnoatlantyckiego, ktére
wykonuja zadania nadzoru przestrzeni powietrznej
i oslony terytorium PolsKi.

Decyzje o zniszczeniu pocisku rakietowego podejmu-
je dowodca operacyjny Rodzajow Sit Zbrojnych w for-
mie rozkazu. Rozkaz wydaje sie adekwatnie do zagro-
zenia, w granicach okreslonych w wigzacych Polske
ratyfikowanych umowach miedzynarodowych, po
rozpatrzeniu catoksztaltu okolicznosci konkretnego
zdarzenia i wynikajacego z niego realnego i powaz-
nego zagrozenia dla zycia oséb postronnych, w tym
mozliwych ofiar ataku.

Omawiana nowelizacja przewiduje, ze w przypadku
utraty lgcznosci z dyzurnym dowédcg obrony po-
wietrznej lub w przypadku, gdy sytuacja nie pozwa-
la na wydanie wyzej wymienionego rozkazu, decy-
zje o zniszczeniu pocisku rakietowego podejmuje
dowodca wojskowych §rodkéw obrony powietrznej.
W przypadku wykonywania zadan nadzoru prze-
strzeni powietrznej i oslony terytorium Polski przez
wyzej wymienione wojskowe $§rodki obrony powietrz-
nej, ktore pracuja w trybie automatycznego startu
rakiet przechwytujacych, dowédca operacyjny Ro-
dzajow Sit Zbrojnych okresli w rozkazie sposéob nisz-
czenia przez te $rodki pociskéw rakietowych wystrze-
lonych w kierunku terytorium Polski.

Zgodnie z nowelizacjg uzycie sit zbrojnych panstwa
Organizacji Traktatu PéInocnoatlantyckiego do wy-
konywania zadan nadzoru przestrzeni powietrz-
nej i ostony terytorium Polski nastepuje w trybie
okreslonym w odpowiednich przepisach ustawy
o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zasadach ich przemiesz-
czania sie przez to terytorium oraz zasadach udzie-
lania pomocy wojskom sojuszniczym i organizacjom
miedzynarodowym.

Wprowadzone réwniez zostaly zmiany w ustawie
o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej poza granicami panistwa. Nowe
przepisy przewiduja m.in., ze uzycie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa
moze nastapié na podstawie niezbywalnego prawa
do samoobrony, o ktérym mowa w odpowiednich
unormowaniach Karty Narodéw Zjednoczonych, de-
cyzji wlasciwego organu organizacji miedzynarodo-
wej, ktorej Polska jest cztonkiem, a takze zaproszenia
lub zgody paristwa przyjmujacego.

Opieka nad kobieta w cigzy - rozporzadzenie ministra
zdrowia z 15 stycznia 2026 1. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie §wiadczen gwarantowanych z za-
kresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 16 stycznia 2026 I.
poz. 51)

Oméwienie: Zmian dokonano w zalgczniku nr 4 do
rozporzadzenia: ,Wykaz §wiadczen gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego, ktére s3 udzielane po
spelieniu dodatkowych warunkoéw ich realizacji,
oraz dodatkowe warunki realizacji tych Swiadczen”.
Dodane zostaly regulacje okreslajace warunki opieki
nad kobieta w cigzy lub kobieta rodzaca, realizowa-
nej przez potozna.

Wchodza w zycie 11lutego 2026 1.

Korzystanie z Krajowego Systemu e-Faktur - rozporzadze-
nie ministra finanséw i gospodarki z 12 grudnia br.
w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur
(Dz.U. z 18 grudnia 2025 r. poz. 1815)

Oméwienie: W wyjasnieniach Ministerstwa Finanséw
podkreslono, ze rozporzadzenie szczegdtowo regulu-
je zasady korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF), w tym:

® rodzaje uprawnien do korzystania z systemu oraz
procedury ich nadawania i odbierania, w tym wzér
zawiadomienia (ZAW-FA),

» metody uwierzytelniania uzytkownikéw, wyma-
gania techniczne oraz sposéb potwierdzania toz-
samosci wystawcy faktury (np. przy uzyciu certy-
fikatu),

= zakres danych potrzebnych do uzyskania dostepu
do faktur w systemie bez dodatkowego uwierzytel-
niania,

m zasady oznaczania faktur przesylanych do KSeF
i udostepnianych poza systemem, tak aby zapew-
ni¢ mozliwos¢ ich weryfikacji, autentycznos¢ i in-
tegralnos$¢ tresci,

= procedury zwigzane z fakturami z zalacznikami
- od zgloszenia zamiaru ich wystawiania, przez
potwierdzenie mozliwosci, po wymagania tech-
niczne,

= wymagania techniczne dla wszystkich procesow
zwigzanych z wystawianiem i przesylaniem faktur
w KSeF.

(Rozporzadzenie zaczyna obowigzywac od 1 lutego

2026 1., z wyjatkiem przepiséw, ktére weszly w zycie

1 stycznia 2026 r. oraz unormowarn, ktére zaczng obo-

wigzywac od 1 kwietnia 2026 1.).

Dostawa towaréw i $wiadczenie ustug - rozporzadzenie
ministra finanséw i gospodarki z 7 grudnia 2025 1.
w sprawie przypadkéw, w ktérych nie ma obowigz-
ku wystawiania faktur ustrukturyzowanych (Dz.U.
z 9 grudnia 2025 1. poz. 1740)

Oméwienie: Ministerstwo Finanséw wyjasnilo, ze roz-
porzadzenie okre$la przypadki, w ktérych nie ma obo-
wigzku wystawiania faktur w KSeF. Dotycz3a one:

= $wiadczenia ustug przejazdéw autostrada platng
dokumentowanych paragonem z NIP uznanym za
fakture,

= $wiadczenia ustug przewozu oséb, a ustugi te s3
dokumentowane biletami uznanymi za faktury,

m Swiadczenia ustug w zakresie kontroli i nadzoru
lotniczego, za ktére s3 pobierane oplaty trasowe
dokumentowane fakturami,

= ushug finansowych i ubezpieczeniowych zwolnio-
nych z VAT, dokumentowanych fakturami uprosz-
czonymi o wezszym zakresie danych,

m faktur wystawianych w ramach samofakturowa-
nia przez nabywce bedacego tzw. podmiotem za-
granicznym, w przypadku jezeli ten nabywca nie
posiada NIP,

= faktur wystawianych przez nabywce w ramach
samofakturowania, do ktérego nabywce upowaznit
podatnik bedacy tzw. podmiotem zagranicznym,
w przypadku jezeli ten podatnik nie posiada NIP.

Faktury w KSeF wystawia sie wedlug wzoru faktury
ustrukturyzowanej okres§lonego w art. 106gb ust. 8
ustawy o VAT. W zwigzku z tym, z uwagi na uwarun-
kowania techniczne, w KSeF nie bedzie mozliwe wy-
stawienie np. biletu jednorazowego czy dokumentu
finansowego lub ubezpieczeniowego uznanych za fak-
tury zgodnie z wymogami rozporzadzenia ministra
finanséw z 29 pazdziernika 2021 r. w sprawie wysta-
wiania faktur (Dz.U. z 2021 1. poz. 1979 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie to ma charakter szczegdlny i okresla

niektdére wskazane wyzej przypadki dostaw towaréw

lub $wiadczenia ushug, ktérych odpowiedni sposéb
udokumentowania pozwala na wylaczenie z obowiaz-
ku wystawiania faktur ustrukturyzowanych.

Rozporzadzenie okresla takze przypadek, kiedy na-

byweca bedacy tzw. podmiotem zagranicznym, niepo-

stlugujacy sie NIP, w ramach samofakturowania moze
wystawié fakture w KSeF w przypadku WDT, gdyz na
potrzeby tej czynnosci jest zidentyfikowany w swo-

im panstwie czlonkowskim numerem VAT UE - pod-

kres§lono w wyjasnieniach Ministerstwa Finanséw.

Procedury celne - rozporzadzenie ministra finanséw
i gospodarki z 20 stycznia 2026 r. zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie urzedéw celno-skarbowych oraz
podlegltych im oddziatéw celnych, w ktérych sa doko-
nywane czynnosci przewidziane przepisami prawa
celnego w zaleznosci od rodzaju towaréw lub proce-
dur celnych, ktérymi moga by¢ obejmowane towary
(Dz.U. z 23 stycznia 2026 . poz. 71)

Oméwienie: Zmiany wprowadzone w zalaczniku nr 1
do rozporzadzenia dotyczg m.in. Oddziatu Celnego
w Szczecinie. Moga w nim by¢é realizowane nastepuja-
ce rodzaje procedur celnych: dopuszczenie do obrotu,
konicowe przeznaczenie, tranzyt, sktadowanie celne,
uszlachetnianie czynne, odprawa czasowa, uszlachet-
nianie bierne, wywdz, wolny obszar celny.

Zasady wystawiania faktur uproszczonych - rozporzadze-
nie ministra finanséw i gospodarki z 7 grudnia 2025 1.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wystawiania
faktur (Dz.U. z 10 grudnia 2025 1. poz. 1742)

Oméwienie: Rozporzadzenie dostosowuje do KSeF za-
sady wystawiania faktur uproszczonych przez po-
datnikéw zwolnionych z VAT i faktur uproszczonych
dokumentujacych transakcje zwolnione z VAT - wy-
jasnito Ministerstwo Finanséw (MF).

Podkreslono, ze od 1 lutego 2026 r. na fakturach
uproszczonych, ktére bedg wystawiane w KSeF, po-
datnicy beda podawac swoj NIP. NIP wystawcy jest
niezbedny do realizacji obowigzku wystawiania faktur
w KSeF. Nadal bedzie obowiazywala zasada, ze w przy-
padku faktur uproszczonych wystawianych poza KSeF,
np. na rzecz konsumenta, podatnik nie bedzie obo-
wigzany do podawania tego numeru.

NIP nabywcy, o ile sie nim postuguje, bedzie podawa-
ny na fakturze uproszczonej - podkreslono w wyja-
$nieniach MFE,

Opfata elektroniczna - rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z 8 stycznia 2026 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie drég krajowych lub ich odcinkéw, na
ktorych pobiera sie oplate elektroniczng, oraz wyso-
kosci stawek oplaty elektronicznej (Dz.U. z 13 stycz-
nia 2026 r. poz. 33)

Oméwienie: Zmiany wprowadzono w zatacznikach do
rozporzadzenia, w ktérych okreslono drogi krajowe
lub ich odcinki klasy A i S Klasy oraz klasy GP i G, na
ktorych pobiera sie oplate elektroniczng, a takze wy-
soko$¢ stawek oplaty elektronicznej dla tych drég.
W informacji Ministerstwa Finanséw (MF) podkreslo-
no, ze wnoszenie oplaty elektronicznej jest obowiaz-
kowe dla uzytkownikéw pojazdow ciezkich, tj. pojaz-
déw samochodowych, zespotéw pojazdéw o dopusz-
czalnej masie catkowitej powyzej 3,5 tony i autobuséw.
MTF poinformowalo, ze zgodnie z nowelizacja rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw od 1 lutego 2026 1. zostanie
rozszerzona siec¢ drég ptatnych w Polsce oraz zmie-
nig sie wysokosci stawek oplaty elektronicznej w sys-
temie e-TOLL. Oznacza to, ze kierowcy korzystajacy
z systemu powinni sprawdzi¢, ktére trasy zostana
objete oplatami i jakie beda nowe wysokosci stawek.
Do systemu e-TOLL zostanie wlaczone ok.645 km
nowych odcinkéw drég. Wiekszos¢ nowo dotaczo-
nych odcinkéw stanowi przedtuzenie drég juz ob-
jetych obowiagzkiem wniesienia oplaty. kacznie sys-
temem e-TOLL bedzie objetych ok. 5869 km sieci
drég ptatnych.

Na mocy tego samego rozporzadzenia od 1 lutego
2026 1. nastapi réwniez zmiana wysokosci stawek
oplaty elektroniczne;j.

W informacji MF podkreslono, ze jezeli rozpoczyna sie
korzystanie z drég platnych, nalezy pamietac o reje-
stracji w systemie e-TOLL.

Rejestracja jest obowigzkowa dla wlascicieli, uzytkow-
nikow i posiadaczy pojazdéw samochodowych oraz
zespoldow pojazdow o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 tony, a takze dla autobuséw, bez wzgledu
na ich dopuszczalng mase catkowita - stwierdzono
w informacji MFE. ©®

(Przepisy wchodzace w zycie 29 stycznia 2026 r.,
a takze cze$c¢ przepiséw zaczynajacych obowigzywac
od 31 stycznia 2026 r. oméwiono w wydaniu Dzien-
nika Gazety Prawnej z 28 stycznia 2026 r., str. B12).

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Jak oskladkowac 1 rozliczyc z ZUS
premie 1 nagrody roczne

Niektérzy pracodawcy wyplacaja obecnie dodatkowe sktadniki wynagrodzenia za poprzedni rok.

Od przychodéw tych

Izabela Nowacka
ekspert ds. ubezpieczen
spotecznych

Podstawe wymiaru skladek na ubezpie-
czenia spoleczne (emerytalne, rentowe,
wypadkowe i chorobowe) stanowi przy-
ch6d w rozumieniu przepiséw o podat-
ku dochodowym od 0séb fizycznych,
osiagany przez pracownikéw u praco-
dawcy z tytutu zatrudnienia w ramach
stosunku pracy.
W podstawie wymiaru skladek nie
uwzglednia sie jednak:
wynagrodzenia za czas niezdolno-
$ci do pracy wskutek choroby lub od-
osobnienia w zwigzku z choroba za-
kazna oraz zasitkéw z ubezpieczen
spotecznych, jak rowniez
przychodéw wymienionych w par. 2
rozporzadzenia w sprawie szczego-
towych zasad ustalania podstawy
wymiaru skladek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe (dalej: rozpo-
rzadzenie skladkowe).

Przychdd ze stosunku pracy

O tym, czy dana naleznos¢, wyplata
pieniezna lub §wiadczenie jest przy-
chodem ze stosunku pracy w rozu-
mieniu przepiséw podatkowych, roz-
strzygaja organy podatkowe. Odwotujac
sie wiec do zasad prawa podatkowego,
przychodami sg otrzymane lub posta-
wione do dyspozycji podatnika w roku
kalendarzowym pienigdze i wartosci
pieniezne oraz warto$¢ otrzymanych
Swiadczen w naturze i innych nieod-
platnych §wiadczen. Za przychody na-
lezy zatem uznac kazdg forme przyspo-
rzenia majatkowego, zaréwno forme
pieniezna, jak i niepieniezna, w tym
nieodplatne §wiadczenia otrzymane
przez podatnika.

Co trzeba uwzglednic¢

Konkretyzujac zrédlo, za przychody ze
stosunku stuzbowego, stosunku pracy,
pracy nakladczej oraz spétdzielczego
stosunku pracy uwaza sie wszelkiego
rodzaju wyplaty pieniezne oraz warto$¢
pieniezng $wiadczen w naturze badz
ich ekwiwalenty, bez wzgledu na Zré-
dlo finansowania tych wyplat i §wiad-
czen. Obejmuja one w szczeg6lnosci:
wynagrodzenia zasadnicze, wynagro-
dzenia za godziny nadliczbowe, rézne-
go rodzaju dodatki, nagrody, ekwiwa-
lenty za niewykorzystany urlop i wszel-
kie inne kwoty niezaleznie od tego, czy
ich wysoko$¢ zostala z gory ustalona,

a ponadto $wiadczenia pieniezne po-
noszone za pracownika. Do przycho-
déw tych zalicza sie réwniez warto$¢
innych nieodptatnych swiadczen lub
czeSciowo odplatnych.

Przychodami ze stosunku pracy s3
wiec wszelkiego rodzaju wyplaty pie-
niezne oraz §wiadczenia nieodplatne,
majace swoje zrédto w lgczacym pra-
cownika z pracodawca stosunku pracy
lub stosunku pokrewnym, przy czym
tak szerokie zdefiniowanie pojecia
przychodu pracownika wskazuje, ze
w kazdym przypadku, w ktérym uzyska
on realng korzys¢, bedzie to powodowac
obowiagzek zwiekszenia jego przychodu.

Premie, nagrody za prace,
niezaleznie czy przybiora forme pie-
niezna, czy niepieniezna, kwalifikuje
sie jako przychody ze stosunku pracy,
a tym samym stanowig podstawe wy-
miaru skladek. Nie zostaly one wymie-
nione w rozporzadzeniu sktadkowym
jako wylaczone z tej podstawy.
Wazne roéznice
Premie s3 skladnikami uzupelniajacy-
mi wynagrodzenie zasadnicze i maja
zwykle charakter motywacyjny. Ro-
dzaje premii, wysoko$¢, warunki naby-
wania prawa, terminy wyplaty, sposéb
ustalania powinien okresla¢ regulamin
wynagradzania, uklad zbiorowy pracy,
a jesli pracodawca nie ma takich aktéw
placowych - umowa o prace. To praco-
dawca ksztaltuje zasady premiowania,
przy czym muszg one by¢ sformultowa-
ne w sposob jasny, jednoznaczny i moz-
liwy do weryfikacji. W konsekwencji
mozna wyrdéznié¢ premie wynikowe,
w szczegblnosci premie uzaleznione
od spelnienia okreslonych norm jako-
$ciowych, ilosciowych, wydajnoscio-
wych, frekwencyjnych lub realizacji
konkretnych zadan.

Natomiast nagrody nie stanowia
skladnikéw wynagrodzenia, lecz inne
Swiadczenia ze stosunku pracy i powin-
ny mie¢ charakter wylacznie uznanio-
wy. Kwestia nagréd zostala uregulowa-
na w art. 105 kodeksu pracy, zgodnie
z ktérym pracownikom, ktorzy przez
wzorowe wypelnianie obowigzkéw pra-
cowniczych, przejawianie inicjatywy
W pracy oraz podnoszenie jej wydajno-
$ciijakosSci w sposdb szczegdlny przy-
czyniaja sie do wykonywania zadan za-
kladu pracy, moga by¢ przyznawane
nagrody i wyréznienia. Odpis zawiado-
mienia o przyznaniu nagrody lub wy-
réznienia sklada sie do akt osobowych
pracownika,

Oznacza to, ze nagrody maja cha-
rakter $wiadczen wyjatkowych, przy-
znawanych za zachowania i rezultaty

Wyplata w dwoch ratach

Na podstawie regulaminu wynagradzania pracodawca wyptaca premie roczne.
Premia za dany rok kalendarzowy jest ptatna w terminie do 15 kwietnia roku
nastepnego. Premia za 2025 r. powinna by¢ wyptacona najpdzniej 15 kwietnia 2026 r.
Jednak zat6zmy, ze ze wzgledu na problemy finansowe zaktadu pracy, w kwietniu
2026 r. pracownik otrzyma tylko jej cze$¢, a pozostatg pracodawca wyptaci dopiero
w pazdzierniku 2026 r. Pracownik uzyska wiec przychéd z tytutu premii w kwiet-
niu oraz w pazdzierniku 2026 r. Za kwiecien sktadki bedg nalezne od faktycznie
wyptaconej czesci premii, a za pazdziernik — od pozostatej kwoty premii. Nie ma
znaczenia, ze premia jest nalezna za 2025 r.

Trzynastka w styczniu

Urzad gminy wyptaca w styczniu 2026 r. dodatkowe wynagrodzenia za 2025 r.
Pracownikom, ktérzy otrzymajg trzynastke w pierwszym miesigcu nowego roku,
pracodawca naliczy sktadki w tym miesigcu i wykaze je w raportach ZUS RCA

za styczen 2026 .

Zaliczka na poczet premii

Zaktad pracy wyptaca pracownikom roczne premie, przy czym w potowie roku nalicza
premie jako zaliczke na podstawie wynikoéw za | pétrocze. Natomiast po zakonczeniu
roku wyliczana jest premia roczna odpowiednio korygowana o wyptacong zaliczke.
Obie czesci rocznej premii, tj. najpierw zaliczka, a potem reszta, podlegajg osktadko-
waniu odpowiednio w miesigcach faktycznej wyptaty kazdej z nich.

wykraczajace poza zwykle, codzienne
obowiazki pracownicze. Nagrody po-
winny by¢ zatem adresowane do pra-
cownikéw wykonujacych swoje obo-
wiazki w spos6b ponadprzecietny, co
wyklucza ich powszechny charakter,
systematycznos$¢ wyplaty oraz obejmo-
wanie nimi wszystkich lub znacznej
czesci zatogi.

Rodzaje §wiadczen

Mozna podzieli¢ premie i nagrody ze
wzgledu na diugo$¢ okresu, za jaki
przystuguja, np. miesieczne, kwartal-
ne, pélroczne, roczne.

Moga tez by¢ wyplacane za konkret-
ne osiagniecia, szczeg6lne dokonania
i wtedy nie mozna im przypisa¢ okre-
sowosci.

Takie premie cykliczne moga by¢
wyplacane w innym okresie niz ten,
za ktéry przystuguja, np. premia mie-
sieczna jest wyplacana 10. dnia mie-
sigca nastepnego, roczna - do 15 marca
lub kwietnia roku nastepnego.

Premie za dluzsze okresy, np. roczne,
moga by¢ wyplacane zaliczkowo, czyli
zwykle w dwéch terminach, najpierw
pierwsza czes¢ jako zaliczka, a nastep-
nie kolejna cze$¢ jako rozliczenie.

Zdarza sie tez, z r6znych powodow,
ze pracodawcy przekraczaja przyjete
w umowach czy regulaminach termi-
ny wyplacania premii i dokonujg wy-
plat w innym miesiacu czy nawet roku.

Te aspekty majg wplyw na rozlicza-
nie skiadek.

Dodatkowe wynagrodzenie roczne

Przyshuguje pracownikom jednostek
sfery budzetowej na podstawie odreb-
nej ustawy. Pracownik nabywa prawo
do wynagrodzenia rocznego w pelnej
wysokoSci po przepracowaniu u da-
nego pracodawcy catego roku kalen-
darzowego. Zatem trzynastka tez jest
rodzajem premii rocznej, gdzie jedy-
nym kryterium nabycia prawa do niej
jest przepracowanie pelnego roku (lub
przynajmniej szesciu miesiecy) rozu-
miane jako faktyczne $wiadczenie pra-
cy. Trzynastka gratyfikuje wiec pracow-
nikéw za frekwencje w pracy.

Trzynastki za dany rok kalendarzo-
wy wyplaca sie nie pézniej niz w ciagu
pierwszych trzech miesiecy roku ka-
lendarzowego nastepujacego po roku,
za ktéry przystuguje to wynagrodzenie
(chyba ze z pracownikiem rozwigzano
stosunek pracy w zwiazku z likwidacja
pracodawcy - wtedy wynagrodzenie
roczne wyplaca sie w dniu rozwigzania
stosunku pracy).

Dodatkowe wynagrodzenie roczne
jako przychdd ze stosunku pracy sta-
nowi podstawe wymiaru sktadek na
wszystkie ubezpieczenia.

©®
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Brak zawiadomienia o nadplacie skladek nie jest
przeszkoda zadania jej zwrotu przez platnika

Platnik sam stwierdzil, Ze nadplacil skladki. ZUS nie informowat
go ani o istnieniu nadplaty, ani o jej wysokosci. Czy w takiej sytuacji platnik
moze wystapi¢ z wnioskiem o zwrot nadplaty?

Aleksandra Kowalska
ekspert ds. ubezpieczer spotecznych

Tak, kwote nadpla-
ty moze ustali¢ sam platnik i zadaé
zwrotu skladek.

Zasady z ustawy

Zasady zwrotu nadplaty zostaly okre-
§lone w art. 24 ust. 6a i nast. ustawy
o systemie ubezpieczen spotecznych
(dalej: u.s.u.s.). Zgodnie z ogblna zasa-
da nienaleznie optacone sktadki pod-
legaja zaliczeniu przez ZUS z urze-
du na poczet zalegtych lub biezacych
skladek, a w razie ich braku - na po-
czet przysztych skladek. Platnik moze
jednak ztozy¢ wniosek o zwrot skia-
dek. W mysSl art. 24 ust. 6¢ u.s.u.s.
po stwierdzeniu, ze sktadki zosta-
ly nienaleznie oplacone, ptatnik
skladek moze zlozy¢ wniosek o ich

zwrot. Nie moze on jednak zadad
zwrotu nadplaconych skladek, jesli
mial zaleglos$ci, bo nadptata zosta-
nie automatycznie zaliczona na ich
pokrycie.

Jesli jednak ptatnik nie miat zalegto-
$ci, ZUS musi zawiadomi¢ go o kwo-
cie nienaleznie optaconych skladek,
jezeli ich wysoko$§¢ przekracza dzie-
sieciokrotnos$é kwoty kosztéw upo-
mnienia w postepowaniu egzeku-
cyjnym w administracji (16 zt x 10
=160 zl).

Orzecznictwo o formie pisma

Jak wynika z orzecznictwa (np. wy-
rok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu
Z 10 stycznia 2024 1., sygn. akt III AUa
1403/22), przepisy prawa nakiadaja na
ZUS bezwzgledny obowigzek zawia-
domienia ptatnika o kwocie sktadek
podlegajacych zwrotowi, nie wskazu-

jac konkretnej formy - co oznacza, ze
moze to nastapi¢ w dowolnym pismie,
kierowanym do platnika. Niezalez-
nie od powyzszego organ musi poin-
formowac platnika o kwocie sktadek
podlegajacych zwrotowi i bez znacze-
nia pozostaje, czy sktadat on w tym
przedmiocie jakiekolwiek wnioski,
bowiem obowigzek poinformowania
wynika z ustawy.

Nienaleznie optacone sklad-
ki podlegaja zwrotowi w terminie
30 dni od dnia wptywu wniosku plat-
nika. Zwrot nastepuje w formie bezgo-
towkowej na rachunek bankowy ptat-
nika skladek zewidencjonowany na
koncie platnika sktadek. W przypadku
braku ptatnika skladek nienaleznie
oplacone sktadki podlegaja zwrotowi
nastepcy prawnemu.

W przypadku braku platnika skla-
dek lub jego nastepcy prawnego ZUS
zawiadamia ewentualnych ubezpie-
czonych (np. bytych pracownikéw)
o kwocie nienaleznie oplaconych
sktadek w czesci sfinansowanej przez

ubezpieczonego i na jego wniosek
zwraca nienaleznie oplacone sklad-
ki na rachunek bankowy wskazany
we wniosku.

Termin przedawnienia

Nienaleznie oplacone skladki ulegaja
przedawnieniu po uplywie pieciu lat,
liczac od dnia:

otrzymania zawiadomienia od ZUS

oplacenia skladek, w przypadku

braku zawiadomienia.

Sad Najwyzszy w wyroku z 6 wrze-
$nia 2023 r. (sygn. akt I USKP 37/23)
wyjasnil, ze jedynie w przypadku bra-
ku zawiadomienia, termin przedaw-
nienia zwrotu nienaleznych skladek
biegnie od ich oplacenia.

Platnik nie powinien zatem czekaé
na zawiadomienie od ZUS, ale ztozy¢
W tej sprawie wniosek.
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art. 24 ust. 6a ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
0 systemie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 350; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

ZUS rozpatruje wniosek o zaswiadczenie potwierdzajace
staz pracy bez dodatkowych dokumentow

Osoba zatrudniona od 2026 r. w jednostce sektora finanséw pu-
blicznych zamierza doliczy¢ do swojego stazu pracy okresy wczesniejszej
aktywnosci zawodowej wykonywanej na podstawie umow cywilnopraw-
nych oraz prowadzenia pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej. W tym
celu chce zlozy¢ do Zakladu Ubezpieczen Spolecznych wniosek o wyda-
nie zas§wiadczenia potwierdzajacego okresy podlegania ubezpieczeniom
spolecznym, Czy musi dolaczy¢ dokumenty potwierdzajace wykonywanie

tych aktywnosci?

Leszek Jaworski
leszek jaworski@infor.pl

Zlozenie wniosku
o wydanie zaswiadczenia nie wyma-
ga dolgczenia jakichkolwiek doku-
mentéw potwierdzajacych zatrudnie-
nie ani inne tytuly do ubezpieczen.
Potwierdza to ZUS w wyjadnie-

niach zamieszczonych na stronie
www.zus.pl.

Ponadto Zaklad wskazuje, ze wy-
daje ten dokument wylgcznie na
podstawie danych zgromadzonych
na indywidualnym koncie ubezpie-
czonego, prowadzonym w systemie
informatycznym ZUS. Dopiero w sy-
tuacji, gdy na koncie tym brak jest in-

formacji o zgloszeniu do wlasciwych
ubezpieczen emerytalnych i rento-
wych, ubezpieczenia wypadkowe-
go albo - w przewidzianych ustawa
przypadkach - ubezpieczenia zdro-
wotnego, ZUS wydaje decyzje odma-
wiajaca wystawienia zaswiadczenia.
W takim przypadku zainteresowany
uzyskuje mozliwo$¢ wszczecia poste-
powania wyjasniajacego, w ramach
ktérego to na nim spoczywa obowia-
zek przedlozenia posiadanych doku-
mentéw potwierdzajacych istnienie
tytulu ubezpieczeniowego. Jak wyja-
$nia z kolei MRPiPS (na stronie www.
mrpips.gov.pl), o mozliwosci ztozenia
w najblizszej jednostce Zakladu wnio-
sku o przeprowadzenie postepowa-

nia wyjasniajacego w zakresie pod-
legania ubezpieczeniom poinformuje
ZUS. Wniosek taki bedzie mozna
zlozy¢:

elektronicznie za poSrednictwem

profilu informacyjnego utworzone-

go na PUE/eZUS korzystajac z wnio-
sku ogélnego POG,

listownie poczta,

osobiscie.

Do wniosku o przeprowadzenie po-
stepowania wyjasniajacego trzeba be-
dzie zalaczy¢ posiadane dowody.
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art. 301" ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 .
poz. 25).

Potwierdzenie ubezpieczenia tylko przez zlozenie
formularza USP w formie elektronicznej

Pracownik samorzadowy przed nawigzaniem aktualnego stosun-
ku pracy wykonywatl przez Kkilka lat prace zarobkowa na podstawie umow
zlecenia oraz prowadzil jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza, z tytutu
ktérej podlegal ubezpieczeniom spolecznym, Aby wykazaé te okresy obec-
nemu pracodawcy, musi uzyskac z ZUS zaswiadczenia potwierdzajace pod-
leganie ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym. Jak ma to zrobic?

Jak wskazuje ZUS
w wyjasnieniach zamieszczonych na
swojej stronie internetowej, wnio-
sek o wydanie zaswiadczenia o ubez-

.Jakie okresy mogg by¢ zaliczone do stazu
pracy - 10 pytan i odpowiedzi” - tygo-
dnik ,Kadry i Ptace” nr 9, DGP z 15 stycznia
2026, 5. C2iC3,

,ZUS nie zawsze bedzie mogt poswiad-
czy¢ wykonywanie zlecenia” - tygodnik
,Ubezpieczenia i Swiadczenia” nr 225, DGP
z 20 listopada 2025 1., 5. D1i D2.

pieczeniu dla celéw doliczenia okre-
séw do stazu pracy musi zlozy¢ na
formularzu oznaczonym symbo-
lem USP. Dostepny on jest wylacz-
nie w postaci elektronicznej na kon-
cie ubezpieczonego w systemie eZUS.
Obowigzujace przepisy nie przewi-
duja mozliwoSci ztozenia tego wnio-
sku w formie papierowej ani za po-
Srednictwem tradycyjnej korespon-
dencji.

Odmienny tryb dotyczy wylacznie
okreséw ubezpieczenia przypadaja-
cych przed 1 stycznia 1999 r., ktére
nie s3 zapisane na koncie ubezpieczo-

nego - w takim przypadku nadal sto-
suje sie formularz US-7. Jezeli jednak
dany okres ubezpieczenia rozpoczat
sie przed ta data i trwat po jej przekro-
czeniu, konieczne jest zlozenie dwoch
odrebnych wnioskéw, odpowiednio dla
okresu sprzed i po 1 stycznia 1999 r.
Rozwigzanie to, cho¢ formalnie bar-
dziej zloZone, pozostaje konsekwencja
odmiennego sposobu ewidencjonowa-

nia danych ubezpieczeniowych przed

i po reformie systemu ubezpieczen
spotecznych.
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Emerytury czerwcowe: pierwsze wyplaty w styczniu

ZUS rozpoczal wlasnie akcje przeliczania emerytur i rent rodzinnych ustalonych przy zastosowaniu niekorzystnych zasad waloryzacji
czerwcowej. Musi wyda¢ decyzje w tej sprawie do konica marca. Przepisy nie precyzuja, od kiedy Swiadczenia majg przyshugiwac
w nowej wysokosci. Od jakiej daty ZUS przyzna prawo do podwyzszenia?

Marek Opolski
ekspert ds. emerytur

Od 1 stycznia 2026 1. obowiazuje usta-
wa o ustalaniu wysokosci emerytur
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
ustalonych w czerwcu w latach 2009-
2019 oraz rent rodzinnych po ubezpie-
czonych, ktérym ustalono emerytury
w czerwcu w latach 2009-2019 (dalej:
u.uw.e.). Rozwiazuje ona problem tzw.
emerytur czerwcowych, obliczonych
przy zastosowaniu niekorzystnych za-
sad waloryzacji sktadek emerytalnych
oraz kapitalu poczatkowego, ktére do-
tyczyly oséb przechodzacych na §wiad-
czenie w czerwcu danego roku. Nowe
przepisy przewiduja réwniez przelicze-
nie przez ZUS $§wiadczen, ktére maja
ustalona rente rodzinna po takich oso-
bach. Emerytury i renty rodzinne zo-
stang podwyzszone z urzedu, a wiec
bez konieczno$ci sktadania odrebne-
go wniosku.

Na przeliczenie §wiadczen
ZUS ma trzy miesiace. Pierwsze wypla-
ty podwyzek zostaly juz uruchomione
w styczniu, a kolejne beda sukcesywnie
przekazywane w kolejnych miesigcach.

Problematyczne zasady waloryzacji

Dotycza one emerytur czerwcowych,
czyli $wiadczen ustalanych wedlug tzw.
zreformowanych zasad przyshuguja-
cych osobom urodzonym po 31 grud-
nia 1948 r. Przypomnijmy, ze taka eme-
rytura uzalezniona jest od wysokosci
kapitalu emerytalnego uzbieranego
w trakcie kariery zawodowej oraz mo-
mentu uzyskania uprawnien emery-
talnych. Ustala sie j3 przez podziele-
nie podstawy obliczenia przez srednie
dalsze trwanie zycia wtasciwe dla wie-
ku przejécia na emeryture. Podstawe
obliczenia emerytury stanowi kwota
skladek na ubezpieczenie emerytalne,
z uwzglednieniem waloryzacji sktadek
zewidencjonowanych na koncie ubez-
pieczonego do korica miesigca poprze-
dzajacego miesigc, od ktdérego przystu-
guje wyplata emerytury, zwaloryzo-
wanego kapitalu poczatkowego oraz
kwot §rodkéw zewidencjonowanych
na subkoncie.

Jednym z czynnikéw majacych istot-
ny wplyw na ustalenie wysokosci eme-
rytury jest wiec waloryzacja skladek
i kapitalu poczatkowego.

Waloryzacje sktadek przeprowadza sie
corocznie, od 1 czerwca kazdego roku,
poczynajac od waloryzacji za 2000 T.
(przeprowadzonej od 1 czerwca 2001 1.).
Podlega jej kwota skladek zewidencjo-
nowanych na koncie ubezpieczonego na
31 stycznia roku, za ktory jest przeprowa-
dzana waloryzacja, powiekszona o kwoty
z tytutu przeprowadzonych waloryzacji.

Waloryzacja roczna kapitalu poczatko-
wego (ustalonego decyzja ZUS na 1 stycz-
nia 1999 r.) odbywa sie wedlug analogicz-
nych zasad jak waloryzacja skladek na
ubezpieczenie emerytalne, z tym zastrze-
Zeniem, Ze pierwsza przeprowadzana jest
od 1 czerwca 2000 T. za rok 1999 - wedlug
odrebnego wskaznika waloryzacji kapi-
tatu poczatkowego za rok 1999.

Co kwartatl

Kwota skladek na ubezpieczenie eme-
rytalne objeta waloryzacja roczna,
a takze kwota skladek zewidencjono-

wanych na koncie ubezpieczonego po
31 stycznia roku, za ktéry przeprowa-
dzono ostatnig waloryzacje, jest walo-
ryzowana kwartalnie. I tak, w przypad-
ku ustalania wysokoSci emerytury w:

pierwszym kwartale danego roku

- ostatniej kwartalnej waloryzacji

sktadek dokonuje sie za trzeci kwar-

tal poprzedniego roku;

drugim kwartale danego roku

(w kwietniu lub w maju) - ostatniej

kwartalnej waloryzacji sktadek doko-

nuje sie za czwarty kwartal poprzed-
niego roku;

trzecim kwartale danego roku

- ostatniej kwartalnej waloryzacji

sktadek dokonuje sie za pierwszy

kwartal danego roku;

czwartym kwartale danego roku

- ostatniej kwartalnej waloryzacji

sktadek dokonuje sie za drugi kwar-

tal danego roku.

W przypadku ustalania wysokosci
emerytury w czerwcu danego roku
kwota skladek poddana ostatniej wa-
loryzacji rocznej nie moze podlegaé
przeliczeniom kwartalnym, gdyz kwota
tych skladek zostala juz zwaloryzowana
rocznie za poprzedni rok od 1 czerwca
roku, w ktorym zostat zgtoszony wnio-
sek o emeryture. W tym przypadku
mogg im podlega¢ wylacznie sktadki
emerytalne zapisane na koncie ubez-
pieczonego po 31 stycznia roku, za ktéry
byla przeprowadzona ostatnia walory-
zacja roczna.

Powyzsze zasady przeliczenia kwar-
talnego skladek stosuje sie réwniez do
kapitalu poczatkowego.

Niesprawiedliwe réznice

W praktyce, takie a nie inne zasady wa-
loryzacji sktadki i kapitatu poczatkowe-
go oznaczaly, ze osoby przechodzace na
emeryture w maju danego roku mo-
gly jeszcze liczy¢ na waloryzacje kwar-
talng swojego konta wskaznikami za
poszczegolne kwartaty poprzedniego
roku kalendarzowego, w tym réwniez
wskaznikiem za I kwartal. A ten od sa-
mego poczatku jest znacznie wyzszy
niz wskazniki za inne kwartaty danego
roku, jak réwniez wyzszy od wskazni-
ka waloryzacji rocznej. Wszystko dzie-
ki temu, ze wskaznik ten (uzaleznio-
ny od przypisu sktadek na ubezpiecze-
nie emerytalne) uwzglednia dodatkowe
wyplaty, jakich pracodawcy dokonu-
ja w I kwartale danego roku (np. trzy-
nastki, nagrody roczne).

Osoby, ktére na emeryture przeszly
od czerwca danego roku, nie mogty
w pelni skorzysta¢ z waloryzacji kwar-
talnej skladek i kapitalu poczatkowe-
go. W ich przypadku skladki i kapitat
poczatkowy objete waloryzacjg roczna
mogly zosta¢ poddane wylacznie walo-
ryzacji rocznej, w tym waloryzacji rocz-
nej od 1 czerwca danego roku. Wskaznik
waloryzacji rocznej zawsze byt zas duzo
nizszy od wskaznika waloryzacji kwar-
talnej za I kwartat, co przekladato sie na
nizsza wysoko$¢ emerytury ustalong od
czerwca danego roku w poréwnaniu do
kwoty wyliczonej od maja tego samego
roku. Co wiecej, réwniez §wiadczenia
przyznane w miesigcach lipiec-gru-
dzien danego roku byly wyzsze od tych
ustalonych od czerwca, gdyz zatapaty
sie na waloryzacje kwartalng za pierw-
szy kwartal danego roku.

Uprawnieni doczekali sie regulacji
W 2021 1., na mocy ustawy o zmianie
ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych oraz niektérych innych ustaw (da-
lej: ustawa zmieniajgca), postanowiono
na stale wprowadzi¢ nowe rozwigza-
nie ustawowe dla oséb przechodzacych
na emeryture w czerwcu danego roku.
Ustawa ta wprowadzila nowy sposéb
waloryzacji sktadek oraz kapitalupo-
czatkowego dla oséb, ktére wystepuja
0 emeryture w czerwcu danego roku. Po
wejéciu w zycie rozwigzan wprowadzo-
nych ustawg zmieniajaca nadal nieroz-
wigzany pozostawatl problem emerytur
czerwcowych nieobjetych zakresem tej
regulacji, a wiec emerytur ustalonych
w latach 2009-2019. W wyroku z 15 li-
stopada 2023 r. Trybunat Konstytucyjny
(sygn. akt P 7/22), w wyniku rozpozna-
nia pytania prawnego Sadu Okregowe-
go w Elblagu, orzekl, Ze artykut 17 usta-
wy zmieniajacej w zwigzku z art. 25a
ust. 2 pkt 2 i ust. 2a ustawy o emery-
turach i rentach z Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych w zakresie, w jakim
pomija emerytury przyznane na wnio-
sek zgloszony przed 1 czerwca 2021Tr.,
jest niezgodny z art. 32 ust. 1 w zwigz-
ku z art. 67 ust. 1 Konstytucji RP. Ko-
nieczno$¢ realizacji tego wyroku legta
u podstaw podjecia przez ustawodawce
prac w celu uregulowania sytuacji row-
niez tych oséb.

Prace te zostaly zakoriczone w sierp-
niu 2025 r. w wyniku uchwalenia u.uw.e.

Ustawa zobowiazuje ZUS
do ponownego obliczenia emery-
tur i rent rodzinnych najpdzniej do
31marca 2026r.

W tym terminie musi by¢ dokonane
przeliczenie $wiadczenia oraz wydana
decyzja, ktéra potwierdzi nowa wyso-
ko$¢ emerytury lub renty rodzinnej.

ZUS przeliczy pierwotng kwote

Zgodnie z przepisami u.u.w.e. ustale-
nie wysoko$ci emerytury przyznanej
w czerwcu w latach 2009-2019 nastapi
na dzien jej ustalenia w tych latach. Do-
konujac tego, ZUS uwzgledni szczeg6l-
na regulacje dotyczacg ustalania wyso-
kosci emerytury w czerwcu danego roku,
zgodnie z ktéra waloryzacji sktadek i ka-
pitatlu poczatkowego dokonuje sie tak,
jakby wysoko$¢ emerytury zostala usta-
lona w maju danego roku, o ile jest to ko-
rzystniejsze dla Swiadczeniobiorcy. Jesli
po przyznaniu emerytury byly dokony-
wane jakies$ przeliczenia (np. doliczenie
skiadek), to zostang one uwzglednione.
Nastepnie ZUS dokona waloryzacji eme-
rytury z uwzglednieniem wszystkich ko-
lejnych waloryzagcji, jakie miaty miejsce
Po jej przyznaniu.

Ponowne obliczenie
emerytury

Pani Barbara w czerwcu 2010 T.
przeszta na emeryture. Wysokos¢
sktadek i kapitatu poczatkowego
(przed ich waloryzacjg) wyniosta
tacznie 150 450 zt. Zaréwno sktadki,
jak i kapitat poczatkowy zostaty

- kazdy odrebnie — poddane walory-
zacjom rocznym, z uwzglednieniem

wskaznika za 2009 r. (107,22 proc.).
Waloryzacje kwartalng ZUS zastoso-
wat wytacznie do tej czesci sktadek
emerytalnych, ktére zostaty zewiden-
cjonowane po 31 stycznia 2008 r. Po
przyznaniu emerytury pani Barbara
ponownie podjeta zatrudnienie

i w styczniu kazdego roku zgtaszata
whnioski o doliczenie sktadek optaco-
nych w roku poprzednim, ktére ZUS
kazdorazowo uwzgledniat. Praco-
dawcy nie dokonywali korekt sktadek
przyjetych do wyliczenia emerytury,
w zwigzku z czym ich kwota - podob-
nie jak kapitatu poczatkowego - nie
zmienita sie. W ramach ponownego
obliczenia emerytury na podstawie
u.u.w.e. ZUS przyjmie te sama kwote
sktadek i kapitatu poczatkowego,

tj. 150 450 zt, lecz podda jg ponownej
waloryzacji w sposéb odpowiadajacy
sytuacji, jak gdyby wniosek o emery-
ture zostat zgtoszony w maju 2010 r.
Oznacza to, ze sktadki oraz kapitat
poczatkowy zostang odrebnie zwalo-
ryzowane wskaznikami rocznymi,
konczac na waloryzacji rocznej za
2008 rok, a nastepnie catos¢ zostanie
objeta waloryzacjami kwartalnymi

za | kwartat 2009 r. (111,26 proc.),

za Il kwartat 2009 r. (101,80 proc.),
za lll kwartat 2009 r. (100,10 proc.)
oraz za IV kwartat 2009 r.

(100,20 proc.). Kwota ustalona w ten
sposéb bedzie wyzsza niz obliczona
poprzednio przy zastosowaniu wskaz-
nika waloryzacji rocznej za 2009 r.
(107,22 proc.). Tak ustalong podstawe,
wraz ze sktadkami doliczonymi po
przyznaniu emerytury, ZUS przyjmie
do ponownego obliczenia wysokosci
Swiadczenia, a nastepnie zwaloryzuje
emeryture wskaznikami Swiadczen
obowigzujgcymi od 1 marca 201 1.

Wyréwnanie tylko od 1 stycznia

Ustawa nie precyzuje wprost, od kie-
dy $wiadczenie ma przystugiwa¢ w no-
wej wysokosci. Jak jednak udato nam
sie dowiedzie¢, ZUS zrealizuje jej zapi-
sy w ten sposéb, ze przyzna prawo do
podwyzszenia od 1 stycznia 2026 r. Oso-
by, ktére podwyzke emerytury lub ren-
ty rodzinnej otrzymaja juz po wyplacie
$wiadczenia za styczen, moga wiec li-
czy¢ na wyréwnanie od dnia wejscia
w zycie nowych przepiséw.

Nie zostanie natomiast wy-
placone wyréwnanie emerytury lub
renty rodzinnej za okres od dnia pier-
wotnego jej ustalenia do korica 2025 1.
Takie wyréwnanie mogloby zostaé
przyznane wylgcznie w wyniku orze-
czenia sadu, wydanego na skutek od-
wolania od decyzji ZUS.

Na obecnym etapie trudno jednak
przewidzied, jak sady podejda do tej
kwestii i czy beda uwzgledniac skla-
dane odwolania, zwlaszcza ze u.uw.e.
nie zawiera w tym zakresie zadnych
szczegodlnych regulacji.

©®

® ustawa z 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczeri Spotecznych (t,j. Dz.U.

Z 2025 I. p0z. 1749; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

® ustawa z 5 sierpnia 2025 r. 0 ustalaniu wysoko-

Sci emerytur z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
ustalonych w czerwcu w latach 2009-2019 oraz rent
rodzinnych po ubezpieczonych, ktérym ustalono
emerytury w czerwcu w latach 2009-2019 (Dz.U.
poz. 1169)
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Przedsiebiorcy maja druga szanse na Maly ZUS plus

Dotyczy to tych, ktérzy spelniaja warunki do skorzystania z ulgi, ale dotychczas nie zglosili sie do
ubezpieczen z kodem o5 90 lub 05 92, uznajac, ze w biezgcym roku Maly ZUS plus im nie przystuguje.

Izabela Nowacka
ekspert ds. ubezpieczen spotecznych

ZUS na swojej stronie internetowej
poinformowal, ze do kornica stycznia
2026 1. platnicy skladek maja czas na
zlozenie korekty zgloszenia.
Mozliwos¢ ta wynika ze zmian w za-
sadach ustalania limitowanego okre-
su korzystania z ulgi, wprowadzonych
od 1 stycznia br.

Od poczatku roku przedsiebior-
cy mogg ponownie skorzystac z ulgi
Maly ZUS plus po 24 miesigcach prze-
Twy w okresie 60 miesiecy, a nie dopiero
po trzech latach, jak praktykowat ZUS,
stosujac swoja interpretacje przepisow.

W obecnym stanie prawnym przed-
siebiorca moze korzystaé z uprawnie-
nia do ustalania indywidualnej podsta-
wy wymiaru skladek na ubezpieczenia

emerytalne i rentowe maksymalnie
przez 36 miesiecy kalendarzowych li-
czonych w kazdym okresie 60 miesie-
cy kalendarzowych prowadzenia po-
zarolniczej dzialalnosSci gospodarczej.
Oznacza to, ze okres 60 miesiecy jest
podzielony na dwa:

36 miesiecy oplacania ulgowych skia-

dek

24 miesigce przerwy, czyli oplacania

skladek na ogdlnych zasadach.

Platnicy, ktérzy w grudniu 2025 1.
wyczerpali trzyletnig ulge na starych
zasadach, juz od stycznia 2026 r. moga
skorzystaé na nowo z ulgi przez ko-
lejne 36 miesiecy.

Oczywiscie o ile spelniaja ustawowy
warunek, ktérego zmiany nie objely.
Ulga jest bowiem adresowana do 0s6b
prowadzacych dzialalno$¢ gospodar-
cz3 napodstawie przepiséw ustawy

Prawo przedsiebiorcéw lub innych
przepisow szczegdlnych, ktérych rocz-
ny przychéd z pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej uzyskany w po-
przednim roku kalendarzowym nie
przekroczyt kwoty 120 ooo zlotych.
Jednakze wielu platnikéw bylo prze-
konanych, ze skoro wyczerpali 3-letnia
ulge, w 2026 1. nie moga juz zastosowac
indywidualnej podstawy wedlug do-
chodu z dziatalnosci. Tak wiec ztozyli
dokumenty zgloszeniowe z kodem ty-
tulu ubezpieczenia o5 10/05 12.
ZUS wydat komunikat, ze je-
§li chcg skorzystac z tej ulgi i spelniajg
jej warunki, powinni wycofa¢ poprzed-
nie zgloszenie i zglosi¢ sie do ubezpie-
czen z kodem tytulu ubezpieczenia
05 90/05 92 do korica stycznia 2026 1.
Problemu z korektami zgloszen nie
maja przedsiebiorcy, ktérzy do grudnia

Jak oskladkowac i rozliczyc z ZUS premie
i nagrody roczne

Dokonczenie ze s. D1

Deklaracja i imienne raporty
miesieczne

Wszystkie przychody, w tym premie,
nagrody, dodatkowe wynagrodzenie
roczne, pracodawca jako platnik skia-
dek musi na biezaco rozlicza¢ z ZUS.
Platnik jest obowiazany wedlug zasad
wynikajacych z przepiséw ustawy sys-
temowej obliczaé, potracac z dochodéw
ubezpieczonych, rozlicza¢ oraz optacac
nalezne skladki za kazdy miesigc ka-
lendarzowy.

Rozliczenie skladek oraz wyptaco-
nych przez platnika w tym samym mie-
sigcu zasitkow podlegajacych zaliczeniu
na poczet skladek nastepuje w zbiorczej
deklaracji rozliczeniowej - ZUS DRA.
Razem z deklaracja, ptatnik skiadek
przekazuje do ZUS réwniez imienne
raporty miesieczne zawierajace m.in.:

zestawienie naleznych skladek na

ubezpieczenia spoteczne w podziale
na ubezpieczenie: emerytalne, ren-
towe, chorobowe i wypadkowe,
dane o podstawie wymiaru skladek,
kwote skladki w podziale na nalezna
od ubezpieczonego i ptatnika sktadek
oraz z innych Zrédel finansowania,
podstawe wymiaru i kwote skiad-
ki na ubezpieczenie zdrowotne,

z uwzglednieniem podziatu na pod-

mioty, ktére finansuja skladki.

W przypadku kazdego ubezpieczone-
go, ktérego podstawe wymiaru skladek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
stanowi przychéd w rozumieniu prze-

piséw o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych, platnik sktadek uwzgled-
nia nalezne skiadki na ubezpiecze-
nia spoleczne od wszystkich dokona-
nych lub postawionych do dyspozycji
ubezpieczonego wyplat, stanowiacych
podstawe wymiaru sktadek. Sktadki te
wykazuje w raporcie (lub imiennym ra-
porcie miesiecznym Korygujacym) oraz
w deklaracji (i deklaracji rozliczeniowej
korygujacej) - za okres od pierwszego
do ostatniego dnia miesigca kalenda-
rzowego, ktoérego deklaracja dotyczy.
Ustalajac podstawe wymiaru skladek
na ubezpieczenia spoleczne, platnik
uwzglednia ograniczenie rocznej pod-
stawy wymiaru skladki na ubezpiecze-
nie emerytalne i rentowe, czyli tzw. li-
mit trzydziestokrotnosci.

Metoda kasowa

Przy rozliczaniu naleznych skladek
obowiazuje wiec tzw. metoda kasowa.
Wedlug niej obowigzek w zakresie po-
boru i odprowadzenia skladek powstaje
w miesiacu uzyskania przez pracowni-
ka przychodu, tj. wyplacenia lub posta-
wienia do jego dyspozycji, a w przypad-
ku $wiadczenia nieodplatnego - w mie-
sigcu faktycznego otrzymania. Nie ma
tu znaczenia, za jaki okres te nalezno-
$ci lub $wiadczenia przyshuguja. Sta-
nowisko to potwierdza réwniez ZUS
winterpretacji indywidualnej z 1 lipca
2025 1. (sygn. DI/200000/43/546/2025).

Przedmiotem rozwazan ZUS byla sy-
tuacja, ze pracodawca wyplacit premie
roczng w dwdch czesciach, w réznych

terminach, potowe premii w czerwcu,
a druga rate w grudniu. W zwiazku
z takim sposobem wyplaty pracodaw-
ca miat watpliwosci dotyczace zasad jej
rozliczenia skladek na ubezpieczenia
spoleczne. Twierdzil on, ze w podsta-
wie wymiaru skladek na ubezpiecze-
nia spoteczne powinien uwzgledniaé
wartos$¢ 1/12 wyplaconej pracowniko-
wi premii rocznej naleznej za ubiegly
ToK, przyjmujac, ze w kazdym miesia-
cu uwzgledniana bylaby 1/12 premii
wyplaconej pracownikowi w grudniu,
z catlkowitym pominieciem wartos$ci
premii wyplaconej do 10 czerwca ko-
lejnego roku.

ZUS wyjasénit, Ze ,,przy usta-
leniu podstawy wymiaru skiadek nie
ma znaczenia, jakie wynagrodzenie
pracownik powinien otrzymac zgod-
nie z umMowa czy przepisami wewnatrz-
zakladowymi obowigzujacymi u danego
pracodawcy. Warunkiem uwzglednie-
nia danego skladnika wynagrodzenia
w podstawie wymiaru skladek na ubez-
pieczenia spoteczne, bedacego przycho-
dem ze stosunku pracy, jest jego fak-
tyczna wyplata badZ postawienie do
dyspozycji pracownika”. Ponadto uznat,
ze: ,jesli wiec cze$¢ premii rocznej (po
50 proc. wartosci premii rocznej) zo-
stanie wyplacona do 10 czerwca oraz
do 10 grudnia danego roku kalenda-
1Zowego, to ta cze$¢ premii jako przy-
chéd pracownika ze stosunku pracy
osiggniety w danym miesigcu, bedzie
stanowila podstawe wymiaru sktadek
na ubezpieczenia spoleczne w miesiacu

2025 I. jeszcze nie wykorzystali pel-
nego limitu 36 miesiecy ulgi ,,maly
ZUS plus” i korzystali z ulgi do koni-
ca grudnia 2025 r. oraz maja prawo
korzystac z niej od stycznia 2026 r.
Oni nie musieli wyrejestrowy-
waé sie z ubezpieczen z kodem
tytulu ubezpieczenia o5 9o XX
albo 05 92 XX i ponownie zgtaszaé do
ubezpieczen z tym kodem w 2026 r.
W 2026 1. tacy platnicy powinni ztozy¢
tylko dokumenty rozliczeniowe z ko-
dem tytulu ubezpieczenia o5 9o XX
albo o5 92 XX oraz dokument ZUS DRA
cz. II (gdy oplacaja sktadki wylacznie
za siebie) albo ZUSRCA cz. II. ©®

® art. 18c ust. Ma-11c ustawy z 13 pazdzierni-

ka 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych

(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 350; ost.zm. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1413)

wyplaty premii. Reasumujac, sktadki na
ubezpieczenia spoteczne pracownikéw
oblicza sie od sumy wszystkich wyplat
dokonanych pracownikowi w danym
miesigcu, takze wéwczas, gdy wypla-
ty dotycza zupelnie réznych okresow”.

ZUS RPA
Najczesciej skladniki wynagrodze-
nia przystugujace za okresy roczne,
w tym trzynastki, s3 wyplacane dopiero
w roku nastepnym. Warto wiec podkre-
§li¢, ze poza biezacym raportem mie-
siecznym ZUS RCA pracodawca musi
jeszcze wypelnic i ztozy¢ w ZUS za pra-
cownika dodatkowy raport rozliczenio-
wy tj. ZUS RPA. Raport ten sklada sie
wtedy, gdy w danym miesigcu praco-
dawca wyplaca skladnik wynagrodze-
nia podlegajacy oskltadkowaniu, nalez-
ny za inny rok kalendarzowy.

©®

® art. 4 pkt 9, art. 18 ust. 1, ust. 2, art. 41 ust. 1, ust. 3,
art. 46 ust. 1, ust. 2 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.

o0 systemie ubezpieczen spotecznych (t,j. Dz.U. z 2025 .
poz. 350; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

® art. 11 ust. 1, art. 12 ust. 1 ustawy z 26 lipca 1991 1.

o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (t,. Dz.U.
Z 2025 . poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1858)

® par. 1 rozporzadzenia ministra pracy i polityki socjal-
nej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegétowych
zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 316)

® par. 2 ust. 6 rozporzadzenia Rady Ministrow

z 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych zasad

i trybu postepowania w sprawach rozliczania sktadek,
do ktérych poboru jest zobowigzany Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1771; ost.zm.
Dz.U. z 2024 r. poz. 1690)
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prawa pracy i ubezpieczen

Brak zasad korzystania z Al dziala
na niekorzysc pracodawcy

Dopiero jasno zakomunikowane wytyczne w zakresie wykorzystywania rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji przez
zatrudnionych pozwalajg na skuteczng ochrone przed ryzykiem prawnym. Uporzadkowanie tych regul stanowi warunek
zabezpieczenia danych i informacji poufnych, a takze mozliwosci przypisania pracownikowi odpowiedzialnosci za naruszenie

jego obowigzkow.

Agata Majewska

radca prawny w kancelarii
TD) Legal Morawiec sp. k.
w Katowicach

Motywacja pracownikéw jest zrozumia-
1a. Chcg pracowac szybciej, efektywniej
ilepiej. Problem w tym, Ze w pogoni za
wydajnoscia czesto nie zdajg sobie spra-
wy, ze kazde zapytanie wprowadzone do
narzedzia wykorzystujacego Al moze
oznacza¢ przekazanie danych firmo-
wych na zewnatrz - poza kontrole pra-
codawcy. A takie dane moga obejmowac
chociazby informacje objete tajemnica
przedsiebiorstwa pracodawcy lub jego
kontrahentéw, dane osobowe, lub inne
poufne informacje.

Niestety wiele os6b nadal nie uswiada-
mia sobie, ze wprowadzenie np. fragmen-
tu umowy, bazy klientéw, zgloszenia sy-
gnalisty, opisu incydentu bezpieczenstwa
czy danych kadrowych do publicznego
chatbota jest rownoznaczne z udostepnie-
niem tych informacji podmiotowi trze-
ciemu i przetwarzaniem ich w Srodowi-
sku, na ktére pracodawca nie ma wplywu.

Pracodawcy coraz czeSciej pytaja, czy
wprowadzenie firmowych danych do
narzedzia generatywnej Al moze zostac
uznane za ciezkie naruszenie podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych i sta-
nowic¢ podstawe do rozwigzania umowy
o prace w trybie dyscyplinarnym.
Odpowiedz nie jest jednoznaczna. Dla
zakwalifikowania danego zachowania
jako ciezkiego naruszenia podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych nie
wystarcza sam fakt korzystania przez
pracownika z narzedzi Al bez wiedzy
pracodawcy - konieczne jest laczne wy-
stapienie trzech przestanek: bezpraw-
nosci, zagrozenia interesow pracodawcy
oraz winy pracownika.
Swiadomosé
Decydujace znaczenie ma tu element
$wiadomosci. Warunkiem ciezkiego na-
ruszenia jest to, czy w konkretnym przy-
padku pracownik wiedziat albo co naj-
mniej moglt i powinien przewidywag, ze
korzystajac w okreslony sposob z narzedzi
Al bez wiedzy i zgody pracodawcy narusza
swoje podstawowe obowigzki i jednocze-
$nie naraza organizacje na konsekwen-
cje prawne, finansowe lub reputacyjne.
Jezeli wiec wprowadzat do narzedzia
Gen Al dane poufne, osobowe lub infor-
macje objete tajemnica przedsiebiorstwa
pracodawcy, wiedzac - albo przy zacho-

waniu elementarnej starannosci, gdy po-
winien wiedzie¢ - Ze s3 to dane, ktérych
nie wolno mu udostepniaé na zewnatrz,
mozna moéwic o razacym niedbalstwie,
a nawet winie umyslnej.

Ujawnienie danych
firmowych

Pracownik dziatu HR wprowadza do
ChatGPT, korzystajac z podstawowego
konta, dane osobowe kandydatéw do
pracy w celu przygotowania zestawie-
nia ich kompetencji. W takiej sytuacji
dochodzi do przekazania danych
osobowych chronionych przepisami
RODO do zewnetrznego systemu.
Réwniez specjalista ds. marketingu,
ktory wkleja do narzedzia gene-
ratywnej Al strategie produktowg
zawierajacg informacje o planowanych
kampaniach oraz budzetach, ujawnia
dane majgce potencjalnie charakter
tajemnicy przedsiebiorstwa.

Nawet jesli zachowanie pracownika nie
uzasadnia natychmiastowego zwolnie-
nia, katalog mozliwych konsekwen-
cji jest szeroki. Pracodawca moze za-
stosowac kary porzgdkowe, wypowie-
dzie¢ umowe o prace w zwyklym trybie,
a w razie doznania szkody - dochodzi¢
odszkodowania na podstawie przepisoéw
o odpowiedzialno$ci materialnej pra-
cownika.

To nie koniec. Jezeli doszlo do ujaw-
nienia danych osobowych lub tajem-
nicy przedsiebiorstwa, odpowiedzial-
no$¢ moze wykraczaé poza regulacje
prawa pracy i wkracza¢ w sfere prawa
karnego. Zgodnie z ustawg o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji niezgodne
z przepisami lub przyjetym zobowigza-
niem (np. wynikajacym z regulaminu
pracy lub podpisanego o§wiadczenia
o zachowaniu poufnos$ci) ujawnienie
innej osobie informacji stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa jest zagro-
Zone grzywna, ograniczenia albo pozba-
wienia wolnosci do dwdch lat.

Podobnie w przypadku naruszenia
RODO - przetwarzanie danych osobo-
wych z naruszeniem przepiséw skut-
kowaé moze dla pracownika grzywna,
kara ograniczenia albo pozbawienia
wolnosci do trzech lat.

W organizacjach czesto sie zaklada, ze
skoro Al co$ wygenerowato, to mozna
tego uzyc. To jednak duze uproszczenie,
Co do zasady pracodawca nabywa autor-

Istotne wewnetrzne procedury

Aktualna i szczegdétowa polityka korzystania z narzedzi Al ma kluczowe zna-

czenie z kilku powodow:

moze stanowi¢ dowod dochowania przez pracodawce nalezytej
starannosci w zakresie ochrony danych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa.
Okoliczno$¢ ta ma istotne znaczenie w ewentualnych postepowaniach
prowadzonych przed organami nadzorczymi;

zwieksza zakres odpowiedzialnosci pracownika. Decydujace znaczenie
ma wéwczas ocena, czy zachowanie pracownika stuzyto wykonywaniu obo-
wigzkow pracowniczych oraz czy miescito sie w granicach praktyk akcep-
towanych przez pracodawce i uksztaltowanych realiami organizacji pracy.
W sytuacji gdy pracodawca wprowadzit wyrazne zakazy korzystania z nie-
autoryzowanych narzedzi Al, a pracownik je naruszyt, wykazanie winy pra-

cownika staje sie istotnie latwiejsze;

pelni funkcje ochronna w sporach sagdowych. W ewentualnym sporze
pracownik moze bowiem podnosi¢, ze jego dziatania stuzyly wykonywa-
niu obowigzkéw pracowniczych i stanowily akceptowang przez pracodawce
praktyke, nawet jesli formalnie obowigzywaly w tym zakresie wewnetrzne
procedury, ktére nie byty w organizacji powszechnie przestrzegane.

Brak polityk Al, szkoleri oraz jasno okreslonych regut przez pracodawce
istotnie ostabia podstawy rozwigzania umowy o prace w trybie dyscyplinarnym.
Trudno bowiem uzna¢ za bezprawne zachowanie pracownika polegajace na
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych przy braku jednoznacznie okreslonego
przez pracodawce sposobu organizacji pracy z wykorzystaniem narzedzi AL. ©®

skie prawa majgtkowe do utworéw, kto-
re pracownik stworzyt w wyniku wyko-
nywania swoich obowigzkéw pracowni-
czych. Nie rozwiazuje to jednak problemu,
czy koricowy materiat w ogéle jest utwo-
rem (Ktory wymaga tworczosci czlowieka)
i czy nie narusza cudzych praw.

Po drugie, ryzyko naruszenia moze
powstac zaré6wno przy karmieniu na-
rzedzia Al fragmentami utworéw in-
nych os6b (np. materiatléw licencjono-
wanych), jak i przy publikacji outputu,
ktory jest tudzaco podobny do chronio-
nych tresci.

Niezaleznie od konsekwencji we-
wnetrznych wyciek danych lub pouf-
nych informacji, naruszenie autorskich
praw majatkowych innych oséb, moze
skutkowac roszczeniami klientéw, kon-
trahentéw czy pracownikow (np. przy
naruszeniu danych osobowych).

Zgodnie z kodeksem pracy, jesli
pracownik przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw pracowniczych wyrzadzi
szkode osobie trzeciej (np. narusza jej
autorskie prawa osobiste do utworu,
ktdory wykorzystat AI), zobowigzany do
naprawienia szkody bedzie wylacznie
pracodawca. Dopiero kiedy firma na-
prawi szkode osobie trzeciej (chociaz-
by wyplacajac odszkodowanie za naru-
szenie autorskich praw majatkowych)
moze dochodzi¢ od pracownika, ktory
dopuscit sie takiego naruszenia, zwro-
tu tej kwoty - w ramach tzw. regresu.
Tutaj jednak zastosowanie znajdg prze-
pisy dotyczace odpowiedzialnosci ma-
terialnej pracownika (co do zasady do
trzykrotnosci wynagrodzenia).

To kolejny argument, aby organiza-
cje potraktowaly zasady korzystania
z Al jako element zarzadzania ryzykiem
przedsiebiorstwa, a nie wylgcznie kwe-
stie narzedzia ulatwiajacego i przyspie-
szajacego prace.

Pracodawca jako administrator da-
nych osobowych odpowiada za za-
pewnienie ich bezpieczenstwa. Zgod-
nie z art. 32 RODO jego obowiazkiem
jest wdrozenie odpowiednich $rodkéw
technicznych i organizacyjnych, by za-
pewnic stopien bezpieczeristwa odpo-
wiadajacy ryzyku. Pod pojeciem takich
$rodkéw niewatpliwie powinnismy ro-
zumie¢ chociazby jasno okreslone i za-
komunikowane pracownikom zasady
korzystania z narzedzi AL
Firmy coraz czesciej wdrazaja
polityki AL ktére wyjasniajg, w jaki spo-
sob, w jakich celach i przy uzyciu jakich
zabezpieczen pracownicy moga korzy-
sta¢ z okre$lonych narzedzi Al Prak-
tyczne problemy sa jednak nastepujace:
takie dokumenty nie s3 aktualizowa-
ne odpowiednio czesto w stosunku
do zmian, jakie zachodza w rozwig-
zaniach sztucznej inteligencji,
pracownicy - poza przeczytaniem
samego dokumentu, ktérego niejed-
nokrotnie nie rozumieja - nie prze-
chodza odpowiednich praktycznych
szkolen, ktére pomagaja w bezpiecz-
nym korzystaniu z tej technologii.
©®
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Kontrole PIP w 2026 r.: kto 1 w jakim zakresie
moze sie jej spodziewac

Panistwowa Inspekcja Pracy przewidziala przeprowadzenie 50 ooo czynnosci sprawdzajacych. Dotycza one przede wszystkim
sektoréw o podwyzszonym ryzyku naruszen i wypadkowosci, takich jak przemyst i budownictwo, a takze branz objetych szczegdélnymi
regulacjami prawa pracy, w tym w zakresie pracy zdalnej, pracowniczych planoéw Kapitalowych oraz minimalnego wynagrodzenia.

Sebastian Kryczka
prawnik, ekspert prawa pracy

Kontrole prowadzone przez PIP dziela
sie na planowe oraz interwencyjne, ini-
cjowane m.in. na skutek skarg wplywa-
jacych do urzedu. Te drugie stanowia
nawet 45 proc. wszystkich czynnosci,
co oznacza, ze do 50 ooo kontroli uje-
tych w programie dzialania na 2026 r.
(dostepny: www.pip.gov.pl) nalezy doli-
czy¢ znaczng liczbe kontroli pozaplano-
wych. S3 one realizowane w odpowie-
dzina sygnaly zewnetrzne, ktore wply-
waja nie tylko od pracownikéw i bytych
zatrudnionych, lecz takze od 0s6b wy-
konujgcych prace na podstawie uméw
cywilnoprawnych lub bez formalnej
podstawy, os6b z niepelnosprawnoscia-
mi i cudzoziemcéw, a takze od zwiaz-
kéw zawodowych oraz instytucji pan-
stwowych i samorzgdowych.

Planowana weryfikacja

Z programu dzialania PIP na 2026 1.
wynika, ze w biezacym roku inspek-
torzy - obok standardowych czynnosci
podejmowanych w reakcji na sygnaty
o naruszeniach przepiséw prawa pra-
cy, takich jak niewyptacanie wynagro-
dzen czy naruszenia norm czasu pra-
cy - skoncentruja sie na wybranych
obszarach wskazanych wprost w pro-
gramie dzialania.

Celem zaplanowanych na 2026 1.
dzialan kontrolnych i nadzorczych
jest przede wszystkim zapewnienie
bezpieczenistwa oraz ochrony zdrowia
0s6b wykonujacych prace w obszarach
aktywnos$ci zawodowej obarczonych
najwyzszym ryzykiem utraty zdrowia
lub zycia.

W ten kierunek wpisuje sie réwniez
realizowana w latach 2025-2027 kam-
pania prewencyjno-kontrolna ,Wizja
zero”, ktorej celem jest zapobieganie
wypadkom w sektorze przemystowym.
Dzialania te s3 adresowane do zakladow
przetwoérstwa przemystowego charak-
teryzujacych sie podwyzszonym ryzy-
kiem wypadkowym oraz do podmiotéw,
w ktérych skala takich zdarzen moze
wskazywac na nieprzestrzeganie prze-
piséw bhp.

Sektory wysokiego ryzyka

Rok 2026 to takze okres realizacji kam-
panii skierowanej na ograniczanie za-
grozen wynikajacych ze stosowania
substancji, mieszanin oraz proceséw
technologicznych o dzialaniu rako-
twoérczym, mutagennym i reprotok-
sycznym, w tym zwigzanych z usuwa-
niem wyrobéw zawierajacych azbest.
Dzialania kontrolne w tym zakresie
obejma w szczegdlnosci prace prowa-
dzone w zaktadach produkujacych lub
wykorzystujacych substancje i miesza-
niny chemiczne.

Kontrolami zostana objete réwniez
zaklady pracy funkcjonujace w bran-
Zy energetycznej, gérnictwie - zarow-
no podziemnym, jak i odkrywkowym

- oraz w budownictwie, W tym ostat-
nim sektorze zaplanowano w szczego6l-
nosci kontrole kompleksowe i specjali-
styczne, aby eliminowaé bezposrednie
zagrozenia wystepujace na matych bu-
dowach, a takze zagrozenia o charak-
terze publicznym zwigzane z prowa-
dzeniem robét budowlanych.

Dzialania kontrolne i nadzorcze obej-
ma ponadto branze rolng oraz le$nic-
two. Istotnym obszarem zaintereso-
wania inspektoréw pozostang takze
zagrozenia wynikajace z oddzialywa-
nia czynnikéw Srodowiska pracy - fi-
zycznych, chemicznych i biologicznych.
W tym zakresie czynnos$ci kontrolne
beda prowadzone w szczegélnosci
w podmiotach leczniczych oraz w za-
kiadach, w ktérych czynniki te wyste-
Puja na duzg skale i charakteryzuja sie
znaczna réznorodnoscia.

W planach PIP znajdujg sie réwniez
kontrole z zakresu prawnej ochrony
pracy, przy czym priorytetem dzialan
inspektoréw beda zagadnienia dotycza-
ce czasu pracy oraz wyplaty wynagro-
dzen i innych §wiadczen wynikajacych
ze stosunku pracy. Problematyka ta od
lat stanowi najczestszy przedmiot skarg
kierowanych do urzedu, co znajduje po-
twierdzenie w danych statystycznych.

Podmioty sprawdzane

Ustawa o Paristwowej Inspekcji Pracy,
jak réwniez program dzialania PIP na
2026 1., reguluja nie tylko zakres czyn-
nosci kontrolnych inspektoréw, lecz
takze okre$lajg krag podmiotéw pod-
legajacych weryfikacji. Katalog ten zo-
stal ujety w art. 13 ustawy o PIP, z kt6-
rego wynika, ze w pierwszej kolejnosci
kontroli podlegaja pracodawcy.

Definicja pracodawcy zostala zawarta
w art. 3 kodeksu pracy (dalej: k.p.). Zgod-
nie z tym przepisem pracodawca jest jed-
nostka organizacyjna, nawet niemajaca
osobowosci prawnej, a takze osoba fi-
zyczna, jezeli zatrudnia pracownikéw.
Oznacza to, ze juz z chwilg zatrudnie-
nia chocby jednego pracownika - réw-
niez w niepelnym wymiarze czasu pracy
- podmiot nabywa status pracodawcy,
wraz z wszystkimi konsekwencjami.

Pracodawcy moga by¢ obejmowani
kontrolami kompleksowymi, w ramach
ktérych badane sg zaréwno obowigzki
z zakresu prawnej ochrony pracy (m.in.
czas pracy, wynagrodzenie, urlopy wy-
poczynkowe), jak i te zwigzane z bez-
pieczenistwem i higieng pracy. Nalezy
przy tym pamietac, ze obowiazki bhp
W przewazajacej mierze s3 niezalezne
od liczby zatrudnionych pracownikow.
Wyjatki dotycza m.in. obowiazku po-
wolania stuzby bhp (przy zatrudnieniu
powyzej 100 pracownikéw) oraz komisji
bhp (powyzej 250 pracownikow).

W zaleznoSci od zakresu kon-
troli pracodawcy moga by¢ weryfikowa-
ni w pelnym zakresie przestrzegania
przepis6w prawa pracy, w szczegol-
nosci przepiséw i zasad bhp, regulacji
dotyczacych stosunku pracy, wynagro-
dzen i innych $§wiadczen, czasu pra-
cy, urlopéw, uprawnien zwigzanych
z rodzicielstwem, a takze zatrudnia-
nia mlodocianych oraz oséb z niepel-
nosprawnos$ciami,

Obszary szczegolnego zainteresowania

Pracownicze plany kapitalowe - przestrzeganie przepiséw.

Funkcjonowanie firm dzialajacych za posrednictwem platform
elektronicznych oraz podmiotéw z nimi wspélpracujgcych.

Praca zdalna - zgodno$¢ z regulacjami.

Przeciwdzialanie mobbingowi.

R6wnos¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn za jednakowg prace lub prace

o0 jednakowej wartosci.
Temperatura w miejscu pracy.

Ochrona sygnalistow - przestrzeganie przepiséw.
Ograniczenie handlu w niedziele i Swieta oraz w niektére inne dni

- stosowanie ustawy w tym zakresie,

Firmy bez pracownikow

Inaczej ksztaltuje sie sytuacja przed-
siebiorcéw niebedacych pracodawcami
oraz innych jednostek organizacyjnych,
na rzecz ktérych praca jest $wiadczona
przez osoby fizyczne, w tym przez 0so-
by prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
na wlasny rachunek - niezaleznie od
podstawy prawnej §wiadczenia tej pra-
cy. W takich przypadkach kompetencje
kontrolne PIP ograniczajg sie zasadni-
czo do zagadnien zwigzanych z bezpie-
czenistwem i higieng pracy oraz legal-
noscig zatrudnienia.

Uprawnienia PIP w obszarze bhp wo-
bec os6b wykonujacych prace na innej
podstawie niz stosunek pracy wynika-
ja nie tylko z ustawy o PIP, lecz takze
bezposrednio z k.p.

Zgodnie z art. 304 k.p. pracodawca
jest obowigzany zapewni¢ bezpieczne
ihigieniczne warunki pracy osobom fi-
zycznym wykonujacym prace na innej
podstawie niz stosunek pracy, a takze
osobom prowadzacym na wlasny rachu-
nek dzialalnos¢ gospodarcza w zakla-
dzie pracy lub w miejscu przez niego
wyznaczonym. Zasada ta jest odpowied-
nio stosowana réwniez do przedsiebior-
cow niebedacych pracodawcami, ktérzy
organizuja prace wykonywana przez
osoby fizyczne poza stosunkiem pracy.

Réwniez wobec os6b wykonu-
jacych prace na podstawie uméw prawa
cywilnego - niezaleznie od tego, czy
podmiot zatrudniajacy posiada status
pracodawcy - istnieje obowiazek orga-
nizowania pracy w sposob zapewniajacy
bezpieczne i higieniczne warunki, eg-
zekwowania przestrzegania przepisow
i zasad bhp, wydawania polecen usu-
niecia stwierdzonych uchybien oraz
kontroli wykonania tych polecer.

Kontroli PIP podlegaja réwniez
w szczegdlnosci:

podmioty §wiadczace ustugi posred-

nictwa pracy oraz pracy tymczaso-

wej w rozumieniu art. 305 ust. 2 usta-

WY Z 20 marca 2025 I. 0 rynku pracy

i shuzbach zatrudnienia,

przedsiebiorcy, do ktérych stosuje sie

przepisy ustawy z 10 stycznia 2018 1.

o ograniczeniu handlu w niedziele

i $wieta oraz w niektére inne dni,

pracodawcy delegujacy pracownikéw

na terytorium RP w zakresie okre$lo-

nym w ustawie z 10 czerwca 2016 I.

o delegowaniu pracownikéw w ra-

mach $§wiadczenia ushug,

przewoznicy drogowi delegujacy kie-
rowcoéw (w tym przewoznicy drogo-
wi z panstwa trzeciego), w zakre-

©®

sie okres§lonym w ustawie z 28 lip-
ca 2023 r. 0 delegowaniu kierowcow
w transporcie drogowym,
przedsiebiorcy oraz inne jednost-
ki organizacyjne, na rzecz ktérych
w ramach prowadzonej dziatalnosci
wykonywane s3 zlecenia lub §wiad-
czone ustugi - w zakresie zapewnie-
nia wyplaty wynagrodzenia w wy-
sokosci odpowiadajgcej minimalnej
stawce godzinowej, zgodnie z usta-
wa z 10 pazdziernika 2002 r. o mi-
nimalnym wynagrodzeniu za prace,
podmioty zatrudniajace, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 1 pkt 21 ustawy
z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowni-
czych planach kapitalowych - w za-
kresie obowigzkéw wynikajacych
Z przepisoéw tej ustawy.

Uprawnienia inspektoréw

Z art. 1 ustawy o Panistwowej Inspek-
cji Pracy wynika, ze jest ona organem
powolanym do sprawowania nadzoru
i kontroli nad przestrzeganiem pra-
wa pracy, w szczeg6lnosci przepisow
i zasad bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, a takze przepiséw dotyczacych le-
galnosci zatrudnienia oraz innej pra-
cy zarobkowej - w zakresie okre§lonym
W ustawie,

Nalezy przy tym podkresli¢, ze PIP
nie dziala jako jednolity, scentralizo-
wany organ w sferze kontroli i nad-
zoru. Kazdy inspektor pracy posiada
status samodzielnego i niezaleznego
organu, uprawnionego do przepro-
wadzania czynno$ci kontrolnych oraz
do stosowania adekwatnych Srodkéw
prawnych, odpowiednio do charakteru
iwagi stwierdzonych nieprawidtowosci.

Ustawa o PIP postuguje sie pojeciami
kontroli oraz nadzoru, nie definiujac
jednak wprost postepowania nadzor-
czego. Celem postepowania kontrol-
nego jest ustalenie stanu faktycznego
w zakresie przestrzegania prawa pracy
- w szczeg6lnosci przepiséw bhp oraz
legalnos$ci zatrudnienia - a takze udo-
kumentowanie dokonanych ustalen.
Mozna przyjaé, ze skoro kontrola kon-
czy sie na etapie ustalen i ich udoku-
mentowania, to czynnosci podejmo-
wane przez inspektora w nastepstwie
ujawnionych naruszen, polegajace
na zastosowaniu okres§lonych reakcji
prawnych, realizowane s3 juz w ramach
sprawowanego nadzoru.

® ustawa z 13 kwietnia 2007 r. o Pafstwowej Inspek-
ji Pracy (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1712; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 769)
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Powtarzajace sie absencje 1 brak dyspozycyjnosci
moga uzasadnia¢ wypowiedzenie umowy

Jesli zdarzenia te powoduja

| 1 Ryszard Sadlik

~
a sedzia Sadu Okregowego
¥l 4

7': w Kielcach

Rozwigzanie umowy o prace w drodze
wypowiedzenia musi by¢ oparte na
rzeczywistej i uzasadnionej przyczy-
nie, ktoérg trzeba wskazaé w jego tresci
w sposéb konkretny (art. 30 par. 4 k.p.).

Dezorganizacja zakladu
Gdy pracownik nie jest dyspozycyjny
ijego absencje sie powtarzaja, przez co
znacznie utrudniaja dziatalno$¢ firmy,
to pracodawca zmuszony jest wprowa-
dza¢ zmiany organizacyjne - czy to po-
przez zatrudnienie dodatkowej osoby,
czy zwiekszenie obcigzenia pozosta-
tych pracownikéw, Nierzadko wiaze sie
to réwniez z koniecznoscia czasowe-
go przesuwania pracownikow na sta-
nowisko osoby nieobecnej, ich prze-
szkolenia, modyfikacji podziatu za-
dan, grafikéw oraz rozkladéw czasu
pracy, a takze z dodatkowymi koszta-
mi, w szczegblnosci wyplatg dodatkow
do wynagrodzenia i wynagrodzenia za
prace w godzinach nadliczbowych.
Dyspozycyjnos¢ pracowni-
ka stanowi istotny element stosunku
pracy, gdyz pracodawca zatrudnia go
w celu wykonywania uméwionej pra-
cy irealizacji zamierzonej dziatalnosci.
Brak tej dyspozycyjnosci, przejawiajacy
sie w nieobecno$ciach lub trudno$ciach
z podporzadkowaniem sie ustalone-
mu rozkladowi czasu pracy, pozostaje
W sprzecznosci z tym celem i moze uza-
sadnia¢ wypowiedzenie umowy o prace.

Z orzecznictwa

Sad Najwyzszy w wyroku z 4 grud-
nia 1997 r. (sygn. akt I PKN 422/97)
wyjasnil: ,nieprzewidziane, dlugo-
trwale i powtarzajace sie nieobecno-
§ci pracownika w pracy, wymagaja-
ce podejmowania przez pracodawce
dzialan o charakterze organizacyj-

nym (w szczegdlno$ci wyznaczania
zastepstw) oraz pociagajace za soba
koszty zwiazane z pracg w godzinach
nadliczbowych lub zatrudnianiem in-
nych os6b na podstawie umoéw zlece-
nia, stanowia uzasadnionga przyczyne
wypowiedzenia umowy o prace, na-
wet jesli s3 niezawinione przez pra-
cownika i formalnie usprawiedliwio-
ne”. Sad Najwyzszy trafnie podkreslit
réwniez, ze ,, dlugotrwala i powtarza-
jaca sie nieobecno$¢ w pracy moze byé
wazng i wystarczajaca przyczyna wy-
powiedzenia umowy o prace takze wo-
bec pracownika nienagannie wywia-
zujacego sie ze swoich obowigzkéw”.
Oznacza to, ze nawet przy prawidlo-
wym wykonywaniu pracy brak pozo-
stawania do dyspozycji pracodawcy,
przejawiajacy sie powtarzajacymi sie
absencjami moze uzasadnia¢ wypo-
wiedzenie umowy o prace.

Sad Najwyzszy w wyroku z 11 lipca
2006 . (sygn. akt I PK 305/05) wyjasnil,
ze dezorganizacja pracy spowodowana
dlugotrwalg nieobecno$cia pracowni-
ka - poréwnywalng z okresem przewi-
dzianym w art. 53 k.p. - moze stano-
wié przyczyne wypowiedzenia umowy,
zwlaszcza gdy wymaga podejmowania
przez pracodawce dzialan organizacyj-
nych i wigze sie z dodatkowymi kosz-
tami zatrudnienia innych oséb.

Zasady wspolzycia spotecznego
Warto zauwazyé, ze wypowiedzenie
umowy o prace z powodu braku dyspo-
zycyjnosci co do zasady nie jest uzna-
wane za sprzeczne z zasadami wspoétzy-
cia spotecznego. Potwierdza to orzecz-
nictwo Sadu Najwyzszego. W wyroku
z 5 pazdziernika 2005 1. (sygn. akt I PK
61/05) Sad Najwyzszy wskazal, ze nie
narusza zasad wspélzycia spoleczne-
go pracodawca, ktory wypowiada umo-
we o prace ze wzgledu na brak dyspo-
zycyjnosci pracownika, rozumianej jako
mozliwo$¢ liczenia na obecno$¢ pracow-
nika w pracy w czasie na nig przezna-
czonym.

Przeciwienstwem tak rozumianej
dyspozycyjnosci s3 czeste absencje pra-

Nie dotyczy to jednak nieobecnosci
jednorazowej czy wynikajacej z realizacji uprawnien rodzicielskich

cownika spowodowane zltym stanem
jego zdrowia, jak rowniez inne przy-
padki usprawiedliwionej nieobecnosci,
ktore nie tylko powoduja konieczno$c
organizowania naglych zastepstw, lecz
takze nie pozwalajg oczekiwa¢, ze w ra-
zie potrzeby pracownik ten bedzie mégt
zastapi¢ innego pracownika.

Zaklocenia w organizacji
pracy

Pracownik zatrudniony na stanowisku
kierowcy z uwagi na przewlektg
chorobe ptuc czesto korzystat ze
zwolnien lekarskich trwajacych po

kilka dni. Na czas jego nieobecnosci
pracodawca kierowat do wykonywania
tych obowigzkéw innego pracownika,
ktory - nie posiadajac odpowiedniego
przygotowania — musiat kazdora-
zowo wdrazac sie w nowe zadania

i wykonywat je znacznie wolniej,

co prowadzito do op6znien i zakt6-

cen w organizacji pracy. Dodatkowo
pracodawca ponosit koszty wyptaty
wynagrodzenia wraz z dodatkami za
prace w godzinach nadliczbowych, gdyz
zastepujacy pracownik realizowat swoje
podstawowe obowiazki poza standar-
dowym czasem pracy. W konsekwencji
pracodawca zdecydowat sie rozwigzac
umowe o prace za wypowiedzeniem,
jako przyczyne wskazujac brak dyspo-
zycyjnosci skutkujgcy dezorganizacja
pracy. Pracownik zakwestionowat to
rozstrzygniecie, domagajac sie przywro-
cenia do pracy i podnoszac, ze absencje
nie byty przez niego zawinione, jednak
sad pracy oddalit powddztwo, uznajac
wypowiedzenie za uzasadnione.

Rozbieznosci

Jednak orzecznictwo sgdowe nie jest
jednolite. W szczeg6lnos$ci mozna
z niego wywnioskowad, ze inaczej na-
lezy oceni¢ sytuacje, gdy nieobecnos¢
pracownika z powodu choroby byla
jednorazowa lub wynikala z realizacji
uprawnien rodzicielskich.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w wyroku
Z 17 maja 2016 1. (sygn. akt I PK 155/15)
Sad Najwyzszy stwierdzil, ze nieuza-
sadnione jest wypowiedzenie umowy
o prace pracownikowi nienagannie wy-
konujacemu obowiazki, ktéry w okre-
sie kilku lat pracy miatl jedng dluzsza
usprawiedliwiong nieobecnos¢ w pra-
cy i po tym okresie odzyskat zdolno$é
do pracy, nawet jezeli nieobecnos$¢ ta
doprowadzila do dezorganizacji pracy
w miejscu jego zatrudnienia.

Podobnie Sad Najwyzszy w postano-
wieniu z 4 czerwca 2024 . (sygn. akt 111
PSK 14/24) uznal, ze nieobecnos¢ pra-
cownika spowodowana niezdolnoscia
do pracy w nastepstwie choroby, kto-
ra nie miala charakteru przewlekte-
go, a ponadto definitywnie minela,
nie stanowi uzasadnionej przyczyny
wypowiedzenia umowy o prace. Tym
bardziej przyczyny takiej nie moga, we-
dtug SN, stanowic¢ krotkotrwate okresy
usprawiedliwionej nieobecnosci pra-
cownika zwigzane ze sprawowaniem
opieki czy korzystaniem z uprawnien
rodzicielskich.

Uprawnienia wynikajace z ustawy,
z ktorych korzysta pracownik jako ro-
dzic (opiekun), wpisuja sie bowiem
w ryzyko pracodawcy jako podmiotu
zatrudniajgcego i nie moga by¢ wy-
korzystywane jako narzedzie uzasad-
niajace wypowiedzenie umowy o pra-
ce, a ponadto wpisujg sie w dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1158.

Oznacza to, ze sady badajg indywi-
dualne okolicznosci konkretnej sprawy,
a pracodawca, decydujac sie na wypo-
wiedzenie umowy o prace z powodu
braku dyspozycyjnosci pracownika, po-
winien oceni¢, czy byly to powtarzajace
sie nieobecnosci, ktére faktycznie dez-
organizowaly funkcjonowanie firmy,
oraz przygotowac dowody, ktére pozwo-
13 obroni¢ to wypowiedzenie w sgdzie
pracy. ©®

art. 30 par. 4 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 I. pOZ. 25).

Brak zasad korzystania z Al dziala na niekorzys¢ pracodawcy

Dokoriczenie ze s. C1

Jesli pracownik wprowadzi dane oso-
bowe Kklientéw, kontrahentéw czy in-
nych pracownikéw do zewnetrznego
narzedzia Al, moze doj$¢ do naruszenia
bezpieczenstwa ich danych osobowych.
Pracodawca moze wéwczas odpowia-
da¢ np. za brak odpowiednich $§rodkéw
technicznych i organizacyjnych zabez-
pieczajacych dane lub ich ujawnienie
bez podstawy prawnej. To zas moze sie
wigzac z sankcjami administracyjnymi,
jakie moze natozy¢ na organizacje Pre-
zes Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Wprowadzenie informacji, ktére stano-
wia tajemnice przedsiebiorstwa, do pu-
blicznie dostepnych narzedzi Al moze

skutkowac utratg statusu prawnego ta-
kich informacji jako tajemnicy. Wpro-
wadzenie takich informacji do syste-
moéw Al ktére mogg je wykorzystywaé
do trenowania modeli lub - w zaleznosci
od ustawienl - udostepniaé innym uzyt-
kownikom, moze oznaczaé utrate ochro-
ny prawnej. A to z kolei moze prowadzi¢
do utraty przewagi konkurencyjnej orga-
nizacji, ktérej odbudowanie bedzie nie-
mozliwe lub niezwykle kosztowne,

W toku oceny czy pracownik, ktéry ko-
rzystal z narzedzi Al niezapewnionych
przez organizacje, bez jej wiedzy i zgo-
dy, warto zweryfikowac, z jakiej wersji
danego narzedzia faktycznie korzystat.
Rézne wersje np. ChatGPT oferujg od-

mienne zabezpieczenia danych. Poza
tym warto sprawdzi¢, czy w ustawie-
niach systemu byla wigczona opcja po-
zwalajaca na wykorzystywanie danych
do trenowania modelu oraz czy byla
wlaczona opcja zapamietywania roz-
mow oraz czy uzywatl wersji przezna-
czonej do wykorzystania biznesowego.

To istotne rozréznienie. Przywota-
ny ChatGPT w wersji darmowej do-
mySlnie wykorzystuje wprowadzone
dane do trenowania modelu, chyba ze
uzytkownik wylgczy te opcje w ustawie-
niach. Wersja platna oferuje wieksza
kontrole nad danymi, a wersje bizneso-
we - ChatGPT Enterprise czy ChatGPT
Team - zapewniajg znacznie wyzszy po-
ziom bezpieczefistwa i nie wykorzystuja
danych klientéw do trenowania modeli.

Pracodawcy powinni réwniez zwr6-
ci¢ uwage na:

rodzaj wprowadzonych danych - czy
byly to dane osobowe, tajemnica
przedsiebiorstwa, informacje poufne;
skale naruszenia - ile danych zostato
wprowadzonych, jak czesto;
cel dzialania pracownika - czy stuzyt
wykonywaniu obowigzkéw stuzbo-
wych, czy celom prywatnym;
skutki naruszenia - czy doszto do
rzeczywistej szkody, czy tylko do za-
grozenia,

©®

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochro-
ny 0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przepty-
wu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U.UE.L.
Z 2016 r. poz. 19 str. 1)

ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.
Dz.U. z 2025 1. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
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Jak

W jaki sposéb

Anna Kopysé
ekspert ds. wynagrodzen

Jakie

Kiedy konieczna jest

Czy przeliczy¢

Pracownik przebywa na dlugotrwa-
tym zwolnieniu lekarskim, a pod-
stawa jego zasitku ustalana jest

z minimalnego wynagrodzenia.
Czy od stycznia 2026 1., w zwigzku
ze wzrostem jego wysokosci, nalezy
podwyzszy¢ podstawe do minimal-
nej pens;ji?

Tak. Na pracodawcy ciagzy obowigzek
podwyzszenia podstawy Swiadczenia
chorobowego w sytuacji, gdy $rednia
wynagrodzen przyjeta do ustalenia
jej wysokoSci jest nizsza od minimal-
nej podstawy obowigzujacej w danym
roku kalendarzowym.

Zgodnie z art. 45 ust. 1 ustawy
o $wiadczeniach pienieznych z ubez-
pieczenia spolecznego w razie choro-
by i macierzynstwa oraz art. 92 par. 2
k.p. podstawa wymiaru zasitku cho-
robowego pracownika zatrudnionego
w pelnym wymiarze czasu pracy nie
moze by¢ nizsza od kwoty minimalnego
wynagrodzenia po odliczeniu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne, tj. sktadki
na ubezpieczenia:

emerytalne - 9,76 proc.,

rentowe - 1,50 proc.,

chorobowe - 2,45 proc.

W konsekwencji podstawa wymiaru
$wiadczen przystugujacych pracowni-
kowi pelnoetatowemu w razie choroby
i macierzyristwa nie moze by¢ nizsza
niz 4147,10 z1 (4806 zl pomniejszone
0 13,71 proc.). Dotyczy to takze pod-
wyzszenia minimalnego wynagrodze-
nia w trakcie pobierania zasitku. Jezeli
zatem pracownik zatrudniony w pet-
nym wymiarze czasu pracy nieprze-
rwanie przebywa na zwolnieniu lekar-
skim, np. od 25 pazdziernika 2025 r. do
10 stycznia 2026 1., a ustalona z 12 mie-
siecy poprzedzajacych miesiac zacho-
rowania podstawa zasitku wyniosta
4100 zt, kwota ta stanowi podstawe na-
lezna do 31 grudnia 2025 r., natomiast za
okres od 1 do 10 stycznia 2026 r. musi by¢
podwyzszona do wysokosci 4147,10 zt.

Osoba, ktéra pobiera §wiadczenie
rehabilitacyjne, przed rozpoczeciem
korzystania ze zwolnieni lekarskich
otrzymywala minimalne wynagro-
dzenie. Czy w zwigzku z podwyzka
minimalnej pensji od 2026 1. pod-
stawe $§wiadczenia nalezy zwalory-
zowac?

Nie. Podstawa wymiaru zasitku choro-
bowego przyjeta do obliczenia §wiad-
czenia rehabilitacyjnego podlega wa-

loryzacji od pierwszego dnia okresu,
na ktéry Swiadczenie to zostato przy-
znane, Waloryzacja polega na podwyz-
szeniu podstawy wymiaru Swiadcze-
nia o tzw. wskaznik waloryzacji. Jezeli
w okresie, w ktorym przypada pierw-
szy dzien pobierania §wiadczenia reha-
bilitacyjnego, wskaznik ten przekracza
100 proc., podstawa zasitku chorobo-
wego podlega waloryzacji, natomiast
gdy jest nizszy, waloryzacji sie nie do-
konuje.

Podstawe wymiaru §wiad-
czenia rehabilitacyjnego stanowi wcze-
$niej ustalona podstawa wymiaru za-
sitku chorobowego, bez jej ponownego
ustalania, a jedynie z uwzglednieniem
ewentualnej waloryzacji.

W wyniku tego procesu uzyskuje sie
podstawe, od ktérej obliczana jest wy-
soko$¢ Swiadczenia rehabilitacyjnego
W stawce 75 proc., 90 proc. albo 100
proc. Jezeli zatem prawo do §wiadcze-
nia rehabilitacyjnego powstato w li-
stopadzie 2025 1., nalezy uwzglednic
wskaznik waloryzacji obowiazujacy
w IV kwartale 2025 1., ktory - zgodnie
z obwieszczeniem Prezesa ZUS - wy-
nosi 103,2 proc. Oznacza to obowiazek
waloryzacji podstawy zasiltku, przy
czym nie dokonuje sie jej ponownego
przeliczania, w tym réwniez w 2026 1.,
nawet jezeli podstawa ta jest nizsza od
minimalnej podstawy zasitku obowia-
zujacej od 1 stycznia.

Jak ustali¢ kwote wolng od potra-
cen niealimentacyjnych wobec oséb
otrzymujacych wynagrodzenie mi-
nimalne na przetomie roku kalenda-
1ZOoWego, tj. w styczniu za grudzien?
Czy w takim przypadku nalezy stoso-
wac juz nowe wartosci?

Przyjmuje sie, ze kwota wolnga od po-
tracen niealimentacyjnych przy wyna-
grodzeniu za grudzien 2025 r., wyplaca-
nym w styczniu 2026 1., jest kwota obli-
czona od minimalnego wynagrodzenia
obowigzujacego w 2026 1.

W przypadku wyplat doko-
nywanych na przelomie roku, w szcze-
golnosci wynagrodzen za grudzien
wyplacanych w styczniu, zgodnie ze
stanowiskiem Gléwnego Inspektoratu
Pracy pracodawca powinien stosowac
kwote wolng od potracenr odpowiada-
jaca minimalnemu wynagrodzeniu za
prace obowigzujacemu w dacie doko-
nywania potracenia (pismo z 26 stycz-
nia 2011 r., znak: GPP-364-4560-3-1/11/
PE/RP). Oznacza to stosowanie kwot
wolnych ustalonych w oparciu o nowa

kip@gazetaprawna.pl
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Czy wyzsze minimalne wynagrodzenie od stycznia 2026 r.

stawke minimalnego wynagrodzenia,
obowiazujaca od 1 stycznia danego roku
kalendarzowego.

Odmienne stanowisko prezentu-
je Krajowa Rada Komornicza, ktéra
wskazuje, ze ,wyliczenia dokonuje sie
za miesiac, ktérego ono dotyczy, a nie
za miesigc, w ktérym jest wyplacane”
(pismo Biura Krajowej Rady Komorni-
czej z 18 stycznia 2011 1., znak: KRK/
1V/117/11).

Z praktyki wynika, ze pracodawcy
stosuja kwoty wskazywane przez GIP.

Czy po podwyzszeniu minimalne-

go wynagrodzenia za prace trzeba

podpisac z pracownikami porozu-

mienia zmieniajace warunki placy?

Czy w takiej sytuacji konieczna jest

réwniez aktualizacja informacji

o warunkach zatrudnienia?
Zgodnie z art. 29 par. 4 k.p. zmiana
warunkéw pracy i pltacy wymaga za-
chowania formy pisemnej. Pracodaw-
ca, zmieniajac wysoko$¢ wynagrodze-
nia okreslona kwotowo, powinien zro-
bi¢ to w formie pisemnej, analogicznie
jak przy zawarciu umowy o prace. Pra-
cownik powinien zna¢ konkretng kwo-
te przystugujacego mu wynagrodze-
nia, dlatego po podwyzce minimalnego
wynagrodzenia pracodawca jest zobo-
wigzany zawrzeé porozumienie zmie-
niajgce (aneks) z pracownikiem, kté-
Tego umowa o prace przewiduje staw-
ke wynagrodzenia okreslona kwotowo.
Obowigzek ten nie powstaje wylacz-
nie woéwczas, gdy w umowie o prace nie
wskazano konkretnej kwoty wynagro-
dzenia, a zawarto zapis, zgodnie z kt6-
rym pracownikowi przyshuguje mini-
malne wynagrodzenie za prace w wy-
sokosci obowiazujacej w danym roku
na podstawie ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace.

Jesli chodzi o informacje dodatkowa
o warunkach zatrudnienia, to nie ma
obowiazku jej ponownego przekazywa-
nia w zwiazku z zawarciem aneksu do
umowy o prace okres$lajgcego wysokos¢
wynagrodzenia, o ile nie zmieniaja sie
inne warunki zatrudnienia wskazane
w art. 29 par. 3 k.p.

Pracownicy poza wynagrodze-

niem zasadniczym otrzymu-

ja inne dodatki. Niektdre s3 stale,
inne zmienne, np. dodatek za staz
pracy w firmie, dodatek funkcyj-

ny czy premie oraz nagrody. Czy

te sktadniki trzeba wlicza¢ do puli
minimalnego, gwarantowanego wy-
nagrodzenia?

Wskazane sktadniki nie podlegaja zali-
czeniu do puli minimalnego wynagro-
dzenia. Przy ustalaniu wysoko$ci wy-
nagrodzenia pracownika nie uwzgled-
nia sie:

1) nagrody jubileuszowej;

2) odprawy pienieznej przystugujacej
w zwiazku z przej$ciem na emeryture
lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy;

3) wynagrodzenia za prace w godzi-
nach nadliczbowych;

4) dodatku do wynagrodzenia za prace
W porze nocnej;

5) dodatku za staz pracy;

6) dodatku do wynagrodzenia przy-
slugujacego z tytulu:

wykonywania pracy w warunkach

szczego6lnie uciazliwych lub szcze-

golnie szkodliwych dla zdrowia,

pracy zwigzanej z duzym wysitkiem

fizycznym lub umyslowym albo

pracy szczegdlnie niebezpiecznej
- przyznawanego pracownikowi na za-
sadach okreslonych w odrebnych prze-
pisach, ukladzie zbiorowym pracy, in-
nym porozumieniu zbiorowym opartym
na ustawie, regulaminie wynagradza-
nia, statucie okre$lajgcym prawa i obo-
wiazki stron stosunku pracy, umo-
wie o prace albo spétdzielczej umowie
o prace.

Czy po wzro$cie minimalnego wy-
nagrodzenia, jesli bedziemy wypla-
cac §rednig urlopows z dodatku za
prace w porze nocnej wyplaconego
za 2025 1., dodatki nalezy przeliczy¢
do nowej wartosci?

Tak. Podstawa wymiaru wynagrodze-
nia urlopowego powinna zostac usta-
lona ponownie, jezeli nastapily zmiany
w skladnikach wynagrodzenia przystu-
gujacych za okresy nie dluzsze niz je-
den miesiac, w szczegélnosci, gdy do-
szto do zmiany ich wysoko$ci w okresie,
z ktérego ustala sie podstawe wymiaru,
a zmiany te zostaly wprowadzone przed
rozpoczeciem urlopu wypoczynkowego
lub w miesiacu jego wykorzystywania,
np. w wyniku podwyzszenia albo obni-
zenia stawki godzinowe;j.

Obowigzek ponownego ustalenia pod-
stawy wymiaru wynagrodzenia urlo-
powego ma na celu zapewnienie, aby
za czas urlopu pracownik otrzymat
wynagrodzenie odpowiadajace temu,
jakie przystugiwaloby mu w przypad-
ku faktycznego wykonywania pracy,
a uwzglednienie zmian w skladnikach
wynagrodzenia pozwala na ,,urealnie-
nie” jego wysokosci.

Konieczno$¢ przeliczenia podstawy
urlopowej (oraz ekwiwalentowej) wy-
stepuje rowniez wéwczas, gdy doszlo
do podwyzszenia ustawowego mini-
mum placowego, a do podstawy tych
$wiadczent wchodzg skladniki ustalane
w oparciu o minimalne wynagrodzenie
obowigzujace w poprzednim roku, takie
jak dodatek za prace w porze nocnej lub
dodatki za prace ponadnormatywna.
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art. 45 ust. 1 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzyfistwa (tj. Dz.U. z 2025 .
poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1083)

art. 29 par. 3 i 4, art. 85 par. 2, art. 92 par. 2 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 .
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obwieszczenie Prezesa Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych z 12 sierpnia 2025 r. (M.P. z 2025 .
poz. 759)
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N SWIADCZENIA
POZAPLACOWE
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Zrodto: Pluxee Benefit Guidebook 2026
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SKOMPLIKOWANE
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Firmy inwestujg, ale
pracownicy nie korzystajq

Mimo dynamicznego rozwoju rynku swiadczen pozaplacowych polscy praco-
dawcy zderzaj3 sie z problemem luki benefitowej. Cho¢ oferta firm jest coraz
bogatsza, az 40 proc. pracownikow uwaza ja za niedopasowang do swoich po-
trzeb, a niemal polowa zatrudnionych nie korzysta ze swiadczen regularnie

Polski rynek benefitéw mierzy sie z paradoksem.
Z jednej strony firmy przeznaczaja coraz wieksze bu-
dzety na Swiadczenia pozaplacowe, z drugiej - satys-
fakcja odbiorcéw nie rosnie proporcjonalnie do na-
kiadéw. Jak wynika z najnowszego badania ,,Pluxee
Benefit Guidebook 2026”, az 40 proc. pracownikéw
podkresla, ze pakiet §wiadczen nie jest dopasowany
do ich potrzeb. Jest to wyraZny wzrost niezadowole-
nia w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy od-
setek ten siegnat 26 proc.

Ten sam raport wskazuje na niepokojace statysty-
ki dotyczace uzytecznosci: az 43 proc. pracownikéw
nie korzysta z benefitéw regularnie. Jednoczesnie
zaledwie 6 proc. zatrudnionych ocenia oferte swo-
jego pracodawcy jako ,naprawde atrakcyjna”. Licz-
by te obnazaja skale niewykorzystanego potencjalu
po stronie pracodawcéw i sugeruja, ze model ,,wiecej
znaczy lepiej” przestat sie sprawdzac.

- To pokazuje, ze problemem czesto jest nie brak
benefitéw, tylko brak dopasowania, jakosci, czasu lub
prostoty uzycia - przyznaje Karol Ziétkowski, country
manager Poland & CEE w firmie Amilon.

Rézne oblicza luki

Analiza zjawiska wskazuje, ze pod hastem ,luki be-
nefitowej” kryja sie bardziej ztozone procesy. Joanna
Skoczen, wspélzatozycielka i prezes zarzadu firmy Va-

nityStyle, zauwaza, ze nalezy rozréznic¢ co najmniej
dwa, a nawet trzy rézne wymiary tego problemu.

Pierwszym z nich jest ,luka strukturalna”, czyli
réznica miedzy sektorem malych i Srednich przed-
sigbiorstw (MSP) a korporacjami. Nie chodzi tu jednak
o0 samo oferowanie §wiadczen, bo ponad 9o proc. firm
z sektora MSP deklaruje, ze oferuje pracownikom
$wiadczenia pozaptacowe. Réznica dotyczy jednak
skali, budzetéw, kompetencji, dostepnych narzedzi
oraz dojrzatosci proceséw. W MSP rzadziej istnieje
rola ,wlasciciela” programu benefitowego, brakuje
cyklicznej komunikacji, a pakiety sa wezsze. Drugim
zjawiskiem jest ,luka dopasowania”. To realny odse-
tek pracownikéw, ktérzy wprost komunikuja, ze be-
nefity nie odpowiadaja ich potrzebom. Prezes Vanity-
Style ostrzega jednak przed uproszczeniami. Czesto
panuje przekonanie, Ze skoro cze$¢ oséb nie korzysta
z oferty, to jest ona automatycznie niedopasowana.

- W praktyce lepiej traktowa¢ te luke jako hipo-
teze, ktdra nalezy cyklicznie weryfikowaé w swojej
organizacji. Inaczej wyglada dopasowanie w firmie
produkcyjnej, inaczej w IT, inaczej w handlu - uwa-
za Joanna Skoczen.

Trzeci, kluczowy wymiar zjawiska to ,Juka mie-
dzy intencja a dzialaniem”. Pracodawcy, badajac po-
trzeby zespolow, opieraja sie na deklaracjach. Jednak
to, co pracownik deklaruje, nie zawsze pokrywa sie

z jego realnym zachowaniem. Kto§ moze chciec¢ za-
dbac o swoje zdrowie czy rozwdj, a przez dlugi czas
nie zrobi¢ pierwszego kroku - z powodu braku cza-
su czy innych priorytetdéw zyciowych. Przerwa w ko-
rzystaniu z benefitu nie musi wiec oznaczaé braku
dopasowania oferty.

Problem luki benefitowej ma réwniez swoje pod-
loze w psychologii wydatkéw i domowych budzetach
Polakéw. Arkadiusz Rochala, dyrektor generalny i wi-
ceprezes zarzadu Pluxee Polska, zwraca uwage na
behawioralny aspekt tego zjawiska.

- Z jednej strony, 34 proc. Polakéw deklaruje, ze
najbardziej szkoda im wydawa¢ pieniadze na jedze-
nie na miescie, co wynika z raportu ,,Portret Finan-
sowy Polakéw 2025”. Z drugiej strony, 23 proc. oséb
regularnie kupuje gotowe dania poza domem, a 24
proc. korzysta z restauracji lub stotéwek, jak podaje
raport ,Jak gotuja Polacy 2025”. To oznacza, ze pra-
cownicy ponoszg koszty, ktérych nie lubia, ale nie
mog3 ich unikngé - analizuje Rochala.

Ekspert sugeruje, ze podobnych rozbieznos$ci mie-
dzy tym, co pracownicy robia, a tym, na co nie chca
wydawac wiasnych srodkéw, warto szukaé w przypad-
ku innych §wiadczen. Pozwala to na optymalizacje
oferty i zwiekszenie jej realnej wartosci w oczach za-
trudnionych.

Presja kosztowa i jej efekty

Jaki bedzie biezacy rok dla rynku §wiadczen pozapla-
cowych? Zdaniem ekspertéw problem luki benefitowej
bedzie widoczny, gléwnie ze wzgledu na rosnacg presje
na sensowno$¢ wydatkéw i efektywnos¢ programoéw.
Jest to szczegolnie istotne w obszarze zdrowia, gdzie
globalne raporty pokazuja utrzymujace sie wysokie
tempo wzrostu kosztéw. Polskie realia potwierdzaja
te prognozy. Wedlug danych GUS w 2025 1. najszybciej
rosty ceny ustug medycznych, Srednio o ok. 4,7 proc.
W tym ustugi stomatologiczne podrozaly o 8,9 proc.,
a lekarskie o 7,9 proc. Naturalnie przekiada sie to na
presje cenowg w kontraktach na pakiety medyczne dla
firm. W praktyce moze to oznaczac czestsze sieganie
pracodawcéw po wariantowe oferty i wspéotfinansowa-
nie pakietéw przez pracownikéw.

- To z kolei przelozy sie na interpretacje ,,pogar-
szanie oferty”, cho¢ w istocie bedzie dostosowaniem
ekonomiki do realiéw - przewiduje Joanna Skoczen.
Zwraca ona réwniez uwage, ze w I1I kwartale 2025 1.,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, liczba aktyw-
nych przedsiebiorstw zatrudniajacych do dziewieciu
pracownikéw wzrosta o 4,9 proc. Poniewaz mikroor-
ganizacje dysponuja z reguly mniejszymi zasobami
na obstuge §wiadczen, zjawisko to moze wpltywac na
powiekszanie luki strukturalnej miedzy sektorem
MSP a wiekszymi pracodawcami.

Mimo tych trudno$ci w opinii Joanny Skoczen luka
nie powinna sie ani jednoznacznie kurczy¢, ani dra-
matycznie powiekszaé, lecz raczej zmieniaé swoéj cha-
rakter. Bedzie mniej dotyczy¢ fizycznego braku be-
nefitéw, a coraz bardziej jakoSci zarzadzania nimi.

Karol Ziétkowski przewiduje z kolei wystapienie
dwoéch przeciwstawnych zjawisk na rynku.

- Pierwsze to ryzyko powiekszania sie luki w fir-
mach, ktére tna koszty bez zmiany podejscia, czyli
zostaja przy starych pakietach, stabej komunikacji
iniskiej jako$ci ustug. Drugi trend to kurczenie sie
luki u pracodawcéw, ktdrzy przejda na personaliza-
cje, digital i analityke, §wiadomie przesuwajgc budzet
W to, co dziala i jest rzeczywiscie uzywane - wyja-
$nia ekspert Amilon.

Jego zdaniem, uSredniajac, luka powinna sie jed-
nak bardziej kurczy¢, poniewaz presja na efektywnosc
jest coraz wieksza, a rynek mocno ewoluuje w strone
jako$ci i dopasowania.

Jak zasypac luke

Eksperci s3a zgodni co do tego, ze luka benefito-
wa jest naturalnym efektem zderzenia zmiennych
potrzeb ludzi, ewoluujacych modeli pracy i twardej
ekonomiki. Mozna jg jednak ograniczac.

dokonczenie na str. E2
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Rynek benefitow czeka selekcja

Nastroje Polakéw pozostajg w kontrze do
rosngcych wynagrodzen i stabilizujacej
sie inflacji. W obliczu tych wyzwan

2026 1. na rynku §wiadczen
pozaplacowych uplynie pod znakiem
odchodzenia od efektownych gadzetéw
na rzecz rozwigzan wspierajacych
domowe budzety, zdrowie oraz rozwdj
kompetencji w dobie Al

Sytuacja na polskim rynku pracy wydaje sie stabilna.
Bezrobocie utrzymuje sie na niskim poziomie, a prze-
cietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
przekroczyto psychologiczng bariere 9 tys. zt brutto. Co
wiecej, jak wynika z badan Randstad, wiekszos¢ firm
planuje kolejne podwyzki w przedziale od 2 do 4 proc.

Jednak z danych Santander Consumer Bank wynika,
ze co trzeci Polak ocenia swj budzet domowy gorzej
niz przed rokiem, a 35 proc. ankietowanych uwaza,
ze ich sytuacja finansowa w ogole sie nie poprawila.

- To pokazuje, ze odczucia finansowe pracownikow
nie nadazaja za danymi makro. Poprawa wskaznikéw
makroekonomicznych nie oznacza, ze benefity finan-
sowe tracg na znaczeniu, ale wrecz wzmacniaja swoja
role, stajac sie elementem stabilizujacym codziennosc
pracownikéw i wspierajgcym ich site nabywcza - za-
uwaza Arkadiusz Rochala, dyrektor generalny i wice-
prezes zarzadu Pluxee Polska.

Benefity w roli stabilizatora

W opinii ekspertéw w 2026 1. nie nalezy sie spodzie-
wac rezygnacji ze wsparcia finansowego, lecz zmiany
jego charakteru. Skoniczyl sie czas jednorazowych bo-
nusoéw. Pracownicy oczekuja przewidywalnego, regu-
larnego wsparcia, ktére realnie odcigzy ich portfele,

- Gdy presja inflacyjna stabnie, benefity finansowe
przestaja by¢ wylgcznie narzedziem latania domowe-
go budzetu, a zaczynajg pelni¢ funkcje stabilizatora
i elementu dlugofalowego bezpieczeristwa pracow-
nika - tlumaczy Krzysztof Inglot, ekspert rynku pra-
cy i zalozyciel Personnel Service. Dodaje, ze coraz cze-
$ciej liczy sie nie sam transfer pieniedzy, ale poczucie,
ze pracodawca mysli o podwladnym szerzej niz tylko
przez pryzmat comiesiecznego przelewu.

Inglot podkresla, ze benefity finansowe pozostajg
najbardziej preferowang forma gratyfikacji, poniewaz
s3 najbardziej odczuwalne. Dzieje sie tak zwlaszcza
w sytuacji, gdy standardowe swiadczenia, takie jak
pakiet medyczny, ubezpieczenie na zycie czy karta
sportowa, staly sie w wielu firmach ,,oczywista baza”,
nie buduja juz przewagi konkurencyjnej, lecz stano-
wig standard higieny pracy.

Arkadiusz Rochala definiuje, ze pakiety medyczne
iubezpieczenia wraz z benefitami finansowymi two-
123 dzi$ ,baze benefitowej piramidy Maslowa”.

- To fundament oferty pracodawcy, bez ktérego
trudno odpowiedzie¢ na najwazniejszg potrzebe pra-
cownikéw, czyli poczucie stabilnosci - wskazuje,

Selekcja jakosciowa
Rynek benefitéw pozaptacowych w Polsce to sektor,
ktérego warto$¢ szacuje sie juz na ok. 16 mld zi. Eks-

Firmy inwestuja, ale
pracownicy nie korzystaja

dokoriczenie ze str. E1

W tym celu pracodawcy musza przede wszystkim
przesuna¢ punkt ciezkosci z liczby na trafnosc swiad-
czen. Dzi$, jak wskazuje ,,Pluxee Benefit Guidebook
2026”, tylko 22 proc. pracownikéw uwaza oferte za do-
pasowana. Punktem wyjscia dla dzialéw HR powinien
by¢ audyt uzytecznosci, sprawdzenie, co dziala, a z cze-
go pracownicy nie korzystaja. Kluczowa jest tez rzetel-
na diagnoza faktycznych potrzeb. Eksperci przestrze-
gaja przed opieraniem sie na ogélnych ankietach sa-
tysfakgcji przeprowadzanych raz na dwa lata. Konieczne
jest faktyczne ustalenie atrakcyjnosci Swiadczen ze
wzgledu na specyficzne kryteria: branze, wiek pracow-
nikéw, styl pracy (biurowy, zdalny, hybrydowy) czy sy-
tuacje rodzinna.

Joanna Skoczen doradza, by w praktyce rozdzie-
li¢ problemy i inaczej pracowac¢ z luka struktural-

perci przewiduja, ze ten rok przyniesie dalszy wzrost
rynku, ale bedzie on miat charakter selektywny. Firmy
bed3 ostrozniej wydawacé pieniadze, kladac nacisk na
efektywnos$¢ kosztowg i realny zwrot z inwestycji (ROI).

- Na znaczeniu tracié beda benefity efektowne, ale
mato uzyteczne lub trudne w obstudze. Firmy odcho-
dz3 od finansowania rozwigzan nieprzynoszacych
Zwrotu, np. w postaci wiekszej motywacji, zaangazo-
wania, lub z tych, ktére nie wigza sie z ulgami podat-
kowymi - prognozuje Karol Ziétkowski, country ma-
nager Poland & CEE w firmie Amilon.

Jako przyklad Swiadczen, ktére dobrze wygladaja
w ofercie rekrutacyjnej, ale nie przeklada sie to na
ich wykorzystanie, Krzysztof Inglot podaje dostep do
platform mindfulness. Zamiast tego zyskuja benefi-
ty uniwersalne.

- Dobrym przykladem sg dane Pluxee Polska, z kt6-
rych wynika, Ze tylko rynek §wigtecznych benefitéw
rosnie stabilnie w tempie 5-6 proc. rok do roku. To po-
kazuje, ze pracodawcy nadal inwestujg w §wiadczenia,
ktore zapewniajg pracownikom odczuwalng warto$c¢
w najwazniejszych momentach roku - wylicza Arka-
diusz Rochala.

Rowniez Karol Zi6tkowski méwi o roku ,,selektywne-
go wzrostu”. Mniej bedzie benefitéw na pokaz, a wiecej
takich, ktore realnie wspierajg budzet domowy, zdro-
wie i jakos¢ zycia.

Kluczowym trendem staje sie personalizacja. Jedno-
lity pakiet dla wszystkich odchodzi do lamusa.

- Moze jest wygodny dla firmy, ale niekoniecznie
dla pracownikéw, bo coraz czesciej przegrywa z rze-
czywistoscia. Inne oczekiwania sg w logistyce, inne
w IT, inne w retailu; inne ma 25-latek, a inne rodzic
malych dzieci - zauwaza Ziétkowski.

Dlatego tez ro$nie popularno$¢ modeli elastycznych,
czyli kafeterii, budzetéw benefitowych czy swiadczen
cyfrowych na zadanie.

- Jezeli cze$¢ benefitéw pozostaje niewykorzystywa-
na, jest to realna strata budzetu. Po stronie pracodaw-
c6w dochodzi wiec motywacja efektywnosci kosztowej
- dodaje Ziétkowski.

Potwierdza to Kinga Kolodziej, dyrektor dzialu rela-
¢ji z klientami Benefit Systems, wedlug ktorej firmom
zalezy na zapewnianiu elastycznych benefitéw, tak
aby Kkorzysta¢ z nich mogli wszyscy pracownicy od-
powiednio do indywidualnych potrzeb, preferencji,
wieku i stylu zycia.

Andrzej RetersKi, prezes spotki Tele-Nauka, wspot-
wilasciciel JP Medica, podziela poglad, ze rynek bene-
fitéw pozaptacowych bedzie dalej sie rozwijal.

- S3 dobrym narzedziem do walki o pracownika, ale
iutrzymanie dotychczasowych kadr - dodaje i zwraca
uwage na rosnaca role benefitéw zdrowotnych.,

- Rozwoj pracy zdalnej i hybrydowej sprawia, ze Po-
lacy maja coraz wiecej czasu na to, by zadbac o siebie,
o swoje zdrowie - méwi i wskazuje, ze dzi$ zaintere-
sowanie firm opieka zdrowotna nie ogranicza sie do
zaoferowania pracownikom lekarza medycyny pracy
czy POZ, ale zagwarantowaniu dostepu do szerokiego
grona specjalistow.

Na co pozwalaja przepisy
Waznym elementem ukladanki sa zmiany praw-

ne, ktére tworza przestrzen do optymalizacji kosz-
téw. Przykladem jest dofinansowanie positkéw. Obec-

na, inaczej z dopasowaniem oferty, a jeszcze inaczej
z naturalng zmiennoS$cia korzystania z benefitéw
w ciagu roku.

- Kwartalny obraz rzadko méwi prawde o progra-
mie. Dopiero pelny cykl pozwala zrozumiec¢ jego dy-
namike - zauwaza prezes VanityStyle.

Kolejnym krokiem jest spojrzenie warstwowe na po-
ziomie grup i wzorcéw zachowan. Pracodawca powi-
nien wiedzie¢, jaka czes$¢ zespotu ma w ogodle dostep
do $wiadczen, jaka ma Swiadomo$¢ ich istnienia, jaka
faktycznie aktywuje oferte. Rownie wazne jest ziden-
tyfikowanie grupy, ktéra w ogole nie robi pierwszego
kroku lub nie wraca po przerwie - i zrozumienie przy-
czyn. Wreszcie trzeba zrozumie¢ logike poszczegol-
nych $wiadczen, poniewaz nie kazde z nich powinno
by¢ mierzone tg sama miarg sukcesu. Programy spor-
towe czy prywatna opieka medyczna sg uruchamiane
dla chetnych, czesto w modelu wspétfinansowanym.

- Inaczej dzialaja np. EAP (programy wsparcia pra-
cownikow) czy ubezpieczenia na zycie, obejmujace
wszystkich zatrudnionych, najczesciej w pelni finan-
sowane przez pracodawce. Ich rola jest systemowe

nie kwota zwolniona z oskladkowania ZUS wynosi do
450 zl miesiecznie na pracownika.

- W ramach benefitu pracownik otrzymuje 450 zt
na karcie lunchowej, co daje mu realna wartos¢ net-
to na poziomie 396 z1 (po uwzglednieniu podatku do-
chodowego). Koszt dla firmy to dokladnie 450 zi. Dla
poréwnania, aby pracownik otrzymat takg sama pod-
wyzke pensji brutto, dostanie na reke jedynie 306,76 zi,
a catkowity koszt pracodawcy wzro$nie do 542,16 zt
- wylicza Arkadiusz Rochala.

Jednym z wyzwan pozostaje jednak niska swiado-
mos¢ dzialania regulacji prawnych i rzeczywistej war-
tosci benefitéw. Z raportu Pluxee ,,Benefit Guidebook
2026” wynika, Ze tylko 14 proc. pracownikéw wie, iz
dofinansowanie positkéw oznacza wyzsza kwote na
reke niz klasyczna podwyzka. Jednoczesnie, gdy me-
chanizm zostanie wyjasniony, az 53 proc. zatrudnio-
nych deklaruje, Ze wolatoby karte zywieniowg o warto-
§ci 450 zt niz podwyzke brutto w tej samej wysokosci.

- To pokazuje, Ze rozwijzania prawne sprzyjaja roz-
wojowi rynku benefitéw, ale wymagaja dalszej edukacji
- zar6éwno po stronie HR, jak i samych pracownikéw
- zaznacza Arkadiusz Rochala.

Unijna dyrektywa pomoze

Obecny rok przyniesie rynkowi benefitéw jeszcze
jedno fundamentalne wyzwanie: wejscie w zycie unij-
nej dyrektywy dotyczacej transparentnosci wynagro-
dzen. Przepisy wymusz3 na firmach komunikowanie
Total Rewards Statement - pelnej wartosci wynagro-
dzenia, obejmujacej nie tylko pensje zasadnicza, ale tez
bonusy i wlasnie benefity.

- Benefity stana sie wéwczas integralng czescia wy-
nagrodzenia, a pracownicy poznaja ich wartosc, co
dodatkowo wzmocni pozycje §wiadczen i pokaze, jak
duzym wsparciem sa np. dla domowego budzetu za-
trudnionych - méwi Kinga Kotodziej.

Dzieki temu §wiadczenia pozaplacowe, zwlaszcza te
o wymiernej wartosci finansowej (karty lunchowe, po-
darunkowe), przestanga by¢ niewidocznym dodatkiem,
a stang sie jawnym skladnikiem pakietu ptacowego.

Roéwnolegle rynek musi odpowiedzie¢ na makro-
trendy spoleczne: starzejace sie spoleczeristwo, rosnaca
skale absencji chorobowych (w tym zwigzanych z za-
burzeniami psychicznymi) oraz koniecznos¢ ciaglego
podnoszenia kwalifikacji. Tomasz Stoma, chief of com-
munication w Grupie Tutore, zauwaza, ze benefit po-
winien ewoluowaé w strone ,,regulatora potrzeb” i pel-
nic trzy funkcje: dawacé finansowy oddech, wspiera¢
higiene mentalng oraz tworzy¢ przestrzen na rozwéj.

- Wellbeing nie jest korporacyjna nowomowsa, tylko
niezbednym hamulcem bezpieczeristwa w $wiecie, ktory
rzadko zdejmuje noge z gazu - podkresla Tomasz Stloma.

Szczegblne wyzwanie stanowi luka kompetencyj-
na. Prognozy wskazuja, ze az 60 proc. stanowisk pracy
bedzie w najblizszych latach wymagato nowych kwa-
lifikacji. Jak wynika z raportu ,,Szczescie w pracy” No
Fluff Jobs, niemal 40 proc. badanych wskazuje, ze ich
pracodawcy nie zapewniaja mozliwosci nauki nowych
technologii, w tym AL

- Pracownicy chcg sie uczy¢ réwniez z pragmaty-
zmu, wiedzga, ze kompetencje to ich polisa na przy-
szto$§¢. Tym bardziej ze tak duzo méwi sie o réznych
wariacjach skillingu - dodaje Stoma.

Kinga Kolodziej uzupelnia, ze stale podnoszenie
umiejetnosci jest wazne dla 75 proc. Polakéw. Bene-
fity mogg poméc dziatlom HR we wdrazaniu strate-
gii reskillingu przez zapewnienie tatwego dostepu do
kurséw i szkolen, zaréwno twardych, jak i miekkich.

zabezpieczenie, a nie wysoka efektywnos¢ - mowi
Joanna Skoczen.

Elastycznos¢ i analityka

Recepta na niedopasowanie moze by¢ zmiana kon-
strukcji pakietow.

- Dobrze jest zbudowac oferte skladajaca sie z pod-
stawy obowigzujacej dla wszystkich, ktérg bedzie
dostep do opieki medycznej czy ubezpieczenie, oraz
czesci elastycznej, w ktérej pracownik sam bedzie
dobierat warto$¢ dla siebie - radzi Karol Ziétkowski.

Ekspert Amilon podpowiada réwniez rozwigzania
techniczne: warto, by istnial jeden kanat dotarcia do
benefitéw, najlepiej mobilny, umozliwiajacy szybkie
uzycie przy jasnych zasadach.

- Niezbedne jest wdrozenie analityki benefitowej,
czyli monitorowanie wykorzystania, satysfakcji oraz
korelacji benefitéw z retencja i absencjg pracowni-
kéw. W praktyce oznacza to odcinanie benefitéw mar-
twych, a wzmacnianie tych o wysokim uzyciu. Dobrze
tez komunikowaé warto$¢, w tym finansowa, korzy-
stania z benefitéw - podsumowuje Karol Ziétkowski.
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Koniec benefitow na pokaz?
Co naprawde zmieni sie w 2026 r.

W obliczu wymogow raportowania ESG, starzejjcego sie spoteczen-
stwa i rosnacej absencji chorobowej Swiadczenia pozaplacowe przesta-
ja by¢ wizerunkowym dodatkiem, a staja si¢ elementem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. O tym, dlaczego HR musi zamieni¢ empatie
na analityke i dlaczego ruch jest najtansza formg prewencji dla firm,
opowiada Joanna Skoczen, prezeska zarzadu VanityStyle.

Czy 2026 r. bedzie tym, w ktérym pracodawcy
zaczng odchodzi¢ od benefitéw na pokaz?

Rok 2026 nie bedzie momentem rewolucji, ale
kolejnym etapem dojrzewania. Haslo ,koniec be-
nefitéw na pokaz” mocno przycigga uwage, ale
zbytnio upraszcza rzeczywisto$c¢. Benefity sg do-
bre tylko wtedy, gdy realizujg konkretne cele fir-
my i odpowiadajg na realne potrzeby ludzi. To,
Ze takie pytanie pada tak gtosno, pokazuje jed-
no: dotychczasowy sposob myslenia przestaje
wystarczaé. Firmy musza przej$¢ od deklaracji
do analizy.

Dlaczego? Czy to bedzie tylko kwestia realnego
ich dopasowania juz teraz do faktycznych potrzeb
i oczekiwan pracownikéw, czy moze wptyw na to
bedzie miato tez nabierajace znaczenia raporto-
wanie ESG i stawianie na strategie zrownowazo-
nego rozwoju?

To dojrzewanie firm nie wynika wylacz-
nie z lepszego wstuchania sie w pracownikéw
- réwnie silnym impulsem jest presja systemo-
wa: raportowanie ESG, wymogi transparentno-
$ci i konieczno$¢ uzasadniania decyzji w jezy-
ku danych. Nawet je$li potrzeby pracownikéw
w duzej mierze pozostaja te same: zdrowie, bez-
pieczenistwo, odpoczynek, stabilno$é, to zmie-
nia sie sposéb, w jaki firmy potrafig na nie od-
powiadaé. HR wchodzi dzi$ w role, do ktérej lata
temu nie byl projektowany - musi taczy¢ empa-
tie z twarda analityka i predykcja. Zmienia sie
sama logika funkcjonowania firm: pod wpty-
wem demografii, zdrowia spoteczeristwa oraz
presji na efektywno$¢é w warunkach niepewno-
$ci. Wedtug prognoz GUS do 2060 1. liczba os6b
w wieku produkcyjnym w Polsce moze obni-
zy¢ sie 0 24,5 proc. Najwiekszy ubytek na pozio-
mie ok. 2 mln 0séb przewidywany jest dla grupy
w wieku 40-49 lat, a jedyng grupga, ktéra wzro-
$nie, jest populacja seniorow (powyzej 70 lat).
To zmienia sposdb myslenia o pracy, zdrowiu
iutrzymaniu ciggtosci zespotéw. Ruch jest naj-
tansza prewencja dla firm.

Jakie zatem benefity bedg tracity na znaczeniu,
a jakie zyskiwaty?

Traci¢ beda rozwigzania, ktére dobrze wygla-
daja i by¢ moze sa wazne, ale nie potrafimy zmie-
rzy¢ ich realnego przelozenia na zmiane zacho-
wan czy kondycji pracownikéw. Zyskiwaé beda
benefity, ktére realnie uruchamiaja cialo. To one
maja dzi$ najwiekszy potencjat prewencyjny:
ograniczaja absencje, spowalniajg spadek spraw-
nosci w starzejacym sie spoleczenistwie i buduja
energie zespolow tam, gdzie nie dzialajg juz ani
szkolenia, ani komunikaty motywacyjne.

Jakich nowych mozemy oczekiwaé na rynku
W 2026 1.2

Nie tyle ,,nowych” w sensie zupelnie innych
kategorii, ile nowych w sposobie podania, wie-
cej rozwigzan hybrydowych: dostepnych na za-
danie, cyfrowych, latwych w uzyciu - ale jedno-
czes$nie zakorzenionych w kontakcie z cztowie-
kiem. W sporcie i rekreacji widzimy to bardzo
wyraznie: automatyzacja jest konieczna, by ob-
nizy¢ bariery dostepu, da¢ wybér, odpowiedziec¢
na potrzeby réznych oséb, ale prawdziwa zmia-
ne przynosi spotkanie - w biurze, w magazynie,
na hali produkcyjnej. Tam mozna porozmawiac,
pokazac proste ¢wiczenia przy stanowisku pra-
cy, oswoi¢ ruch. Ruch mamy w naturze - trzeba
go tylko nam, ludziom, na nowo przypomniec.
Nawet mata, ale Swiadoma i systematyczna ak-
tywno$¢ ma znaczenie - i to staje sie nowym je-
zykiem wellbeingu.

Zyskiwac bedg benefity, ktore
realnie uruchamiajg ciato. To one
maja dzi$ najwiekszy potencjat
prewencyjny: ograniczajg absencje,
spowalniajg spadek sprawnosci

W starzejgcym sie spoteczenstwie

i budujg energie zespotéw tam,
gdzie nie dziatajg juz ani szkolenia,
ani komunikaty motywacyjne

- méwi Joanna Skoczen

Co zatem poleca pani wdrozy¢ w firmie, a z czego
sie wycofac?

Warto zacza¢ od mapy: jakie sa realne wyzwa-
nia firmy i ludzi - i dopiero do nich dobiera¢ na-
rzedzia. Wdrazaé benefity, ktére mozna powigzac
z konkretnym celem i miernikiem, ktére s3 jed-
noczesnie dostepne cyfrowo i obecne w §wiecie
realnym - bo czlowiek nie zyje w dashboardzie,
tylko w ciele. Kazdy benefit powinien odpowia-
dac na pytanie: co realnie zmienia i jaki problem
rozwiazuje. Nie chodzi o ciecie kosztow, lecz o od-
zyskanie sensu.

Na co powinni uwazaé pracodawcy przy zmia-
nie oferty? Od czego powinni zacza¢ przy zmianie
oferty benefitow?

Przed wszystkim nie zaczyna¢ od pytania ,,co
kupi¢”, tylko od ,,jaki problem chcemy rozwiazac”.
Zmiana oferty benefitéw nie jest projektem zaku-
powym, tylko decyzja strategiczna. Punkt wyjscia
powinien by¢ jeden: realne wyzwania firmy i lu-
dzi - absencja, zmeczenie, rotacja, spadek energii,
konkretne bariery w codziennej pracy. Dane ZUS
i GUS pokazujg systematyczny wzrost liczby dni
absencji chorobowych w ostatnich latach (grupa
30-39 lat), a badania rynku pracy wskazuja na ro-
sngce zmeczenie, wypalenie i stres - szczeg6lnie
wérdd pracownikéw w wieku 35-55 lat.

Dlatego adekwatnym podej$ciem do zmiany
w ofercie benefitéw jest dzi§ myslenie zwinne
w sensie sposobu pracy i samego podejscia. Ta-
kie od lat funkcjonuje w $wiecie technologii: naj-
pierw rozpoznanie realnego problemu, okresle-
nie, co chcemy rozwigzaé, ustalenie, jak to zro-
bimy, czym zmierzymy, potem maty krok, test,
weryfikacja, korekta i kolejny krok. Benefity nie
s3 bowiem produktem ,,raz na zawsze”. One - po-
dobnie jak rozwigzania cyfrowe - powinny po-
wstawaé w cyklu: cele firmy, wyzwania HR, po-
trzeby ludzi, decyzja, wdrozenie, pomiar, korekta.

To wymaga mySlenia w kategoriach proce-
su, nie jednorazowego wdrozenia. Zwinnos¢ nie
polega na chaosie, lecz na zdolnosci do uczenia
sie w ruchu. I wlasnie tej kompetencji zaczyna
dzi$ potrzebowaé HR - bo dobrostan ludzi, tak
jak technologia, nie jest stanem, tylko procesem.
HR staje sie dzi§ wlascicielem ryzyka zdrowot-
nego organizacji - tak samo realnego jak ryzyko
finansowe czy technologiczne.

Na ile rozwaj benefitow w kierunku wellbe-

ingu i ESG - obejmujgcych zdrowie psychiczne

i fizyczne, work-life balance oraz wymogi CSRD

- moze realnie stuzy¢ pracodawcy? Co firma moze
na tym zyskaé?

To nie jest juz obszar wizerunku, lecz odporno-
$ci organizacji. Raporty WHO i OECD od lat wska-
Zuja, ze zdrowie psychiczne i fizyczne pracowni-
koéw staje sie jednym z kluczowych czynnikéw
produktywnosci gospodarek. W $wiecie zmian
demograficznych i starzejgcego sie spoteczen-
stwa, rosnacych absencji i presji na efektywnosé
benefity przestaja by¢ kosztem miekkim, a sta-
ja sie narzedziem zarzadzania ciagloscia pracy.
Wellbeing w polaczeniu z ESG przesuwa uwage
z deklaracji na wplyw i efekt - z intencji na od-
powiedzialno$é.

Dla pracodawcy oznacza to mniej ryzyk ope-
racyjnych, wieksza stabilno$¢ zespotéw, nizsza
rotacje i realng przewage konkurencyjna. Firma
zyskuje zdolno$¢ zarzadzania zdrowiem i energia
organizacji jako zasobem strategicznym - a nie
dodatkiem, ktéry dobrze wyglada, a ktérego wply-
wu na wynik nikt nie ocenia.

Co nowego na ten rok w kontekscie benefitéw
planuje firma - jako pracodawca, ale tez jako
jeden z lideréw rynku Swiadczen pozaptacowych
dla pracownikéw?

0Od poczatku budujemy nasz biznes na realnym
doswiadczeniu czlowieka. Nowoscia nie jest wiec
sam kierunek czy produkt, lecz to, jak dzis tech-
nologia pozwala nam to podej$cie udostepniac¢
uzytkownikom.

Nie chce dzi$ jeszcze odstaniaé konkretnych
rozwigzan, nad ktérymi pracujemy - rynek bene-
fitéw jest konkurencyjny, a tempo zmian ogrom-
ne. Moge jednak jasno powiedzie¢, w jakim Kie-
runku idziemy: uzytkownik ma mieé wiecej wie-
dzy, wiecej sensu w tym, co dostaje. Nie chodzi
o przebudowe systemu, lecz o dostarczenie zu-
pelnie innej wartosci - przesuniecie z ,,mam do-
step” do ,,rozumiem, po co i jak z tego korzystam”.

Chcemy takze by¢ realnym wsparciem w co-
dziennym funkcjonowaniu dla HR. W rozproszo-
nych organizacjach potrzebny jest kanat, ktoéry
pozwala by¢ blizej uzytkownika, lepiej rozumiec
jego potrzeby i reagowac. Dzialamy w modelu
B2B2(, dlatego rownie wazna jak technologia jest
Scista wspolpraca z HR: wspdlne definiowanie
celéw, mapowanie realnych probleméw, budo-
wanie programoéw aktywizujacych, a nie tylko
woferujacych”. Chcemy pomaga¢ firmom nie tyl-
ko wdrazaé benefity, ale nimi zarzgdzac - w spo-
sob Swiadomy, mierzalny i etyczny. Nasza war-
toscia jest to, ze pomagamy firmom realizowaé
ich zobowigzania spoteczne, wynikajace z ESG,
w sposéb realny - nie deklaratywny - prowadzac
uzytkownika tak, by oferta rzeczywiscie wspie-
rala jego zdrowie, energie i dobrostan.

Dla nas ruch to nie moda ani benefit. Ruch to
prawo czlowieka. Dajemy ludziom proste narze-
dzia, by mogli sie ruszac i dba¢ o zdrowie.
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Jak nakarmic zespotl 1 zaoszczedzic na ZUS

W dobie rosnacej inflacji i poszukiwania oszczednosci dofinansowa-
nie posilkow staje sie¢ jednym z najbardziej pozadanych benefitéw pra-
cowniczych. To rozwijzanie korzystne dla obu stron stosunku pracy,
gdzie pracownik zyskuje realne srodki na Zzywnos¢, a pracodawca Kko-
rzysta z ulgi ZUS do kwoty 450 zl miesiecznie, co w swietle najnow-
szych interpretacji urzedow staje sie prostsze niz kiedykolwiek,

Na wspétczesnym rynku benefitéw pracow-
niczych panuje ogromna réznorodnos¢. Firmy
przescigaja sie w ofertach, szukajac rozwigzan,
ktdre wyrdznia ich organizacje i przyciagna ta-
lenty, jednak w tej pogoni za innowacjami czesto
zapomina sie o podstawach. Jak zauwaza Agata
Wojnowska, dyrektor HR i dzialu logistyki w Up
Bonus, warto zatrzymac sie i wréci¢ do korzeni,
czyli do najprostszej i niezmiennej potrzeby kaz-
dego czlowieka, jaka jest jedzenie. Statystyki s3
w tym zakresie nieublagane i pokazuja, ze ceny
zywnosci rosna, obcigzajac budzety domowe nie-
zaleznie od miejsca zamieszkania czy trybu zycia,
co sprawia, ze dofinansowanie positkéw staje sie
realnym wsparciem sily nabywczej zatrudnio-
nych. Badania Ohio State University wskazuja,
Ze 0 jedzeniu myslimy wielokrotnie w ciggu dnia,
a w pracy przeznaczamy kodeksowo ok. 15 minut
na posilek.

- To wlasnie w tej przestrzeni pojawia sie rola
pracodawcy, dla ktérego karta lunchowa jest nie
tylko odpowiedzig na podstawowe potrzeby ze-
spolu, ale strategicznym narzedziem HR i finan-
sowym, pozwalajacym zadbad, aby decyzje zywie-
niowe podwladnych byly zdrowe i przemys$lane
- méwi Agata Wojnowska.

Przelom w podejsciu ZUS

Kluczowym aspektem, ktéry sprawia, ze dofi-
nansowanie positkéw jest tak atrakcyjne z bizne-
sowego punktu widzenia, jest podej$cie ustawo-
dawcy. Jest to jeden z niewielu benefitéw wprost
przewidzianych w przepisach, ktéry z zalozenia
ma sie oplaca¢ obu stronom.

- Kwota dofinansowania do 450 zl miesiecznie
jest zwolniona ze sktadek emerytalno-rentowych,
co oznacza wymierne oszczednos$ci na ZUS zaréw-
no dla pracodawcy, jak i pracownika. W przeszlosci
wielu przedsiebiorcéw obawiato sie jednak biuro-
kracji zwigzanej z tym rozwigzaniem. Istniaty in-
terpretacje sugerujace konieczno$¢ drobiazgowe-

go udowadniania, na co wydano $rodki, co rodzito
wizje administracyjnego koszmaru polegajacego
na skanowaniu paragonéw i kontroli kazdego za-
kupu pracownika. Obecnie sytuacja ulegta zmia-
nie - zauwaza Agata Wojnowska.

Ekspertka zwraca uwage na przetom w podej-
$ciu ZUS, Pojawily sie nowe interpretacje oraz wy-
tyczne wypracowane m.in. z Konfederacja Lewia-
tan, ktore znaczaco liberalizuja wymogi formalne.
ZUS coraz czesciej odstepuje od zadania weryfi-
kacji kazdego paragonu, uznajac, ze sila tego be-
nefitu powinna by¢ prostota. Obecnie, aby dofi-
nansowanie bylo zgodne z wymaganiami i ko-
rzystalo ze zwolnienia skladkowego, wystarcza
proste i przejrzyste kryteria, takie jak regulamin
w firmie oraz o$§wiadczenia pracownikow.

Matematyka dobrostanu i efektywnos¢
komunikacji

Dlaczego warto zainwestowaé w zywienie ze-
spohu, wykraczajac poza argumenty czysto podat-
kowe? Odpowiedz lezy w bezposrednim przeloze-
niu regularnego jedzenia na efektywnos$c pracy.
Pracownik glodny to pracownik nieefektywny,
a badania przytaczane przez specjalistow ryn-
ku HR pokazuja, ze regularne spozywanie posit-
kéw w pracy przynosi wymierne korzysci dla or-
ganizacji.

- Osoby, ktére robia przerwe na lunch, maja
wiecej energii w drugiej polowie dnia, co prze-
Kklada sie na wyzsza produktywno$¢, W firmach
umozliwiajacych positki w trakcie pracy odnoto-
wuje sie spadek absencji chorobowych nawet o 12
proc., a pracownicy jedzacy regularnie osiggaja
0 20 proc. wyzsze wyniki w testach poznawczych.
Dofinansowanie positkéw wplywa tez na redukcje
stresu i og6lna poprawe zdrowia, co w dlugofa-
lowej perspektywie jest kluczowe dla stabilnosci
kadr - mowi Agata Wojnowska.

Roéwnie istotny jest aspekt komunikacyjny. Wie-
le firm boryka sie z problemem polegajacym na

tym, Ze pracownicy nie znaja wartosci otrzymy-
wanych dodatkéw pozaplacowych - szacuje sie,
Ze nawet 40 proc. zatrudnionych nie wie, ile war-
te s3 ich benefity. W przypadku karty lunchowej
sytuacja jest klarowna, poniewaz pienigdz jest
widoczny na saldzie karty.

- Pracownik, otrzymujac zasilenie w kwocie
450 zt, widzi realna kwote, ktérg moze przezna-
czy¢ na zakupy. W przeciwienistwie do benefitéw,
ktorych wartos$c bywa abstrakcyjna, karta zywie-
niowa jest traktowana niemal jak cze$¢ wynagro-
dzenia, co ma ogromne znaczenie przy podejmo-
waniu decyzji o pozostaniu w firmie lub zmianie
pracodawcy, zwlaszcza w kontekscie nadchodzacej
dyrektywy o jawnos$ci wynagrodzen - tlumaczy
Agata Wojnowska.

Nowoczesna technologia i elastycznos¢
wydatkow

Jak zauwaza ekspertka Up Bonus, wspélcze-
sna karta lunchowa to rozwiazanie dalekie od
dawnych bonéw papierowych. Jest to zaawan-
sowane narzedzie technologiczne, ktdre moz-
na okresli¢ mianem karty 2.0. Charakteryzuje
sie ona przede wszystkim ogromna elastycz-
noscia co do miejsca i czasu. Pracownik nie jest
przywiazany do konkretnej stoléwki czy jednej
sieci restauracji. Moze zjes¢ obiad na miescie,
ale moze tez zakupi¢ gotowy posiltek w sklepie
spozywczym, co jest w pelni akceptowane przez
przepisy. Co istotne, §rodki na karcie zazwyczaj
nie przepadaja z koficem miesiaca, lecz prze-
chodza na kolejne okresy, co pozwala na ich ku-
mulacje i wykorzystanie w dogodnym momen-
cie, na przyktad na wieksze zakupy czy bardziej
wystawny posilek.

Jak zauwaza Agata Wojnowska, cyfryzacja tego
benefitu sprawia réwniez, ze jego wdrozenie jest
szybkie i ekologiczne, Wiele firm decyduje sie na
karty wirtualne, ktére eliminuja plastik i pozwa-
1aja na uruchomienie programu nawet w ciggu
kilku dni. Odpowiednie aplikacje oddaja kontro-
le w rece pracownika, ktory moze samodzielnie
sprawdzac saldo, historie transakcji, korzystac¢
z unikalnych rabatéw, a nawet wsparcia asysten-
ta AL bez koniecznosci angazowania dzialu HR
w codzienne problemy techniczne. Karta moze
by¢ réwniez no$nikiem marki pracodawcy po-
przez jej personalizacje, co wzmacnia identyfi-
kacje z firma przy kazdym uzyciu.

Up Bonus

by Upcoop

WELLBEING
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Zdrowe nawyki i codzienne wsparcie pracowni
z biznesowym uzasadnieniem.dla firmy. =
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