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Na poczgtek

Jakub Mielnik

Podrecznik wojny celnej
ze swiatem

o Kanadzie i Meksyku przyszta kolej na Europe.

USA ruszaja z kampanig wymierzong w nieko-

rzystny — z punktu widzenia Biatego Domu -

handel z UE: cta na aluminium, stal, a teraz takze
na europejskie, gtdéwnie niemieckie, samochody maja
skloni¢ Unie do pilniejszego wstuchiwania sie w po-
trzeby Ameryki.
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isja Europejska prezy co praw-
muskuty, ZAPOWIADAJAC ODWET,

e ztym moze byc tak samo, jak z wy-
muszonym dzialaniami Trumpa prze-
budzeniem europejskiego przemystu
obronnego.

Potudnie Europy ma opory wobec zadtuzania sie
z powodu mocno hipotetycznego dla nich zagroze-
nia wojna z Rosja, a jednoczes$nie nie chce is¢ na
wojne celng z USA, zeby ich wina, sery 1 oliwa nie zo-
staly przez Trumpa potraktowane jak niemieckie sa-
mochody.

Amerykanie nie od dzis wiedza, Ze bez wsparcia Eu-
ropy trudno im bedzie wygrac konfrontacje z Chinami.
A UE sie do tego wcale nie pali. Nawet uwielbiany w UE
Joe Biden zostal odprawiony z kwitkiem, gdy w zamian
za wsparcie Europy w wojnie z Rosja na Ukrainie, do-
magat sie pomocy w zmaganiach z Chinami. - Nie dajmy
wciggnac sie w nieswoje wojny — to zdanie, wypowie-
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dziane przez francuskiego prezydenta Emmanuela Ma-
crona odbija sie teraz Unii glosna czkawka.

Jest to dokladnie to samo, co dzis o problemach Eu-
ropy mowi ekipa Trumpa, nekajac UE ostentacyjnymi
umizgami do putinowskiej Rosji i ordynarnym przy-
pominaniem, ze bez parasola wojskowego USA Stary
Kontynent dtugo jeszcze bedzie tatwym tupem dla kaz-
dej agresji. Tametoda, cho¢ brutalnai wywotujaca obu-
rzenie na salonach Europy, okazuje sie jednak sku-
teczna. Kilka celnych amerykanskich kopniakow w eu-
ropejskie samozadowolenie juz wymusilo drastyczne
zmiany w mocno niepowaznym dotad podejsciu do
zdolnosci obronnych UE. Co z tego wyniknie, to sie
jeszcze okaze.

Dos¢, ze na poziomie politycznym i mentalnym eu-
ropejskie elity nie méwia dzis o niczym innym, jak tylko
o tym, Ze powinnismy sie zbroi¢. Nawet patologicznie
pacyfistyczni dotad Niemcy uznali, ze inwestycje w pro-
dukcje zbrojeniowa to najlepszy sposob na wydosta-
nie sie z dotka, w jaki wpedzila ich slepa wiara w po-
zytki z inwestowania w putinowskg Rosje.
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Nord Stream 2 wroli marchewki
Cla na europejskie aluminium i stal, a teraz takze na
europejskie samochody, sg kolejnym narzedziem na-
cisku na opornych sojusznikdw z Europy. Uderza one
glownie w niemieckich producentéw, dla ktérych USA
sg jednym z wiodacych rynkéw. A przeciez to w Berli-
nie znajduje sie glowny bastion oporu przeciwko za-
dzieraniu z Chinami. Po stracie taniego paliwa z Rosji,
subsydiujacego konkurencyjnos¢ niemieckiej gospo-
darki, Niemcy nie moga pozwoli¢ sobie na ogranicze-
nie aktywnos$ci w Chinach. Ich przemyst jest bowiem
tak samo uzalezniony od rynku chinskiego, jak do nie-
dawna byt od paliw z Rosji. To dlatego kolejne niemiec-
kie rzady niechetnie przyjmowaty wszelkie inicjatywy
Komisji Europejskiej, zmierzajgce do ograniczenia nie-
bezpiecznych dla UE relacji handlowych z Chinami.
Juz nawet Francuzi wykazuja w tej kwestii bardziej
elastyczne stanowisko, wskazujac na zagrozenia, jakie
niesie drenowanie Europy z technologii, uzaleznianie
europejskich producentéw od chltonnego chinskiego
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rynku zbytu, a takze straty, jakie spowoduje w UE chin-
ska ekspansja gospodarcza w Europie. Francuzinie sg
jednak tak uzaleznieni od Chin, jak Niemcy. W przeci-
wienstwie do nich, nie dostali tak mocno po tapach za
kurczowe trzymanie sie bizneséw z Rosja.

Amerykanie doskonale zdaja sobie sprawe, Ze jesli
Europa ma zmienic¢ kurs i wesprzec¢ ich w konfronta-
cji z Chinami, muszg ztamaé opér Berlina, ktory jest
niezmienny, niezaleznie od tego, kto aktualnie jest
kanclerzem Niemiec. Stad najnowsza decyzja Biatego
Domu o ocleniu europejskich samochodow.

erza ona w Niemcow, bo przecies za
)ganem W CENIE SA MERCEDESY, Audi
"BMW, a nie Citroeny, Peugeoty czy
Fuaty.

Wymachujac wobec Berlina kijem, Amerykanie nie
zapominajg takze o marchewce. Stad przeciez biora sie
przecieki medialne o mozliwosci wznowienia dostaw
rosyjskiego gazu do Niemiec za pomocg nieczynnego
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obecnie Nord Stream 2. Informacje takie wywotuja
narkotyczne wrecz drzenie kolan w srodowiskach nie-
mieckich, ktore calg swojg pozycje w Europie zbudo-
watly na dostepie do tanich paliw z Rosji.

Guru restrukturyzacji

Mimo tych oczywistych powodéw wojny celnej USA
z UE, ekonomisci ciagle zdzierajg sobie gardia argu-
mentami o bezsensownosci gospodarczej takiej wojny.
Apostotowie wolnego handlu zalamuja rece, wskazu-
jac, ze z powodu polityki celnej USA swiat cofa sie do
roku 1946. Srednie amerykanskie stawki celne wyno-
sity wowczas mniej wiecej tyle samo, co obecnie, czyli
8,4 proc. Gdy Donald Trump obejmowat wtadze w USA
w 2016 1., Srednie amerykanskie stawki celne wynosity
1,5 proc. Prognozy sa takie, ze do konca 2025 r. Srednia
ta wzrosnie do 15 proc.

W slad za tymi lamentami idg bogato ilustrowane
argumenty o tym, ze UE jest dla USA najwiekszym ryn-
kiem zbytu na §wiecie i ze konfliktowanie sie z tym fak-
tem uderzy rykoszetem w gospodarke za oceanem. Tyle,
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ze za oceanem dlugofalowe cele polityczne i gospodar-
cze wziely gore nad doraznymi wskaznikami. Wystar-
czy poczytac, co na ten temat sadza ludzie odpowie-
dzialni za polityke handlowa USA w administracji
Trumpa, zeby pozby¢ sie ztudzen.

Najwazniejszym z nich jest Stephen Miran, szef ze-
spotu doradcow ekonomicznych Biatego Domu.

cjalizujgcy sie w strategicznym do-
)ﬁztwie tnwestycyjnym Miran ZA-
DZIECZA SWOJE STANOWISKO pu-
blikacji zatytutowanej , Podrecznik

uzytkownika dotyczgcy restrukturyza-

¢ji globalnego systemu handlowego’

Do napisania tej pracy sktonita go obserwacja po-
czynionaw czasie pierwszej kadencji Donalda Trumpa,
gdy USA wszczely otwartg ibardzo twarda wojne celng
z Chinami. Miran twierdzi bowiem, Ze cos, co w latach
2018-2019 wywotato prawdziwg medialngipolityczng
panike na calym Swiecie i miato by¢ poczatkiem konca
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swiata, wistocie miato niewielkie dostrzegalne konse-
kwencje makroekonomiczne.

Caly swiat ma placié podatki wUSA
Sformutowane w ,,Podreczniku” Stephena Mirana za-
sady stosowania rygorow celnych staly sie podstawg
obecnej strategii handlowej Trumpa. Sprowadzaja sie
do tego, zeby zignorowa¢ dogmat o nienaruszalnosci
zasad wolnego handlu, ktore w zglobalizowanej gospo-
darce stajg sie¢ dla USA uciazliwe 1 zwyczajnie niebez-
pieczne.

Wolny handel ma by¢ zarezerwowany dla sojusz-
nikow powigzanych z USA paktami wojskowymi, ale
tylko takich, ktorzy sami wywiazuja sie ze swoich zo-
bowiagzan. Dla tych, ktérzy tego nie robia, np. migajac
sie od spelniania wymaganych naktadéw na obron-
nos¢ w ramach NATO, a takze dla tych panstw, ktore
sg w otwartym sporze z USA, wolny handel ma by¢
niedostepny.

Oczywiscie zachowana jest gradacja: od taryf dyscy-
plinujacych partnerow, ktére moga byc¢ zwiekszane do
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momentu osiggniecia pozadanych efektow politycz-
nych, az do poziomu taryf karnych czy wrecz zaporo-
wych, przekraczajacych poziom 60 proc. 1 zarezerwo-
wanych dla rywali, takich np. jak Chiny.

Miran proponuje takze caltkowite przestawienie
struktury podatkowej USA, cze$sciowo na wzor chin-
ski, ktory zaklada, ze dostep do chtonnego rynku
chinskiego optacany jest przekazaniem catej tech-
nologii.

e jednak Chiny sq najwiekszym
)‘@ducentem swiata, z produkcjq

acowang na 5 bilionow dolaréw, to
USA sqg NAJWIEKSZYM KONSUMEN-
TEM, kupujgc za 20 bilionow dolarow

rocznie.

Ten potencjal pozwala im podjac probe catkowitej
zmiany tradycyjnego systemu podatkowego. Dotad cie-
zary fiskalne ponosity krajowe podmioty gospodarcze.
Nowa polityka celna ma wyprowadzic te ciezary za gra-
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nice: gléwnym zrodiem przychodow do budzetu fede-
ralnego maja by¢ nie podatki Sciggane od rodzimych
firm, tylko w postaci cet - od firm zagranicznych, ko-
rzystajacych z amerykanskiej konsumpcji.

Cos, co z punktu widzenia dogmatow ekonomicz-
nych jestbez sensu, wyglada zupelnie inaczej po zapo-
znaniu sie z tekstem Stephena Mirana. I czy nam sie to
podoba, czy nie, trzeba sie szybko oswoié z tym, ze stal
sie on obowigzujacag strategia handlowg USA. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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66

WSCIEKLOSC

| CYNIZM

— Moéwimy dzieciom:
,Pracuj ciezko,

a osiggniesz sukces”.
Ale one patrzg na sSwiat
I widzg, ze najwiekszy
sukces odnoszg ci,
ktorzy maja zasiegi, nie
wiedze. Przekaz online
brzmi: ,Wystarczy byc
kontrowersyjnym”.

A szkota staje sie
niewiarygodna. To nie
jest kryzys edukacii, to
Kryzys sensu — mowi
Andy, nauczyciel

z Londynu.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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19 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

50 W PULAPCE TRUMPIZMU
Bledng nadzieje, ktore PiS-u wigzat
z prezydenturg Trumpa, ale wyjscia
nie ma. — Nasz elektorat fikotka

W jego ocenie by nam nie wybaczyt

— mowi polityk prawicy.

40 W KACZYNSKIM

COS PEKLO

— Niebawem Jarostaw Kaczynski
wyruszy w teren, by wzmocnic
kampanie. Ale teraz, po smierci

v
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pani Basi, cos w nim pekto —
mowi Elzbieta Jakubiak, byta
postanka PiS.

DO SZEJNA POWINIEN
ZLOZYC MANDAT

— Nalezatoby sie pozbycC pijgcych
politykow. Wynocha z nimi,
musimy przerwac to btedne koto
— postuluje Jan Spiewak, socjolog
| aktywista.
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98 KANDYDAT
PIERWSZEGO KONTAKTU

W przegrang nie wierzg, za

to wierza w obietnice, ze jako
prezydent bedzie stawiat na
swoim. Oto, co ustyszelisSmy od
uczestnikow spotkania z Rafatem
Trzaskowskim.

113 MESJASZ 0SZUKANYCH
Zwolennicy Konfederaciji chcg
gtosowac na Stawomira Mentzena,
ale boja sie, ze nawet jesli wygra,
to prezydentem nie zostanie. Bo

— ich zdaniem — wybory zostang
sfatszowane.

MENTZEN
T 2028

r Ltosice

v
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<)

BIZNES

131 ,PRZETRACENI”
PRZEDSIEBIORCY

— Powszechnym zjawiskiem wsrod
przedsiebiorcow jest udawanie, ze
wszystko gra. Nie na tym polega
sita charakteru — ostrzega mec.
Piotr Pawet Wydrzynski.

ZAGRANICA

244 rozmowy
NIEKONTROLOWANE

Tuzy amerykanskiej administracii
omawiajg plany wojenne na
komercyjnym komunikatorze,

a chaos narasta.
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255 DASY NA szczycCIE
Europa miata wstac z kolan

| ztapacC ster bezpieczenstwa na
kontynencie. Skok ten okazat sie
jednak zbyt duzy, zeby UE mogta
wykonac¢ go za pierwszym razem.

FELIETON

264 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

ZDROWIE

- 3
oo

=) i

270 o PACJENTACH

PRZY GOTOWANIU
Wylicytowane ,,gotowanie

Z ministrg Leszczyng” odbyto
sie w szerokim gronie. Miedzy
krojeniem warzyw i mieszaniem

v
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sosOw podnoszono wazne dla
pacjentow kwestie.

279 JELITOWA REWOLUCJA
Na chore jelita czesto sami
pracujemy, nie zdajgc sobie z tego
sprawy, cho¢ to wtasnie od nich
zaczyna sie wiekszosc¢ chorodb.

SPORT

413 KOLEJNY MEDAL

WAZY JUZ WIECEJ

— W mojej konkurenciji
najtrudniejsze jest opanowanie
emociji. Zeby one nie odptywaty

w kierunkach, w ktorych nie
powinny — mowi Aleksandra
Mirostaw, Cztowiek Roku ,\Wprost”.
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431 FENOMEN NA BOGATO
— Dubaj dzieli ludzi z zewnatrz:
potowa ludzkosci marzy,

by tam pojechac, druga potowa

@ 31 MARCA 2025
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nienawidzi tego miejsca
— opowiada dziennikarka Anna
Dudzinska.

KULTURA

453 zAWSZE CHCIALEM BYG
W MAINSTREAMIE

— Jest jedna rzecz, ktora mnie
bardzo razi w nowym rapie,

w nowych pokoleniach — ja to
nazywam kultem gtupoty

— ttumaczy Pezet.




Zapraszamy

do Strefy VIP Line
na Lotnisku
Chopina

w Warszawie

— miejsca, gdzie Twoja
podrdz nabiera
wyjgtkowego wymiaru.

§, LOTNISKO
a, CHOPINA

J WARSZAWA

* * * * *

VIPbLINE
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WARSAW CHOPIN AIRPORT
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego kampania Karola Nawrockiego jest
mato widoczna w terenie? Czy smierc Barbary
Skrzypek pomocze, czy zaszkodzi kandydato-
wi popreranemu przez PuS? CO NADZWYCZAJ-
NIE UCIESZYLO SZTABOWCOW RAFALA TRZA-
SKOWSKIEGO? Czy Andrzej Szejna z Nowej
Lewicy wybront sie z zarzutu wyludzania tzw.
kilometrowek? Czy w aferze mailowej jest dru-
gie dno? O TYM | INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Politycy PiS w nieoficjalnych rozmowach
przyznajq, ze kampania Karola Nawrockiego nie
idzie dobrze.

— Liczyli$Smy na odbicie po konwencji, anadal w kam-
panii nic nowego sie nie dzieje. Wszystkiemu winny
jest brak pieniedzy. Trudno robi¢ kampanie prezy-
dencka, kiedy ich brakuje. Jarostaw Kaczynski apeluje
w sprawie datkow, bo rzeczywiscie pieniedzy mamy
mato. Wystarczy spojrzec na liczbe baneréw Rafata
Trzaskowskiego, kandydata KO, czy Stawomira Ment-
zena z Konfederacji. W PiS to jest bieda-kampania -
kwituje nasz rozmowca.

W PiS pojawily sie dwie strategie prowadzenia
kampanii prezydenckiej w obliczu smierci Barbary
Skrzypek.

— Jedna zaktada podsycanie emocji, druga spokoj-
niejsze podejscie do tematu, zeby go nie przegrzac.
A w przegrzewaniu jeste$smy specjalistami - sty-
szymy.
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Jeden znaszych rozmowcow ze Zjednoczonej
Prawicy uwaza, ze sprawa Smierci Barbary Skrzypek
to jest temat, ktory bardzo mocno polaryzuje nastroje
na scenie politycznej, ale tylko wsrod ok. 60 proc. spo-
leczenstwa, czyli zwolennikow PiS i PO. Pozostali sg
rozczarowanirzadami Platformy, ale nie uwazaja, by al-
ternatywa do rzadzenia byto PiS. Dlatego stawiajg na
Stawomira Mentzena.

— Jest oczywiste, ze Smier¢ Barbary Skrzypek jest
dla elektoratu PiS wstrzasem, ale narracja o ztym rza-
dzie, ktory fizycznie niszczy ludzi, jest zupelnie ode-
rwana od emocji najmlodszego elektoratu np. ze sciany
wschodniej - mowi nasz rozmoweca.

Dlatego - zdaniem polityka Zjednoczonej Pra-
Wicy — podgrzewanie emocji wokot Smierci Barbary
Skrzypek moze by¢ niebezpieczne dla PiS.

— Niby podgrzewasz wiasny elektorat, ale jednocze-
snie tracisz kontakt z realnym swiatem, dla ktorego
smierc¢ Barbary Skrzypek stanowi najwyzej jeden z dzie-
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sieciu waznych tematdw, a PiS poswieca temu 90 proc.
uwagi.

- Kampania na trumnach nigdy sie nie udawata
PiS-owli, zatem jezeli politycy tej partii bedg sie sku-
piali gtldwnie na temacie Smierci Skrzypek, to nie star-
czy im czasu na omawianie spraw, ktore bardziej in-
teresuja wyborcow umiarkowanych - dodaje nasz roz-
mowca.

WPlatformie Obywatelskiej politycy dostrze-
gaja zmiane, ktéra zaszta w Rafale Trzaskowskim.

— Rafal wie, ze albo wygra teraz, albo nigdy. Czuje
presje i zachowuje sie inaczej. Jest spiety — mowi poli-
tyk obozu rzadowego.

Sztab Rafala Trzaskowskiego niesamowicie
ucieszyl sie z faktu, ze PiS glosowalo w Parlamen-
cie Europejskim przeciwko rezolucji dotyczace]j
obronnosci.

— To moze by¢ sprawa przesadzajaca w tej kampa-
nii, od tygodnia Rafatl na spotkaniach z wyborcami
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mowi gldwnie o tym - twierdzi nasz rozmoweca z obozu
rzadzacego.

Jego zdaniem, Trzaskowski bedzie do samych wy-
boréw przekonywal, ze PiS zaglosowalo przeciwko unij-
nym pienigdzom na obronnosc. - A nic tak nie rozpala
wyobrazni wyborcow, jak wirtualne pienigdze - smieje
sie nasz rozmoweca.

Dodaje, ze Karol Nawrocki powinien byt uciec od
narracji PiS w tej sprawie, jakoby chodzito o to, ze be-
dziemy placic¢ na armie zarzadzana z Berlina. — Ale on
nie jest w stanie oderwac sie od opowiesci PiS, aobrona
tego glosowania bedzie gwozdziem do jego trumny
— stwierdza nasz rozmodweca.

Slawomir Mentzen - zdaniem polityka KO
— powinien wyprzedzic¢ Karola Nawrockiego w kampa-
nii prezydenckiej i wejs¢ do drugiej tury z Rafalem
Trzaskowskim.

— Taki trend wida¢ w sondazach. To bedzie wyma-
rzony kandydat dla Rafata, wystarczy, ze przez dwa
tygodnie bedziemy przypominali tzw. pigtke Ment-
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zena 1 wygrang mamy w kieszeni. Poza tym on nie
wytrzyma debaty z Trzaskowskim - przekonuje nasz
rozmoweca.

Srodowiskiem Nowej Lewicy wstrzasa afera
z kilometréwkami wiceministra spraw zagranicz-
nych Andrzeja Szejny. Prokuraturaw Kielcach spraw-
dza, czy wiceminister mial prawo pobieraé ryczatt
za samochod, skoro - jak twierdzg Swiadkowie - ni-
gdy nie prowadzi. A nie prowadzi, bo nader czesto
zdarza mu sie zagladac do kieliszka, o czym poinfor-
mowata na X byta wiceprzewodniczaca Nowe] Le-
wicy Beata Maciejewska. Szejna oglosil, zZe oskarzy
Ja o zniestawienie.

— Konflikty oparte o prokurature to jest chyba ostat-
nia rzecz, ktorej potrzebuje Nowa Lewica. Nie sadze,
by Szejna wybronit sie w tej sprawie, bo wszyscy wie-
dza, Ze za kdétko nie siada - ocenia nasz rozmoweca z ko-
alicjirzadzacej. I dodaje, Ze o przypadlosci Szejny wie-
dziata takze PO. Réwniez wtedy, gdy dostal posade
w rzadzie.
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- Afera mailowa ma drugie dno - przekonuje nas
osoba dobrze poinformowana, ktora poznata doku-
menty 1 dowody pojawiajace sie w sprawie kradziezy
maili z prywatnej skrzynki Michata Dworczyka, ktore;j
szef KPRM uzywat do korespondencji stuzbowej.

Jak relacjonuje nasz rozmowca, za wlamanie na
skrzynke mailowa Michata Dworczyka moga odpowia-
daé Polacy. - Slad biatoruski jest wtérny do polskiego
- mowi nasz informator.

Jeden zpolitykow zotoczenia bylego szefa Kan-
celaril Premiera jeszcze za czaséw rzadéw Zjedno-
czonej Prawicy mowil nam, ze swoje podejrzenia Kie-
rowal w strone zwalczajacej go wtedy jednej z frakcji
w rzadzie. — Zawsze o ten atak posadzatem Mariusza
Kaminskiego. Przeciez on nas podstuchiwat - twier-
dzil nasz informator.

Nasz kolejny rozmoweca, styszac te teorie, dorzuca:
— Przeciez CBA zaczelo prowadzi¢ dzialania w sprawie
Michata Kuczmierowskiego i RARS jeszcze za czasow
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To nieprawda, ze...

Kaminskiego. Mimo to niewielu w PiS wierzy, ze Ma-
riusz bylby w stanie narazi¢ na upadek rzad z powodu
afery mailowej, byle tylko dopas¢ harcerzy.

Co ciekawe, nasz informator, ktory badal
Sprawe afery mailowej, mowi ze Ryszard Kalisz miat
szanse wybronienia Michata Dworczyka w tej spra-
wie. Adwokat skutecznie odsuwatl procedure uchyla-
nia immunitetu europostowi. Prokurator generalny
Adam Bodnar pod koniec sierpnia 2024 r. skierowat
wniosek do PE o uchylenie immunitetu Dworczykowi
w zwigzku z zarzutami o udziat polityka w tzw. aferze
mailowej. W lutym w komisji prawnej (JURI) Parla-
mentu Europejskiego w Strasburgu odbyto sie wystu-
chanie w sprawie uchylenia immunitetu europostowi
Michatowi Dworczykowi. To kolejny etap procedury,
ktora zakonczy sie glosowaniem na sesji plenarnej tej
instytucji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Politycy PiS wiwatowalt w Seymie, gdy Do-
nald Trump zostal nowym prezydentem USA.
Dzis jug tak bardzo sie 2 tego nie cieszq. Ale
z ,milosci” do Trumpa nie mogq sie wycofac.
— NASZ ELEKTORAT NIE JEST TAK WYROZU-
MIALY, JAK RAFALA TRZASKOWSKIEGO. FI-
KOLKA W OCENIE PREZYDENTA TRUMPA BY
NAM NIE WYBACZYL — mowi polityk Zjedno-
czone] Prawicy.

Tekst: Eliza Olczyk

ie naleze do ludzi, ktérzy popadaja w mo-

ment entuzjazmu - powiedzial w miniong

srode podczas konferencji prasowej prezes

PiS Jarostaw Kaczynski. Lider Prawai Spra-
wiedliwosci zostal zapytany, czy zaluje, ze oklaskiwat
w polskim Sejmie Donalda Trumpaiczy teraz tez by
to zrobit.
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— Nigdy nie oklaskiwatem Donalda Trumpa, nie mia-
lem nawet ku temu okazji - odpowiedziat prezes PiS.
Internauci natychmiast przypomnieli to posiedzenie
Sejmu, kiedy to Jarostaw Sachajko pogratulowat Trum-
powl z trybuny sejmowej zwyciestwa wyborczego, na
co politycy PiS zerwali sie z krzeset 1 klaskali skandu-
jac ,Donald Trump”. Jarostaw Kaczynski byt wtedy
w Sejmie i tez klaskat.

Konserwatywny wiatr

Politycy PiS przed wyborami prezydenckimi w Stanach
Zjednoczonych nie raz w nieoficjalnych rozmowach
dawali do zrozumienia, ze sukces Trumpa pomodgiby
ich kandydatowi, Karolowi Nawrockiemu, wygra¢ wy-
bory prezydenckie. Zaraz po zwyciestwie Trumpa
i pierwszych wypowiedziach prezydenta USA o dwoch
plciach, zatrzymaniu nielegalnej migracji, jak réwniez
po wycofaniu pieniedzy na NGO -sy zajmujace sie pro-
pagowaniem zmian klimatycznych i progresywnej nar-
racji w sferze obyczajowej, prawica liczyla, ze ten nurt
szybko dotrze do Polski i silg rzeczy wptynie na wiek-
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szg sympatie do Karola Nawrockiego. Wystraszyt sie
tego rowniez glowny rywal Nawrockiego, czyli Rafat
Trzaskowski, ktéry niespodziewanie dla jego wybor-
cow zaczal wyglaszad tre$ci antyimigranckie, postulo-
wac ograniczenie przywilejow socjalnych dla Ukrain-
cow i uderza¢ w tony patriotyczne. Wydawato sie, Ze
lada moment nakaze na powrot wieszanie krzyzy w sto-
tecznych urzedach, cho¢ w maju ubieglego roku pod-
pisat rozporzadzenie o ich zdejmowaniu.

by Donald Trump OGRANICZYL

SIE do postulatow o charakterze cywi-
zacyjnym, to pewnie PiS mialoby sie
Z czego clessyc.

Juz zauwazalny jest w Polsce odwrdt od postaw pro-
gresywnych narzecz konserwatywnych. W niedawnym
sondazu OGB zbadano opinie Polakow na temat zwigz-
kow partnerskich i okazato sie, ze akceptacja dla nich
spadia do 49 proc., a jeszcze w 2022 r. zwolennikow
zwigzkow partnerskich byto 53 proc. W mtodym poko-
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leniu, czyli wésrod wyborcow 19-29 lat ta réznica jest
jeszcze wieksza. O ile w 2023 r. 60 proc. mtodych po-
pieralo zwiazki partnerskie, o tyle obecnie grupa ta
stopniata do 45 proc. Mozna z tego wnosic¢, ze konser-
watywny wiatr powoli zaczal wiaé i w naszym kraju.

Lyzka dziegciu

Rzecz w tym, ze Trump ma tez wiele innych pomysiow,
ktore nie moga sie w Polsce podobaé. Jak wiadomo na-
wet matla tyzeczka dziegciu moze zepsuc cala beke
miodu, a tego dziegciu jest catkiem sporo.

Prezydent USA od poczatku swojego urzedowania
wstrzasa $wiatowa stabilizacje polityczna. Zadat od Ze-
lenskiego umowy o wykorzystaniu bogactw natural-
nych w zamian za dalszg pomoc militarng w wojnie
z Rosja. Zaczal dogadywac sie z Putinem. I nieustan-
nie ma pretensje do Unii Europejskiej, Ze zyje sobie
bezpiecznie na koszt amerykanskiego podatnika, bo
nie inwestujac we wlasng armie i zbrojenia. W zasadzie
trudno o to mie¢ pretensje do prezydenta USA, bo rze-
czywiscie Polska wydaje na zbrojenia duzo wiecej swo-
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jego PKB niz znacznie bogatsze od nas kraje. Ale co in-
nego miec racje, a co innego doprowadzi¢ do sytuacji,
ze podobno najlepszy sojusznik USA w Europie, czyli
Warszawa, oglada sie na Wschdd, czy nie zostanie za-
atakowana przez Rosje. Grozba konfliktu wojennego
jestcorazczesciej podnoszonaw mediach, conie sprzyja
partiom zorientowanym na USA.

ro Europa ma sobie dawac rade
) sifna, to W CENIE SA TE PARTIE, ktdre
nalazty wspolny jezyk z innymi pan-

stwami Unit Europejskiej, zatem obec-
na koalicja rzqdzgca, a nie PiS.

Nasi rozméwcy z prawicy uwazaja jednak, ze z pu-
lapki trumpizmu nie ma dobrego wyjscia, a co wiecej
PiS wcale nie zamierza z niej wychodzic.

— Nasz elektorat nie zaakceptuje zadnego fikotka
w naszym wykonaniu jezeli chodzi o stosunek do USA.
My nie jesteSmy jak liberatowie. PiS, a wczesniej Poro-
zumienia Centrum, to byly partie najmocniej porame-
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rykanskie na naszej scenie politycznej. Zmiana tego
stanowiska bylaby irracjonalna — przekonuje nas je-
den z prawicowych analitykow. I dodaje, ze Trump wy-
konuje chaotyczne ruchy, prowadzi jakas gre, ktorej
PiS nie potrafi rozczytac.

— Mozemy chyba zalozy¢, ze prezydent wielkiego
mocarstwa wie, co robi. Dlatego PiS raczej powinno sie
skupic¢ na wyjasnianiu ruchow Trumpa niz panicznym
wyrzekaniu sie prezydenta USA - przekonuje nasz roz-
moweca, dodajac, ze wiekszos¢ Polakow ciggle uwaza,
iz Ameryka jest dlanas najpowazniejszym gwarantem
bezpieczenstwa, zatem porzucenie kursu proamery-
kanskiego oznaczatloby, iz PiS stracito wyczucie nastro-
jow spotecznych.

Nasz rozmowca zwraca tez uwage, ze Trump omija
w swoich atakach polski rzad, cho¢ skonfliktowat sie
z wieloma swoimi krytykami. Zatem administracja
amerykanska nie chce sobie robi¢ w Polsce wrogoéw.
A to moze dowodzié, Ze Amerykanie maja wobec na-
szego kraju powazne plany.
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Kod dostepu do gabinetu owalnego

Inny z naszych rozmoéwcéw, europoset Zjednoczonej
Prawicy, przekonuje, ze dla Polski alternatywy wobec
USA przez wiele lat nie bedzie.

a razie wylonita sie tzw. KOALICJA
’ TNYCH, gotowych do wystania wla-
ych golnierzy na Ukraine, ale to sie

dzieje poza Unie Europejskq.

Natomiast Unia jako taka nie ma zadnych zdolnosci
wywiadowczych, satelitarnych i przemystowych. Dla-
tego jesteSmy skazani na wspolprace z USA i Kanada.
A caly rwetes wokol zachowania Trumpa zwiazany jest
ztym, ze kazdy kryzys zwolennicy centralizacji Europy
wykorzystuja, zeby szantazowac przeciwnikéw tego
projektu - przekonuje nasz rozmoweca.

I dodaje: — Kibicujemy Trumpowi gdy zwalcza ide-
ologie lewacka, a jezeli chodzi o polityke zagraniczna,
to nie uwazam, ze przyklejenie sie¢ do Trumpa moze
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nam zaszkodzi¢. Polacy wiedza, ze USA sg nam nie-
zbedne teraz i w przysztosci.

Europosel uwaza tez, ze gtéwne pytanie brzmi: jak
rozmawiac z tym nieprzewidywalnym, a nawet groz-
nym Trumpem? I kto ma z nim rozmawiac - czy Rafal
Trzaskowski z KO, czy Karol Nawrocki popierany przez
PiS?

— W dniu wybordéw prezydenckich to zagra narzecz
Nawrockiego. Mamy juz proeuropejskiego premiera,
odblokowane zostaty fundusze z Krajowego Planu Od-
budowy, ale jezeli chodzi o kwestie bezpieczenstwa, to
potrzebujemy kontynuatora Andrzeja Dudy - przeko-
nuje naszrozmowcaismieje sie, ze przy groznym Trum-
pie Nawrockibedzie bardziej potrzebny, niz przy Trum-
pie-tagodnym misiu.

— Zakladalismy, ze Trump wygra wybory prezydenc-
kie i1 zaczng sie turbulencje na arenie miedzynarodo-
wej, cho¢ nie az takie, jak w gabinecie owalnym pod-
czas rozmowy Trumpa z Zelenskim. Tak czy inacze]j
prezydent posiadajacy kod dostepu do gabinetu owal-
nego bedzie bardziej cenny dla Polski, niz prezydent
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z trudem budujacy zaufanie za oceanem - konkluduje
nasz rozmoweca.

Zatem PiS nie zamierza porzuci¢ kursuna Trumpa,
mimo coraz czestszych oskarzen o prorosyjskosé pre-
zydenta USA. Jezelizkontrowersyjnych decyzji Trumpa
wyniknie cos dobrego dla naszego regionu, to PiS be-
dzie wygrane. Ale jezeli okaze sie, ze prezydent USA
realizuje scenariusz grozny dla Polski, np. wzmacnia-
nia Rosji Putina, to partia Jarostawa Kaczynskiego be-
dzie musiata po 35 latach zrewidowac swdj stosunek
do Standw Zjednoczonych. Inaczej kurs na trumpizm
bedzie ja coraz bardziej podtapiat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Niebawem Jaroslaw Kaczynski wyruszy
wteren, by wzmocnic kampanie. Ale teraz, po
smierct pant Basi, cos w nim peklo. Po wy-
stgpieniach w Sejmie widze, Z¢ JEST MOCNO
POKIERESZOWANY 1 nie bedzie to dla niego
latwy czas — mowl ELZBIETA JAKUBIAK, byla
postanka PiS, dawna wspolpracowniczka Ja-
rostawa Kaczynskiego 1 byta szefowa Gabine-
tu Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego.

‘6 Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Pewnie ogladala pani poniedzialkowa manifestacje
przed warszawska Prokuraturg Okregowa iwidziala
pani nagranie TVP, wktorym widaé, jak europoslowie
PiS wkontekscie prokurator Ewy Wrzosek komentu-
ja: ,Ja ja pchne, niech spier...”, ,socjopatka” ,,psy-
chiczna”. Takie zachowanie przystoi politykom?

Niech mnie pani nawet o to nie pyta.
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Dlaczego?

Bo tam byla demonstracja, rézni ludzie, miedzy in-
nymi ci, ktorzy chcieli okazaé szacunek pani Basi. Przez
lata byta zwigzana z partia, kierowata biurem Jarostawa
Kaczynskiego. Wspaniata osoba.

Elzbieta Jakubiak

— byta minister sportu i turystyki w rzgdzie Jarostawa
Kaczynskiego, w latach 2005-2007 szef Gabinetu Prezydenta
RP i sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP. W latach 2007-
2011 postanka na Sejm. Od 2007-2010 cztonkini PiS, pozniej
zwigzata sie z partig Polska Jest Najwazniejsza, a w 2013

r. wspottworzyta partie Polska Razem. Po roku wycofata sie

Z czynnego uprawiania polityki.
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Zmarla dwa dni po przesluchaniu. Mysli pani, jak
prezes PiS, wizyta w prokuraturze doprowadzila do
tragedii?

Wyobrazam sobie, jaki stres czuje osoba, naprze-
ciwko ktorej siedzi prokurator i pelnomocnicy drugiej
strony, w tym wirtuoz prawa karnego Jacek Dubois
i przedstawiciel kancelarii Romana Giertycha, ktéry
nienawidzi Kaczynskiego.

Namnie nie robig wrazenia przestuchania w proku-
raturze, ale wiem, Ze nawet na swiadka sledczy moga
zastawic¢ pulapke. Sam prezes Naczelnej Rady Adwo-
kackiej zwracal uwage, ze

b

Mec. Dubois mowil wPolsat News, ze pelnomocnik
Barbary Skrzypek nie wnosil o odroczenie czynnosci,
nie skladal wniosku o wylaczenie pani prokurator, nie

kurator powinien dopuscic do
udeiatu w przestuchaniu mec. Gotkowi-
%0, PELNOMOCNIKA PANI BASI, bo ona
byla Swiadkiem w sprawie karneyj.
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zlozyl zazalenia co do niedopuszczenia go 1nie wniosl
o wstrzymanie tej czynnosci. Czy mogl zatem zrobic
wiecej?

Z jakim wnioskiem mdgt wystapi¢? Do pana Boga?
Prokurator méwi: nie dziekuje, pan nie wchodzi i ko-
niec tematu. Czy pan mecenas mysli, Zze my jestesmy
idiotami?

Byly prokurator generalny mec. Janusz Kaczmarek
przyznal, ze bledem bylo wyznaczenie Ewy Wrzosek
do prowadzenia tego sledztwa, bo dostapila krzywd ze
strony poprzedniego ministra sprawiedliwosci za rza-
dow PiS.

Wrzosek sktadata przysiege, ze dochowa bezstron-
nosci, tymczasem nie ma nagrania z przestuchania, nie
wpuszcza swiadka, a po wszystkim wchodzi w thum
ioczekuyje, ze ludzie bedg na jej widok wiwatowac. Wy-
gladato to na prowokacje wobec wzburzonego ttumu.

Naprawde?

Ogladatam nagranie dziennikarki Anity Gargas, ktora
pyta prokurator Wrzosek, dlaczego wchodzi w ttum
przez budynkiem prokuratury, czy nie lepiej zorgani-
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zowac konferencje i odpowiedzie¢ na pytania, a ta sie
dalej pcha. Wszyscy logicznie rozumujacy wiedza, po
co wyszla przed budynek, gdzie odbywata sie manife-
stacja PiS. To nie bylo tak, ze nagle grupa politykéw na
nig ruszyta. Oni rozmawiali miedzy soba, rozwazali
mozliwe scenariusze i powody wyjscia pani prokura-
tor.

Czyli pani ich usprawiedliwia?

Tego nie powiedzialam, ale odnosze sie do faktow.
Oni stali daleko 1 byli zaskoczeni, ze wyszta. Dzienni-
karze zrobili z europostow przestepcow, a prowoka-
torka jest tuta) Wrzosek.

To ona prowokowala?

Sadze, ze taki byt cel lub jest to przejaw jej braku
kompetencji prokuratorskich.

Jaroslaw Kaczynski, pytany o te sytuacje izachowa-
nie politykow jego ugrupowania, mowil, ze dziennika-
rze nie maja ,moralnego prawa go o to pytac ani by¢
wSejmie”.

Stracit osobe, z ktdra przez 30 lat witat sie kazdego
ranka. Czy nie ma prawa do zalu, bolu, zdenerwowa-
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nia? Dziennikarze sg okrutni, ze zaczepiajg go w Sej-
mie. Uwazaclie, ze on jest z betonu? Prawda jest taka,
ze pani Basia zmarta w okolicznosciach potwornej gry.

Ten temat bedzie waznym punktem kampanii pre-
zydenckiej, jak przed pietnastoma laty byla katastrofa
smolenska?

wlasnie, ciekawe, co rzqdzqcy szy-
)ﬁq NA TE OKRAGLA ROCZNICE? Row-
olegle przypada w tym czasie przecies
85. rocznica Zbrodni Katynskiej.

Zastanawiajace, Ze nikt nic nie mowi o obchodach
panstwowych. Na razie krazy zart, Ze tego dnia aresz-
tuja Antoniego Macierewicza. Tak to wyglada, ale by-
loby to smutne. Kampania uspita elektoraty i trzeba
wstrzasu, zZeby je obudzic.

Jesli juz jestesmy przy kampanii wyborczej, mowila
pani kilka miesiecy temu, ze najlepszym kandydatem
PiS bylby Mateusz Morawiecki, Marcin Przydacz czy
Zbigniew Bogucki. Ale postawiono na Nawrockiego
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ateraz - mam wrazenie - w partil narasta poczucie, ze
nic wiecej zkandydata nie da sie wycisnaé, akampa-
nia nie idzie, jak iS¢ powinna.

Zawsze uwazalam, cho¢ nie jestem cztonkiem PiS,
ze kandydat musi by¢ ,jednym z nas”, ze srodowiska
partii. Elektoratowi ciezko sie przyzwyczai¢ do nowej
twarzy. Zaskoczyli wszystkich Nawrockim i teraz wi-
dac, jak trudno wypromowac nowe nazwisko.

Ajednak prezes PiS postawil na szefa IPN, ktorego
brak doswiadczenia politycznego i uwiklan wbiezaca
polityke mialy zaprowadzi¢ na szczyt. Intuicja zawio-
dla Jaroslawa Kaczynskiego?

Mysle, ze niebawem Jarostaw Kaczynski wyruszy
w teren, by wzmocnic¢ kampanie. Ale teraz, po Smierci
pani Basi, co$§ w nim peklo. Po wystapieniach w Sejmie
widze, ze jest mocno pokiereszowany 1 nie bedzie to
dla niego tatwy czas.

Najaktywniejszym kandydatem wydaje sie Slawo-
mir Mentzen. Pani podoba sie jego aktywnos¢?

Mentzen jest na fali wznoszacej, bo dobrze dziata
jego otoczenie. Brytka, Zajaczkowska-Hernik, Bosak
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sg lubiani przez media. Razem stanowia zwarta, ide-
owg grupe polityczng. Ludzie to zauwazajg 1 chetnie
sie w to angazuja. Poza tym wida¢, ze duzo wie o mia-
stach, ktore odwiedza. Ktos dobrze go przygotowuje.

Inny styl maja Trzaskowski i Nawrocki, ktorzy wy-
glaszajg wylacznie swoje programy polityczne, cho¢
kampania Trzaskowskiego w zasadzie wygasa.

Prawdziwa kampania dopiero sie rozkreci.

Mam wrazenie, ze Trzaskowski nie ma o czym mo-
wié, bo nie bierze udziatu w polityce. Dla Platformy
atutem jest Sikorski, ktory ma cos do powiedzeniaizdo-
bylogromne doswiadczenie nasalonach. Europa, wojna,
negocjacje miedzynarodowe to jego naturalne srodo-
wisko. Niestety wewnetrzne gry sprawity, ze Sikorski
nie miat szansy na start w wyborach.

Nawrocki tez wiele nie ma do powiedzenia.

Jest pracowity i silny ale trudno mu wyj$¢ z roli hi-
storyka grzebigcego w archiwach, sta¢ sie nowocze-
snym politykiem z wizjg przysztosci.

Brakuje mu tez luzu.
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Wynika to z obawy, ze luz to synonim braku powagi.
Nie ma doswiadczenia politycznego, nie wie, ze od po-
litykow oczekuje sie, by potrafili z siebie zazartowac
i mie¢ dystans.

role zycia bezx WCZESNIEJSZYCH
ROL EPIZODYCZNYCH, a to jest koniecs-
e w sztuce, jakq jest polityka.

Czyli nie jest taki swojski jak Mentzen, ktory raz
wypije piwo na wiecu, innym razem wsiadzie na hulaj-
noge?

Stawomir Mentzen na poczatku byt luzakiem, ale te-
raz pokazuje sie jako przedsiebiorca, mtody tata, maz,
fajny cztowiek, ktory tadnie mowi o swojej zonie, ma
dobrg relacje z matka, to ociepla jego wizerunek. Ale
jego silg jest doswiadczenie w biznesie. Kieruje duza
firma, to si¢ podoba ludziom.

O Nawrockim nikt nie mowi, ze jest dobrym szefem.

Bo ludzie z IPN nie bedg wystepowac przed kame-
rami, a w partii nikt go nie zna. Do niedawna wierzy-
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lam, Ze nastgpi wymiana kandydatow. Jesli PiS i KO
tego nie zrobig, ich obecni faworyci moga przegrac
z Mentzenem.

Nawrocki nie ma szans na wygrana?

Pieniedzy na kampanie od poczatku brakowato, a bu-
dowanie rozpoznawalnoscijest trudne w krétkim cza-
sie.

Jaka jest taktyka kandydata Konfederacji? Co
zrobi, jesli nie wejdzie do drugiej tury?

Konfederacja nie chce rzadow PO, wiec moze zapro-
ponowac PiS wsparcie w drugiej turze Nawrockiego -
w zamian za wejsScie w koalicje i fotel premiera - po
przyspieszonych wyborach parlamentarnych.

Ajak pani widzi przyszlosé Andrzeja Dudy?

To zalezy od tego, czy PiS bedzie rzadzil. Jesli tak,
dostanie propozycje objecia stanowiska ambasadora
w USA, co byloby dla niego idealnym miejscem. Jesli
wygra Trzaskowski — bedzie trudniej, bo rzad nie wes-
prze gow staraniach o zadng miedzynarodowg posade,
dlatego prezydent zacznie pewnie rozwijac kariere eks-
percka w jakims zagranicznym think-tanku.
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Skad taki opor politykow prawicy ws. Tarczy
Wschod?

Ta uchwata (Sejm przyjat uchwate w sprawie bez-
pieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Wyraza ona
pelne poparcie dla rezolucji Parlamentu Europej-
skiego dotyczacej obronnosci, w tym programu Tar-
cza Wschod - red.) jest bez znaczenia, ale PO chce po-
stawi¢ PiS pod pregierzem. To kolejna prowokacja
rzadu Tuska.

»Sejmowe glosowanie okrywa nas hanba i wstydem.
Polska jest wNATO, w UE ibedzie budowa¢ najwiek-
sze zdolnosci operacyjne i obronne” - irytowal sie
zmownicy szef MON. Dlaczego temat bezpieczenstwa
tak dzieli polski parlament?

Tunie o bezpieczenstwo chodzi. Kaczynski stusznie
powiedzial, ze prébuje sie zrobi¢ z Europy antyamery-
kanski kontynent i na to nie ma zgody, bo nie jest to
w interesie Polski.

Dobrze, ale Trump wlasnie oczekuje od Europy
wiekszego zaangazowania ws. Ukrainy, umacniania
sie, wydawania wiecej na wojsko.
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Ale nie w kontrze do Ameryki. Wspdlnie odpowia-
damy za bezpieczenstwo swiata w tym Sojuszu. A jed-
noczesnie trwa proba budowania NATO bis. Bez Ame-
rykanow Europa nie jest gotowa do bronienia siebie,
nie dzisiaj. Nie chodzi o hotdy dla USA ale o zrozumie-
nie naszej racji stanu w krotkim i dlugim okresie.

Joanna Kluzik-Rostkowska mowila wTVN24,
ze PiS naiwnie wierzy wto, ze Trump bedzie ich
wybawea.

Nie o wybawienie Polski, a o budowe sojuszy chodzi.
Nie widze w stowach kluczowych politykow PiS, zna-
jacych sie na polityce miedzynarodowej, stuzalczosci
wzgledem Ameryki.

b

Nowy jezyk komunikacji jest zaskakujacy, ale fakty
swiadczg na korzys¢ amerykanskiego prezydenta.

erykanie majg byc gwarantem na-
sz@go bezpieczenstwa i nie mamy powo-
0w OBRAZAC SIE NA USA, nawet jeslt
Trump nas dragnai.
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Tak, jak Ukraina w walce z Rosja musi korzystac
z krytycznych zasobow USA, tak samo Europa nie ma
pelnej autonomii i na razie nie jest gotowa do zapew-
nienia bezpieczenstwa swoim obywatelom.

A moze przyjdzie moment otrzezwienia i- jak
uwaza gen. Roman Polko - Donald Trump zorientuje
sie wreszcie, ze nie ma mowy o zadnych porozumie-
niach zWladimirem Putinem.

Zadna wojna w historii nie skoniczyta sie bez rozméw
pokojowych, nawet przy kapitulacji musza by¢ co naj-
mniej dwie strony. Wida¢ wiwatowanie politykow Ro-
sji po ostatnich gestach Trumpa, lecz Rosja dostanie
tyle,ile Trump im zaoferuje. My musimy robi¢ wszystko,
aby dat jej jak najmnie;j.

Jestem teZ pewna, Ze Ameryka nie bedzie bronic Pol-
ski wiecznie. Musimy budowac site odstraszajacg ra-
zem z Battami, Finami, ale przede wszystkim Ukraing
i Turcja. Mamy wspdlne interesy i mato czasu. W 2008
r. po szczycie w Bukareszcie zadawaliSmy sobie pyta-
nie, ile mamy czasu, ale Europa nie stuchata naszych
przestrog przed Rosja. Dzisiaj to tylko konsekwencje
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wielkich rosyjskich wplywéw w elitach Starego Kon-
tynentu.

Wtedy moze dojs¢ do trzeciej wojny Swiatowej?

Juz mamy trzecig wojne, zgineto milion ludzi w Ro-
sji1na Ukrainie, a my 1inne kraje pomagamy militar-
nie Ukrainie, jesteSmy w te wojne zaangazowani. Po-
winnismy sie cieszyc, Ze wojna nie przelala sie przez
nasza granice.

Musimy utrzymac Rosje poza ukladem europejskim
i zadbac o pozycje Polski w globalnym ukladzie poli-
tycznymi. Silna Polska bytaby najlepszym strategicz-
nym wyborem dla Ukrainy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SZEJNA POWINIEN
ZLOZYC MANDAT

Warszawa, 8 marca 2025 r. - od lewej: Katarzyna Kotula, Wlo-

dzimierz Czarzasty 1 Andrze) Szejna podczas Wielkiej Konwencji
Kobiecej Magdaleny Biejat

Fot. Pawel Wodzynski/East News
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- Polacy zachowujq sie jak zona alkoholika
- poobijana, ale oddaje wszystkie pienigdze
i trwa przy mesu-kacie. Lepiej utyskiwac:
jaki on biedny. Przydalaby sie gruba tera-
pia, ale w pierwszej kolejnosci NALEZALOBY
SIE POZBYC PIJACYCH POLITYKOW. WYNO-
CHA Z NIMI, musimy przerwac to bledne kolo
- mowi JAN SPIEWAK, socjolog 1 aktywista.

e Rozmawiatia Agnieszka Niestuchowska

Od lat alarmuje pan, ze Polska jest ,zalana”, apoli-
tycy nic ztym nie robia, bo wielu znich tez pije. Ostat-
nio do ,problemu zuzywaniem alkoholu” przyznal sie
wiceminister spraw zagranicznych Andrzej Szejna po
tym, jak ,,Duzy Format” opisal jego wieloletnie eksce-
sy. Czyli nic sie nie zmienia?

Jak stysze ,,alko” historie, rosnie mi ciSnienie. Ostat-
nio pieciolatek zadzwonit pod 112, bo jego rodzice spali
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i nie styszeli ptaczu mlodszego rodzenstwo chilopca.
Byli kompletnie zachlani. A wszystko przez politykow
skorumpowanych przez wielkie korporacje, dbajacych
o swoje alkoholowe interesy. Polska nie jest jeszcze de-
mokracja, a oligarchig. Dgzymy do upadku.

Jan Spiewak

— doktor socjologii, historyk idei, publicysta, dziatacz spoteczny

| samorzgdowy, zatozyciel najwiekszego ruchu miejskiego

w Polsce — Miasto Jest Nasze — oraz prezes Fundacji Bezpieczna
Polska dla Wszystkich. Radny dzielnicy Srédmiescie w Warszawie
w latach 2014-2018. Publikowat m.in. w ,Krytyce Politycznej”,
,Kulturze Liberalnej” i ,Wprost”. Autor ksigzek: ,Ukradzione
miasto” o kulisach afery reprywatyzacyjnej w Warszawie

i ,Patopanstwo”.
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Tropi pan alkoholikéw ze swiecznika. Ilu obecnych
parlamentarzystow ma pana zdaniem klopot
zpiciem?

Bardzo wielu. Do tego dochodza narkotyki.

m przynajmnie] dwoch ministrow,
rZYy REGULARNIE SIEGAJA PO KOKA-
E, wielu z nich tez nalogowo pije, co
mocno widac po ich fizjonomii.

Trwaja na stanowiskach, bo nauczyli sie oszukiwac
otoczenie.

Swietnie spuentowat to Wtodzimierz Czarzasty,
ktory stwierdzil, Ze nigdy nie widzial zataczajacego sie
Szejny. Przypomne, Ze po porazce swojej partii w wy-
borach w 2011 r., Czarzasty mowil o sobie, ze z zapa-
sowa watrobg odbuduje SLD. Przekaz byt prosty: na li-
bacjach bedzie ratowat swoja formacje. To poziom, na
ktorym jestesmy.

A gdzie jestesmy?
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Niewiele roznimy sie od Rosji czy Ukrainy. Pod wzgle-
dem piciaidostepnosci do alkoholu wcigz daleko nam
do zachodniej Europy.

Wspomniany Wlodzimierz Czarzasty mowi jednak,
ze nie mozna biczowaé czlowieka, ktory przyznal sie
do choroby.

Z kazdej innej pracy za przyjscie pod wplywem al-
koholu od razu by wylecial. Dlaczego politycy maja by¢
traktowani inaczej? Przeciez oni glosujg nad ustawami,
pracuja w komisjach sejmowych, maja dostep do taj-
nych informacji. W przypadku Szejny dymisja ze sta-
nowiska wiceministra to minimum konsekwencji. Po-
winien ztozy¢ mandat.

Na razie zostal wyslany na przymusowy urlop. Pre-
mier Donald Tusk poprosil szefa MSZ Radoslawa
Sikorskiego o ,pilne wyjasnienie sprawy w kazdym
aspekcie”.

I tuznow kiania sie¢ nasza mentalnosc. Ktaniamy sie
w pas przed przemocowcem. Polacy zachowuja sie jak
zona alkoholika — poobijana, ale oddaje wszystkie pie-
nigdze i trwa przy mezu-kacie. Lepiej utyskiwaé: jaki
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on biedny. Przydataby sie gruba terapia, ale w pierw-
szej kolejnosci nalezaloby sie pozby¢ pijacych polity-
kéw. Wynocha z nimi, musimy przerwac to btedne koto.

Rowniez tych, ktorzy twierdza, ze uporali sie pro-
blemem? Anna Maria Zukowska, szefowa klubu Lewi-
cy wSejmie, mowi w Radiu Zet: etap aktywne) fazy
choroby ma za soba.

Jesli wyszedtes z tego, bardzo prosze. Ale jesli jestes
w trakcie leczenia, nie powinno cie by¢ w polityce.
W przypadku Szejny - ktory zostat sfotografowany
przez paparazzich na poczatku lutego, jak w czasie glo-
sowania przesiaduje w restauracji i popija z kieliszka
— trudno mowic o naglym ozdrowieniu.

awianie ludziom, ¢ W KIELISZKU
WINA BYLA WODA, jak robil to wice-
inister, to robienie g nas idiotow.

Jednak wjakis sposob trafil do resortu iwydawaé
by sie moglo, ze zostal przeswietlony przez ABW. Jak
jednak przyznalo MSZ, postepowanie sprawdzajace
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jest wtoku, a ABW dopiero bedzie weryfikowacd, czy
deklaracje wiceministra dotyczace walki znalogiem
sa prawdziwe. Kto zatem powinien odpowiedzie¢ za te
sytuacje?

Przede wszystkim Czarzasty, ktory rekomendowat
Szejne na wiceministra. W dalszej kolejnosci Sikorski,
ktory zapewnil mu czasowy dostep do dokumentow
scisle tajnych. Czy tak dziata panstwo? To spdtka wupa-
dlosci.

Zresztaw stuzbach tez siedzg alkoholicy, ktorzy moga
na podstawie zgromadzonej wiedzy w tatwy sposdb
szantazowacd politykéw. To sa ciezkie i stresujace za-
wody. Polityczni boomerzy nie potrafia sobie poradzi¢
z emocjamii1idg w alkohol.

Ale pija tez mlodsi.

em zbulwersowany, gdy lider Konfe-
)?@C]i chwalil sie, ze jest w stanie na
tecu WYPIC PIEC PIW, co jest przykia-
dem ewidentnej patologii.
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Przeciez nate spotkania przychodza dzieciaki. Ment-
zen jest niebywalym deprawatorem. Tacy ludzie nie
moga decydowac, czy Polacy beda miec tatwiejszy do-
step do alkoholu czy nie.

Pan postuluje, by alkohol zniknal zprzestrzeni
publicznej, byl drozszy i mniej dostepny. Jest szansa
na zmiany?

Wrzdd alkoholowy narasta. Deregulacja rynku alko-
holi, dokonana za rzadow Leszka Millera, doprowa-
dzita do wzrostu spozycia napojow alkoholowych. Efekt
jest taki, ze pijemy wiecej niz w latach 90., a wynika-
jace z tego problemy zdrowotne Polakow tylko sie po-
glebiaja. Ministerstwo zdrowia miato co$ z tym zrobi¢,
wprowadzic regulacje, ale politycy reaguja na wszelkie
zmiany w tym obszarze alergicznie - traktujg to jako
zamach na nasza wolnos¢.

Nikt nie widzi, ze mamy dziure w budzecie NFZ na
kilkadziesiat ztotych, Ze dochodzi do atakdw na ratow-
nikow medycznych, a do tego mamy zachlanych po-
stow i nie jesteSmy w stanie nawet wyeliminowac al-
koholu ze stacji benzynowych.
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Postulaty srodowisk lewicowych wtej materii sa
znane od dawna, ale spotykaly sie raczej zoporem poli-
tykow prawej strony. Czy jakas nadzieje daje postawa
Izabeli Leszczyny, ktora popiera zakaz handlu alkoho-
lem na stacjach iograniczenie reklam piwa, ale zastrze-
ga, 7e potrzebna jest zgoda wszystkich koalicjantow?

Od lat ta sama sytuacja, stagnacja jest z uregulowa-
niem patodeweloperki czy uregulowaniem prawa pracy.
My to wszystko wiemy, ale co z tego? Nawet jesli wiek-
szo$¢ demokratyczna popiera dobre rzeczy, nie jeste-
smy w stanie tego przeforsowac.

Warto dodadé, ze wiekszos¢ Polakdw popiera ograni-
czenie sprzedazy alkoholu na stacjach benzynowych
aw Warszawie — wiekszo$¢ mieszkancow popieranocny
zakaz sprzedazy alkoholu.

Nikt nie chce mie¢ burd pod oknami wieczorem, ale
glos ludzi nie przebija sie do swiadomosci politykow.

Jak to jest, ze nie da sie ztym nic zrobic?

To wynik poteznego lobbingu, rynek alkoholowy jest
wart ponad 50 mld rocznie. Wyprodukowanie wodki
kosztuje grosze, marze sa gigantyczne.
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A ja zadam tylko jednego — by glos Polakéw zostat

Swictny interes, ktérego BENEFICJEN-
| SA | POLITYCY, ktorzy pod stolem
ostajqg ogromng kase. Oligarchia na
catego.

wystuchany.

To dobry temat na kampanie prezydencka? Nazwal
pan Rafala Trzaskowskiego tchorzem, bo - jako prezy-
dent Warszawy - nie chce sie ta kwestia zajac.

Mam zal, ze nic z tym tematem w stolicy nie robi.
Milczaca wiekszos$¢ jest bierna, potrzeba odwaznych
politykow, ktorzy podniosg ten postulat. Nikt z moich
bliskich na szczescie nie miat problemow z alkoholem,
ale irytuje mnie, ze bogaci dla swojego zysku niszcza
stabszych.

Obserwujemy dramatyczny upadek demokracji na
calym $§wiecie i wladza korporacji jest tego elementem.
To recydywa sarmacji, rozbiory wrdca szybciej niz nam
sie wydaje.
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A czy jest szansa na przeforsowanie pomyshu wpro-
wadzenia badan alkomatem w Sejmie? Tego domaga
sie m.in. Pawel Kukiz.

Temat wraca raz na jakis czas i absolutnie go popie-
ram. Dodatbym jeszcze narkomaty. Postowie sa w do-
lach zaufania spotecznego, to absurd, Ze maja w ogole
immunitety. To przypomina wesota wycieczke, ktora
dobrze bawi sie¢ w hotelu sejmowym. I kolejna para-
noja — sprzedaz alkoholu w restauracjach sejmowych.

Bycie postem to wyrdznienie, nie kara, dlatego przy-
chodzenie do Sejmu pod wpltywem alkoholu powinno
by¢ traktowane jak przestepstwo i powinno by¢ pod-
stawa do wygaszenia mandatu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

65



8 WPROST” N 31 MARCA 2025

Spoleczenstwo

aty prasowe / Netflix



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Spoleczenstwo

- Mowimy dzieciom: ,Pracuj ciesko, a 0sig-
gniesz sukces” Aleone patrzg na swiat iwidzq,
ze najwiekszy sukces odnoszq ci, ktorzy majg
zasiegi, nie wiedze. Przekaz online brzmi:
SWystarczy byc kontrowersyjnym” A

odnoszqc sie do tresci

serialu ,Dojrzewanie’, ktory mosna oglgdac
na Netfliaie.

2

=y Rozmawiaia Krystyna Romanowska

brytyjskim serialu ,,Dojrzewanie” (,,Adole-
sence”) Jacka Thorne’a i Stephena Grahama
styszeli chyba wszyscy, wiele osdb go obejrzato
1 zgadza sieg, ze obraz ten ,wchodzi w zyly”.
Kazdy ma jaki$ ulubiony odcinek, wiekszosci podoba
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sie ten, w ktorym gtéwny bohater rozmawia z psycho-
lozka. Ja uwazam, ze drugi - pokazujacy szkote — naj-
bardziej diagnozuje swiat, w ktorym zyjemy. Drugi od-
cinek serialu powinien by¢ obowigzkowa lektura dla
wszystkich, ktérzy majg jakikolwiek wplyw na szkote
- politykdéw, rodzicow, nauczycieli, dyrektorow, decy-
dentow. Nie dlatego, ze dokladnie odzwierciedla rze-
czywisto$¢. Przeciwnie - w wielu momentach jest to
obraz przesadzony, niescisty, przerysowany. Ale wila-
snie dlatego tak mocno dziata nanasze emocje. Zamiast
mowic o szkole wprost, pokazuje jg jako miejsce sym-
bolicznego rozpadu. Jako krajobraz bezkrodlewia, ab-
dykacji dorostych i uczniéw, ktérym nie postawiono
granic.

Chciatam porozmawiac zkims, kto widzi to od srodka.
Kto nie pisze analiz, tylko codziennie staje przed
uczniami. Méj rozmoweca to nauczyciel z londynskie]
szkoly panstwowej, z wieloletnim doswiadczeniem.
Zgodzil sie na rozmowe, mowil szczerze, otwarcie,
barwnie, z anegdotami. Na koniec poprosit o anonimo-
woS$¢ - nie z ostroznosci, lecz z rozsadku.
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Dlaczego wolisz nie ujawnia¢ swojego nazwiska?
Myslalam, ze Wielka Brytania to wolny kraj...

Wolatbym pozostaé¢ anonimowy. To nie jest kwe-
stia wstydu, tylko ostroznosci - uwazam, ze jedno zda-
nie wyrwane z kontekstu potrafi zy¢ wlasnym zyciem
w Internecie. Jestem nauczycielem, pracuje z mto-
dzieza, i wiem, jak tatwo mozna zostac Zle zrozumia-
nym, zwlaszcza gdy mowi sie o sprawach trudnych,
niewygodnych, niepoprawnych politycznie. Jesli to,
co opowiem, ma jakas wartos¢, to pewnie obroni sie
samo — nawet jesli powie to po prostu ,,nauczyciel
z Londynu.”

Dzis bycie nauczycielem to nie tylko
praca, ale ciggle balansowanie

" Tak naprawde
zyjemy w cieniu mozliwego oskarzenia.

Ucze od lat 90., gtownie w szkotach panstwowych.
Bylem w réznych miejscach — w Londynie, ale tez
w trudniejszych rejonach, takich jak mniejsze miasta
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na poinocy czy nadmorskie miejscowosci, gdzie szkoty
naprawde mialy pod gorke. W 2011 r. zrobitem sobie
przerwe od edukacjiiprowadzitem teatr. Wrécitem do
szkoty w 2019 r.10d tamtej pory znowu ucze. Teraz pra-
cuje na obrzezach Londynu, w takiej szkole, gdzie na-
prawde da sie uczy¢, anie tylko gasi¢ pozary. Sporo juz
widziatem, wiec mysle, Ze moge cos sensownego po-
wiedzie¢ o tym, jak wyglada szkota od srodka. No i ze
nie zawsze to, co widzimy na ekranie, pokrywa sie z rze-
czywistoscia.

Widziales serial ,,Dojrzewanie”?

A ktos tego jeszcze nie widzial? Rzetelne brytyjskie
kino obyczajowe z waznymi tematami: kryzys wspol-
noty, ojcostwa, samotnos¢ mtodych ludzi, wpltyw so-
cial mediow. Szkoda, Ze tak mato dowiadujemy sie o tej
dziewczynie, ktora umiera - jej historia znika gdzies
w tle.

Najstabiej wypadio pokazanie szkoty. Przypomina
jakies miejsce z przesztosci albo z rejonu, gdzie eduka-
cjalezyikwiczy. W Londynie, gdzie ucze, szkoty sa bar-
dzo dobrze zorganizowane, a nauczyciele sg pod sta-
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lym nadzorem - tam nie ma miejsca na taki chaos. W se-
rialu to wygladato tak, jakby nikt nad niczym nie pano-
wal, nauczyciele znikaja, dzieci robig co chca... no nie,
tak to po prostu nie dziala.

A moze ta szkola zserialu to po prostu szkola
zprzeszlosci Stephena Grahama iJacka Thorne, twor-
cow serialu? Moze oni taka pamietaja?

To bardzo mozliwe. Ludzie czesto mysla, ze wiedza,
jak wyglada szkota, bo kiedys do niej chodzili — tylko
ze od tamtego czasu wszystko sie zmienito. Jasne, sg
trudne szkoty wbiedniejszych czesciach kraju, zwiasz-
czaw matych miastach, nad morzem, ale nawet tam to
nie jest az tak dramatyczne.

Rozmawialam ostatnio zkolega - oboje ogladali-
smy ten sam serial, amieliSmy zupelnie inne wrazenia
co do szkoly, ktora tam pokazano. On widzial wniej
obraz konserwatywnej instytucji: sztywnej, zdyscypli-
nowanej, znauczycielami, ktorzy nie sluchaja
uczniow. Dla mnie to byla raczej szkola bez zasad -
pogubiona, chaotyczna, bez realnej struktury iauto-
rytetu. Kto znas mial racje?
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Powiedziatbym, Ze... oboje 1 nikt. Bo to, co pokazano
w tym serialu, to szkota, ktora zatracita spdjnosé. Z jed-
nej strony masz elementy konserwatywne — nauczy-
cieli, ktorzy wydajg sie nieobecni, odklejeni, nieczuli
i nakazujg uczniom poprawia¢ mundurki. Z drugiej
strony totalny brak dyscypliny, rozmyte granice, kom-
pletny chaos wychowawczy. To nie jest szkota konser-
watywna ani progresywna. To szkola, ktora nie ma
wspolnej wizji.

I to jest najgrozniejsze — bo jak dzieci majg sie czué
bezpiecznie, skoro nie wiedza, czego si¢ od nich ocze-
kuje? Gdy kazdy nauczyciel dziata inaczej, a zasady
zmieniajg sie zaleznie od nastroju? Widziatem takie
miejsca — gdzie brak klarownych regut rodzi wlasnie
takie zamieszanie.

I nie chodzi o to, zeby szkola byla
warda” albo ,miekka’” Chodzi o to,

. Zeby dzieci wie-
dzialy, co jest dobre, co zle,
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co bedzie nagrodzone, a co przyniesie konsekwencje.
Bez tego pojawia sie lek i nieufnos¢ — a potem agresja.

W erialu groteskowo pokazano posta¢ nauczyciela
pana Malika? Jak ja odczytales?

Jego postac jest dla mnie symbol czegos$ znacznie
wiekszego niz tylko ,,niedoswiadczony nauczyciel”. On
reprezentuje rozpad zawodowej tozsamos$ci nauczy-
ciela. Nie ma kontroli nad klasa, jest zdezorientowany,
nieprzygotowany - 1 to nawet nie jako on sam, tylko
jako czesc wiekszego chaosu. W jednej ze scen ktos go
pyta o ucznia, a on nie zna jego imienia. To jest zawo-
dowa niekompetencja, ale tez - jak sadze — wypalenie
juz na starcie.

Wyglada na to, ze to jego pierwszy rok pracy - czyli
jesttzw. NQT, Newly Qualified Teacher. A pierwszy rok
to piekto. To czas, kiedy cztowiek uczy sie wiecej niz
przez cate studia pedagogiczne razem wziete. Tylko, ze
on nie ma wsparcia. Nie ma zespotu, nie ma mento-
ringu, nie ma zadnej struktury.

Widzimy tez, ze jego sposob prowadzenia lekcji to
wyswietlanie filmu.
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W takiej sytuacji tatwo sie pogubic - i tatwo wpas¢
w nawyk puszczania filmu, zamiast prowadzenia lek-
cji. Ja sam, jako nauczyciel z doswiadczeniem, mam
wyrzuty sumienia, gdy pokazuje uczniom film. Bowiem,
ze to czesto oznacza zmeczenie, brak sity, brak czasu,
by przygotowac cos naprawde wartosciowego. Aw jego
przypadku to wygladato na caty system, ktory juz nie
dziata.

Ale warto tu zachowac pewng rownowage. Bo film —
odpowiednio dobrany i umiejetnie uzyty — moze byc¢
bardzo skutecznym narzedziem. Na przykiad kiedy
ucze o rewolucji bolszewickiej, to korzystam z krot-
kiego, tresciwego filmu, ktore daje kontekst, jakiego
nie bytbym w stanie przekaza¢ w pie¢ minut wyktadu.
Alenigdynie puszczam go ,,ot tak”. Zawsze daje uczniom
konkretne pytania: ,,Kim byli bolszewicy?”, ,Jak do-
szli do wiadzy?”, ,,Co byto najwazniejsze w ich propa-
gandzie?” - zeby wiedzieli, czego maja szukac. To jest
narzedzie wspierajgce, nie zastepujace nauczyciela.
Tymczasem w serialu to wygladato tak, jakby film byt
jedynym planem na lekcje. Bez celu, bez przygotowa-
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nia, bez rozmowy po. I niestety to sie zdarza - szcze-
golnie w szkotach, gdzie kadra jest wypalona, przecia-
zona, pogubiona.

Malik utknat w strukturze bez struktury. Gdzie nie
ma standardéw, nie ma jasnych oczekiwan wobec
uczniow ani wobec kadry.

To nie jest tylko jego porazka — to porazka instytu-
cji. Sg tacy nauczyciele — nie dlatego, ze leniwi, tylko
dlatego, ze system rzuca ich na glteboka wode bez ka-
poka. I potem ktos$ z zewnatrz méwi: ,,Jakis§ bezna-
dziejny nauczyciel”.

Aja widze cztowieka, ktory byc moze
mogtby byc swietnym pedagogiem, gdy-
by tylko 1 c2as.

Jesli w kazdej klasie leci film, to znaczy, Ze co$ sie
zatamato. To znak, ze nauczyciele stracili wiare, Ze ich
glos jeszcze cos znaczy.

Ale to znaczy tez, ze uczniowie stracili umiejetnos¢
koncentracji. Ito wtej szkole widaé: nastolatki nie sa
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wstanie nawet skupi¢ sie nawet na wiadomosci o zabi-
ciu ich kolezanki.

Z koncentracja uucznidow jest coraz gorzej, to widac
golym okiem. Social media, TikTok - to im nie pomaga.
Dzieciaki sg w cigglym rozproszeniu, skacza myslami
co chwile. To nie ich wina, tylko swiata, w ktorym zyja.
Jak wrocitem do nauczania po kilku latach przerwy,
bytem w szoku, jak bardzo to sie¢ zmienito. Dlatego sta-
ram sie pomagac im sie skupi¢ — czasem krotkim fil-
mem, konkretnym zadaniem, czyms, co chwyci uwage.
W innym przypadku odptywajg juz po minucie.

Co rozumiesz przez zdania: ,,Bycie nauczycielem to
nie tylko praca, ale ciaggle balansowanie, »zeby nie da¢
sie zlapac¢«” 1 ,,Tak naprawde zyjemy w cieniu mozli-
wego oskarzenia”,

To cos, co bardzo trudno wyjasnic ludziom spoza za-
wodu.

Wchodzisz do klasy z trzydziestka dzieci 1 wiesz, ze
kazdainterakcja moze zostac zinterpretowana, nie za-
wsze przychylnie. Stowo, spojrzenie, nawet twoje mil-
czenie - wszystko moze by¢ ,,czytane”.
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I w czasach kultury online, gdzie wszystko moze zo-
sta¢ nagrane, wyrwane z kontekstu i rozpowszech-
nione...

no coz, to nie jest jus

. To wystep bez gwarancji okla-
skow, a zmozliwosciqg obrzucenia po-
midoramai.

Dzis nauczyciel musi by¢ jednoczesnie edukato-
rem, terapeuta, administratorem, specjalistg od za-
chowan, psychologiem. I ciggle jest oceniany - przez
system, przez rodzicow, przez media, przez uczniow,
przez samego siebie. A do tego dochodzi kultura per-
formance’u. Wszystko musi by¢ ,,efektywne”, ,nowo-
czesne”, ,zroznicowane metodycznie”. Juznie uczysz,
tylko ,,zarzadzaszlekcjg”. Nie rozmawiasz z uczniem,
tylko ,,prowadzisz jednostke dydaktyczng”. Te stowa
zabijaja relacje. I duszg nauczyciela. Zmeczenie na-
uczyciela to nie tylko brak snu. To brak sensu. I brak
przestrzeni.
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A jednoczesnie - ironia polega na tym, ze z ze-
wnatrz szkota wyglada jak chaos. Ludzie mysla, Ze
,hauczyciele tylko pokazuja film i pijg herbate”. Bo
media pokazaly obraz wypaczony. Serial, o ktorym
rozmawiamy, tez w tym uczestniczy - niechcacy. To
troche jak z serialami medycznymi - pokazujg dra-
mat, nie codziennosc.

Ale problem jest taki, ze wielu ludzt

nig ta ztelewizji.
I kiedy widzqg nauczyciela, myslg: ,To
ten nieogarniety z serialu,

ten, co nie zna nazwiska ucznia”. A potem dziwig sie,
ze nikt nie chce pracowac w szkole.

Znam przypadek kolegi, ktory zwrécit uwage
uczniowl, ze nie patrzy w ksigzke, tylko na zegar. Zo-
stato to zinterpretowane jako ,,dziwne spojrzenie”. Na-
uczyciel miat rozmowe dyscyplinujaca. Znam przypa-
dek kolezanki, nauczycielki, ktora powiedziata uczniowi,
ze to, co zrobil, bylto glupie. I to wystarczyto, zeby uczen
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poczut sie ,straumatyzowany”. Szkota od razu zare-
agowata tak, jakby to bylo cos powaznego. I tu nie cho-
dzi o to, Ze nauczyciele majg prawo by¢ okrutni - ale
o to, Ze coraz czesSciej bardziej wierzy sie uczniowi niz
dorostemu. To buduje falszywa kruchos¢. Dzieci uczg
sie, ze kazda krytyka to atak. A nauczyciel traci mozli-
wos$c¢ stanowczej reakcji. To niebezpieczne —idlaucznia,
1 dla catlego procesu wychowawczego.

Brzmi jak srodowisko, wktorym trudno o auten-
tycznosé.

I o autorytet. A bez niego bardzo trudno cokol-
wiek zbudowac - relacje, zaufanie, proces uczenia.
Taniepewnosc przektada sie na ogromne wypalenie.
Ludzie odchodza. Nie dlatego, ze nie kochaja dzieci,
tylko dlatego, ze czuja sie nieustannie pod lupa. To,
co kiedys$ bylo misja, dzi§ bywa putapka. W serialu
jest taki nauczyciel, ktory szwenda sie po szkole i na
wszystkich wrzeszczy. Nie wyglada jak ktos, kto na-
prawde ma kontakt z uczniami albo wie, co robi. Usi-
huje w ten sposdb budowac autorytet, bo innej drogi
nie zna.
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Whniosek jest taki, ze o ile szkota realna jeszcze
dziata, to ta przedstawiona w serialu - juz nie. Pro-
blem polega na tym, Ze coraz wiecej szkot przypomina
te z serialu. Zmeczony nauczyciel zamiast z nimi po-
rozmawiac, szuka tadowarki do tablicy interaktyw-
nej. Ale sa tez szkoty, ktore jeszcze dziataja. Gdzie dy-
rektor zna dzieci po imieniu, a na przerwie mozna
wejs¢ do pokoju nauczycielskiego i po prostu cos po-
wiedziec. Gdzie nauczyciel nie musi sie bad, ze zosta-
nie oskarzony o ,niewlasciwe spojrzenie”, jesli za-
pyta, czy wszystko w porzadku. To sg miejsca, gdzie
dzieje sie cos waznego.

Jonathan Haidt, amerykanski psycholog spoleczny,
pisze wksigzce ,Niespokojne pokolenie”, ze mlodzi
tez zyja wleku, bo swiat, wktorym dorastali, zostal im
wskradziony przez ekrany”. Czy to widzisz?

Codziennie. To wszystko, co dzieje sie w sieci, zo-
stato juz dawno zauwazone - Jonathan Haidt pisat
o tym tez we wczesniejszej ksiazce, ,,Rozpieszczony
umyst”, a teraz jeszcze mocniej w ,,Niespokojnym po-
koleniu”. Szkoty dtugo byty wobec social mediow strasz-
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nie niekonkretne, jakby nie wiedziatly, co z tym zrobic.
A prawda jest taka, ze wiekszos¢ z tych platform dziata
na mlodych ludzi jak trucizna. I nie mowie tego z po-
zycji boomera - ja to widze na co dzien. Dzieciaki sg
wciagniete w Swiat, ktory je rozbija, a my, dorosli, cze-
sto nie mamy pojecia, co tam si¢ naprawde dzieje. I po-
tem sie dziwimy, Ze nie potrafig sie skoncentrowac, ze
mayj3 leki, ze zyja w chaosie.

Haidt dobrze pokazuje, ze to nie one sg problemem,
tylko srodowisko, ktore im zbudowali$my. One coraz
szybciej maja tego Swiadomosc.

Mam zajecia z trzynastolatkami i py-
tam ich o .
Daje im wybor: napisz esej za lub prze-
ciw. 32 0soby. 32 piszq, ge media spo-
lecznosciowe sq zle.

I nie dlatego, ze s3 ,,grzeczni”. Oni po prostu czuja,
zZe sg uwiezieni w czyms, co im szkodzi - ale nie potra-
fig sie z tego wydostac. FOMO, czyli strach przed odia-
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czeniem, jest silniejszy niz zdrowy rozsadek. To nie jest
wolnos¢. To lek. Taki, o ktérym pisze Haidt.

Co gorsza, ten swiat nie konczy sie na murze szkoty.
Kiedys, jesli byles dreczony, mogle$ wroci¢ do domu
izamkna¢ drzwi. Teraz agresja, relacyjna przemoc, zio-
sliwosci, seksualizacja - wszystko to wchodzi z toba do
pokoju przez telefon. Jonathan Haidt nazywato ,,per-
nicious design” (w przenosni: ,,toksyczny mechanizm
dziatania” - algorytmy stworzone po to, by uzalezniac
i dzielic).

Jesli szkola przestaje by¢ wspolnota, to co zostaje?

Samotnosé. I dlatego wlasnie ta scena ze szkolg w se-
rialu, ktéra wyglada jak labirynt bez zasad, tak mnie
uderzyla. Bo to szkota, ktorajuz nie jest wspolnotg. Nie
ma zaufania do kadry, ale nie ma aspiracji. I to jest re-
alne, szczegdlnie w tzw. ,,left-behind towns” — matych,
zdegradowanych miejscach, gdzie merytokracja, czyli
system, w ktérym sukces i pozycja spoteczna zaleza od
zastug, czyli od tego, jak bardzo sie starasz, jakie masz
umiejetnosci, wiedze, pracowitosé, sie zawiesza. Bo
mowimy dzieciom: ,,Pracuj ciezko, a osiagniesz suk-
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ces”. Ale one patrza na Swiat i widza: najwiekszy suk-
ces odnoszg ci, ktorzy maja zasiegi, nie wiedze. Prze-
kaz online brzmi: ,Wystarczy by¢ kontrowersyjnym”.
A szkota staje sie niewiarygodna. To nie jest kryzys edu-
kacji, to kryzys sensu. Merytokracja dziata, ale tylko
tam, gdzie dzieciaki maja realne szanse.

U mnie w szkole da sie to zobaczy¢: sa przykiady,
ze jak sie postarasz, to co$ osiagniesz. Ale w wielu miej-
scach w kraju, w tych zapomnianych miasteczkach,
to brzmi jak bajka. W jaki sposob masz uwierzy¢, ze
praca cos daje, jezeli wokot widzisz tylko Tik-Tok, bez-
robocie i brak perspektyw. Ci, ktdrzy sa wysoko, lubia
mowic¢ o merytokracji, bo dla nich to dziatato. Ale to
nie znaczy, ze dziata dla wszystkich. To jest bomba ze-
garowa.

Bo jezeli powiedziales dzieciom, ze

, apotem po-
kazales, ze wcale nie, to co im zostaje?
Wscieklosc i cynizm.
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Problem zaczyna sie tam, gdzie zycie offline - szkota,
dom, sasiedzi — przestaje dziatac.

Jezeli dzieci nie majg wsparcia wokot siebie, idg do
Internetu, bo tam przynajmniej kto$ cos mowi z pew-
noscia. Tyle ze ta ,,pewnosc¢” czesto pochodzi od typow
pokroju Tate’a. I wtedy to, co jest prawda, buduje sie
nie narozmowach z rodzicami czy nauczycielami, tylko
z TikToka.

Offline sie sypie, online rzadzi. I to jest przeraza-
jace, bo tam nie ma zadnych granic, filtréw, odpowie-
dzialnosci. I wtedy pojawia sie ktos taki — z Bugatti
1,,meskimizasadami” —1ibrzmiprzekonujaco, zwtasz-
cza dla chtopcéw, ktorzy szukaja swojej tozsamosci.
Go$¢, ktory mowi: ,,system jest przeciwko wam — rob-
cie swoje”. A potem sprzedaje mizoginie jako ,,trady-
cyjne wartosci”.

W erialu dorosli nie do konca byli zorientowani,
kim jest Andrew Tate. Zaréwno nauczycielka, jak
ipolicjant.

To byto kompletnie niewiarygodne. Kazdy nauczy-
ciel w UK zna Andrew Tate’a. Mamy obowigzkowe szko-
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lenia z tego typu zagrozen - to czes$¢ tzw. prevent tra-
ining. Jesli ktos udaje, zZe nie zna Tate’a, to znaczy, ze
nie zna swiata uczniéw. Moim zdaniem dobrym spo-
sobem na Tate’a jest po prostu z niego zartowac. To
dziata na mlodych - jezeli pokazujesz im, ze ten kole$
jest §mieszny, a nie grozny, to szybciej przestajg go brac
na serio.

Stucham tych wszystkich dyskusji o chtopcach,
ze sa zagubienl, ze robig si¢ niebezpieczni, ze wcigga
ich Internet. Ale potem patrze na moich uczniow
1 serio - ja w nich widze dobro. Sg uprzejmi, kultu-
ralni, czesto bardziej dojrzali, niz dorosli sadza. Nie
przypominaja chtopakdow z mojej mtodosci, gdzie
byto duzo wiecej agresji. Czasem nieporadni, cza-
sem zagubieni. Oni cheg sie uczy¢, chcg zrozumiec
swiat, tylko trzeba im dac¢ przestrzen i nie trakto-
wac jak zagrozenia z definicji. A szkota moze im jesz-
cze dac cos cennego, jesli pozwolimy sobie na budo-
wanie relacji.

Wsrod tych milych chlopecow moze by¢ Jamie - psy-
chopata.
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To nie wyklucza sie nawzajem. I wlasnie to jest naj-
bardziej przerazajace. Bo czesto to nie sg ,,potwory
zlasu”, tylko dzieci, ktore nie mialty komu powiedzie¢,
ze cos sie w nich psuje.

Jamie to dla mnie nie jest tylko sprawca - to tez efekt
czegos$ wiekszego: braku wspolnoty, zaniedbania, sa-
motnosci, ktore nie zostaly w pore zauwazone. I to nie
znaczy, ze mam go ttumaczy¢, tylko ze trzeba szukac,
gdzie byt moment, kiedy mozna bylo zareagowac.

Na przyklad ukarac go za rozsylanie zdjec¢ swojej
kolezanki.

Ale jak bedziemy sie skupiac tylko na karze, anie na
wczesniejszych sygnatach, to bedziemy mieli kolejnych
takich chlopcéw. Pamietajmy, Zze wspolczesnie wcale
nie jesteSmy polaczeni. Jestesmy wystawieni. To nie
to samo.

Dzieci nie sq w relacjach miedzy sobq
- . One nie piszq do
siebie, zeby sie spotkac, tylko po to,
by nie znikngc.
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By nie zosta¢ zapomniane.

I tonie jest kwestiatego, ze ,, kiedys dzieci byly tward-
sze”. To bzdura. Kiedys dzieci miaty wspolnote: sgsia-
dow, podworko, kosciot, klub sportowy, cokolwiek. Dzis
—maja feed (rozumianyjako ,tres¢ internetowa” - KR).
I feed ich nie stucha.

Gdzie szukac¢ nadziei?

W relacjach, nie w systemie, w reformie czy w ko-
lejnym rozporzadzeniu. Ja mam to szczescie, Ze mam
dzieci. I uczniow. I kilku przyjaciol w pracy, z ktérymi
moge usiagsc po lekecjach i powiedzie¢: ,,Byto trudno, ale
zrobilem cos waznego”. To wystarczy.

Ten serial jest takze o ojcostwie, ktore sie wycofalo.

Sam jestem ojcem trojki dzieci. I wiem, jak tatwo
wpas¢ w ten stan wycofania - nie dlatego, Ze sie nie
kocha swoich dzieci, tylko dlatego, ze nie ma sie
mapy. Brakuje dzis kulturowych wzorcéw ojcostwa.
Jest wiele rozmoéw o macierzynstwie, bardzo stusz-
nie, ale ojcostwo czesto zredukowane jest do zartu,
do nieporadnosci, albo do ,,tradycyjnej surowosci”,
ktora jest juz — i stusznie — podejrzana. Tymczasem
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ojcostwo to dla mnie ogromna czes¢ tozsamosci.
Uksztattowatem cale swoje zycie wokotl tego, zeby
by¢ obecny dla dzieci - nie jako ktos od wielkich stow,
tylko od codziennych rzeczy: od rozmowy, od $nia-
dania, od prac plastycznych na stole czy ttumacze-
nia siedmiolatce roznic miedzy protestantyzmem
a katolicyzmem.

,Dojrzewanie”

rez. Jack Thorne,
Stephen Graham
Netflix
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Ale mam wrazenie, Ze taki ojciec jak jajest komplet-
nie niewidzialny. W mediach pokazuje sie tych nieobec-
nych, przemocowych, albo takich, ktérzy uciekaja od
odpowiedzialnosci. A ci, ktérzy po prostu sa, robig ro-
bote, rozmawiajg, wspierajg — nie maja zadnej repre-
zentacji. I potem dzieciaki chtong taki obraz, ze facet
to albo przemoc, albo Smiesznos¢, albo brak. Tymcza-
sem ojcostwo to tez troska, czulos$é, granice, rozmowa.
I jak tego zabraknie, to dzieciaki bedg szukac¢ odpowie-
dzi gdzie indziej - czesto tam, gdzie nie powinny. @

Imie i nazwisko nauczyciela znane redakciji

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wprzegrang nie wierzq, za to wierzq w obiet-
nice, ze jako prezydent bedzie stawial na swo-
Lm.

, ale wierzq, ze swoich poglgdow
nie zmienit. I sugerujq, aby odwiedzil regio-
ny, w ktorych zwycieza PiS. Oto, co uslysze-
lismy od uczestnikow spotkania =

8,

<+ Tekst i zdjecia: Piotr Barejka
S

a prozno szukac plakatéw, ulotek czy bane-
row, ktore informowatyby mieszkancow Gro-
dziska Mazowieckiego, ze ich miasto odwie-
dzi kandydat Koalicji Obywatelskiej na pre-
zydenta. Mimo wszystko pierwsi zwolennicy Rafata
Trzaskowskiego ustawiajg sie w kolejce juz godzineg
przed spotkaniem, zajmuja miejsca w pierwszych rze-
dach. A ci mieszkancy, ktorzy o spotkaniu nie wiedza,

99



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Spoleczenstwo

dziwig sie tylko, dlaczego przed grodziskg Mediateka
parkuja wozy transmisyjne.

— Rafal Trzaskowski... - zamysla sie Anna, emerytka,
ktora oswiadcza, ze na spotkanie iS¢ nie zamierza.

— Mily, przystojny i sympatyczny, wiele jak na mto-
dego cztowieka osiagnat, ale go nie popieram. Moze on
sam w sobie nie jest tak tragiczny, ale cata jego partia
1 Tusk to jest katastrofa. Polska staneta w miejscu przez
niego. To jest taki typ, ktory trzyma wszystkich krotko.
Stabo to widze, zeby ktokolwiek mu sie sprzeciwit. Na-
wet tym, co nigdy nie glosowali na PiS, wiele spraw te-
raz sie nie podoba - zauwaza.

— A Nawrocki sie pani podoba?

=Ja jestem typowy prawicowiec, tak
jak cata moja rodzina. Poglgdow

- stwierdza
Anna.

— Takiego kandydata wystawili, to jaki wybor mamy?
Kto sie interesuje troche polityka, ten wie przeciez, ze
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zajmowal rozne stanowiska, zostat wybrany, a to co$
przeciez znaczy. Nie ma alternatywy. Politykow z Kon-
federacji trudno mi zrozumiec.

,2Prawicowcy” stanowig w tak zwanym obwarzanku
warszawskim, do ktorego zalicza sie rowniez powiat
grodziski, wieksza grupe niz w samej Warszawie, jed-
nak towcigz dla Rafata Trzaskowskiego bezpieczny te-
ren.

W wyborach parlamentarnych w 2023 r. Koalicja
Obywatelska zdobyla w stolicy ponad 43 proc. gloséw,
Prawo i Sprawiedliwo$¢ nieco ponad 20, a Lewicai Trze-
cia Droga po okoto 13 proc. Pod Warszawa poparcie dla
KO ledwo przekroczyto 35 proc., PiS zdobylo niemal
32 proc., Trzecia Droga 15 proc., a Lewica znalazla sie
na rowni z Konfederacja, zdobywajac 7 proc. gloséw.
W powiecie grodziskim szala przechylita si¢ mocnie]
na korzysc¢ KO, kosztem poparcia PiS-u.

Podobnie podzieleni mieszkancy byli w ostatnich
wyborach prezydenckich.
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W 2020 r. ponad 37 proc. mieszkancow powiatu gro-
dziskiego wybrato w pierwszej turze Andrzeja Dude,
niemal 36 proc. glos oddato na Rafata Trzaskowskiego,
aponad 15 proc. na Szymona Hotownie. Tuz za podium,
Z poparciem na poziomie 6 proc., znalazit sie Krzysztof
Bosak, po ledwie 2 proc. zdobyli Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz i Robert Biedron. Poparcie dla pozostatych
kandydatow nie przekroczylto pél procenta.

Wsamym Grodzisku byto juz na od-
wrot, Trzaskowski znalazt sie na pierw-
SZym muejscu :
zdobyl zaledwie 187 glosow wiecej spo-
srod niemal 26 tys. oddanych.

Na dalszych miejscach sytuacja pozostata bez zmian.
W drugiej turze Trzaskowski géra byl zaréwno w gmi-
nie, jakiw powiecie. W powiecie zdobyl niemal 55 proc.
glosow, w gminie prawie 57.

— Przyjezdza do miejsca, w ktérym ludzie beda na
niego glosowac, jest bezpieczny - stysze od jednego
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z mieszkancow. - Mysle, ze powinien sie skupi¢ na szu-
kaniu gloséw we wschodniej czesci kraju. Tam, gdzie
ma wrogi elektorat i moze kogos przekonac.

Wyborcy z Grodziska Mazowieckiego nie ustyszeli od
Trzaskowskiego wiele nowego. Przed wystapieniem
publike zagrzewali postowie, Patryk Jaskulski i Alek-
sandra Gajewska, tuz obok méwnicy zasiadl Daniel Ol-
brychski, obok ministra Barbara Nowacka, ktora jed-
nak gtosu nie zabrata.

Kandydat KO podkreslal, ze priorytetem jest bez-
pieczenstwo, opowiadal o rozwoju polskiej armii, o tym,
jakistotne sg dobre relacje z nowa administracja USA.
Grzmial, ze Amerykandéw trzeba trzymac ,,jak najbli-
zej”, Rosje ,,za gardlo”, a Europe ,,w gotowosci”.

— Europa musi by¢ dojrzata strategicznie — podkreslat.

Wszystko to w sali, w ktorej zabrakto miejsc. Orga-
nizatorzy moéowili o ,,setkach osob, ktore nie zmiescily
sie w srodku”, cho¢ przed wejsciem czekatly co najwy-
ze] dziesigtki.
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Po przemoéwieniu Trzaskowski wyszedinakorytarz,
przez megafon dziekowat za obecnos¢ tym, ktérym nie
udato sie wejs¢. Pozowat do zdjec, po czym pomknat do
Warszawy, aby zdazy¢ na jeden z wieczornych progra-
mow w Telewizji Polskiej.

= 0d dawna wiem, ge bede na Trza-
skowskiego glosowal. To jedyna szansa,
ge naprawi sie to, —
nie ma wgtpliwosci Tomasz,

ktéremu na sale udato sie wejs¢. — Nie ma lepiej przy-
gotowanego kandydata. Tyle méwi sie o doktoracie Na-
wrockiego, a Trzaskowski tez przeciez ma doktoratito
z lepszej uczelni, ale tego nie eksponuje.

- Jajuznie wiem, na co glosowac. Na to, co méwi te-
raz, czy na to, co mowit tydzien temu - oburza sie ko-
lejny z uczestnikow spotkania, przeciskajac sie przez
thum do wyjscia.

— Mysle, ze do wyborow troche sie jeszcze zadzieje,
strasznie dtuga jest ta kampania, ktorys z kandydatow
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moze zadyszke zlapac - przewiduje Malgorzata, ktora
na spotkanie przyjechata z oddalonego o ponad 30 Kki-
lometréow Piaseczna. — Po Trzaskowskim nie spodzie-
wam sie zbyt wiele, ponizej jakiego$ poziomu nie zej-
dzie, ale fajerwerkow nie ma i nie bedzie. Nie ma cze-
gos takiego, jak Tusk mial, ktéry porwat ludzi. Tu jest
taka statos¢, ani w gore, ani w dot — ocenia.

— Trzaskowski ,,skreca” w prawo? — pytam jego zwo-
lennikow.

— Nie widze, zeby tak bylo. A jesli tak jest, to mnie to
na pewno nie przeszkadza - odpowiada Jan, mieszka-
niec Grodziska. - Mdowia, Ze na calym swiecie ludzie
bardziej w prawo zaczynaja patrzec. Nie sadze, Zeby on
sie jakos wyrozniatl i zostat politykiem prawicowym.
Mozliwe, ze takie najbardziej draznigce hasta schowat,
ale nie uwazam, ze zmienit swoje poglady. Mysle, Ze
jest dojrzalym i samodzielnym politykiem.

— Mnie skret w prawo tez nie przeszkadza. Mam li-
beralne poglady, ale bardziej centrowe. Uwazam, ze
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jak jest mozliwosé, to kazda strone trzeba zagospoda-
rowac. To jest troche gra, wiadomo - stwierdza Mal-
gorzata.

= Trzaskowski jest na pewno

, chociag Tusk
w porownaniu do tego, co bylo kiedys,
tez jest mocno liberalny.

Mnie sie wydaje, ze w pewnych kwestiach Trzaskow-
ski bedzie miat site, Zeby na swoim postawic.

— Moze sie skonczy¢ tak, jak w 2015 r., gdy pewny
wygranej Komorowski przegrat z Duda? - pytam dale;.

— Wszystko sie moze zdarzy¢, ale nie poréwnywat-
bym Trzaskowskiego z Komorowskim. Komorowski
uwazal, ze nie ma z kim przegrac, nie prowadzit kam-
panii, a taka pewnos¢ nie poptaca - uwaza Jan.

— Sytuacja z Komorowskim sie nie powtdrzy, bo on
przespal kampanie. Trzaskowski duzo jezdzi, ma kon-
takt z ludzmi, dociera do mitodszych. A PiS to nawet
jakby wystawit kij od miotty, to by ludzie glosowali -
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zgadza sie Matgorzata. - Chociaz z drugiej strony pew-
nie byloby to samo - reflektuje sie po chwili.

Zwolennikéw Rafata Trzaskowskiego nie martwia row-
niez sondaze, w ktorych poparcie zyskuje Stawomir
Mentzen, zblizajac sie do Karola Nawrockiego i dru-
giej tury.

— Konfederacja zawsze byla przeszacowana przed
wyborami - mowi jedna z uczestniczek spotkania. -
Dojdzie do debatyitam Mentzen polegnie, tak jak po-
przednim razem. Do swoich odbiorcow, czyli ludzi, kto-
rzy tak naprawde nie majg zadnych pogladéw, jego po-
pulistyczne hasta docieraja. Ale kiedy beda powazne
pytania, powazni rozmowcy, to wydaje mi sie, Ze pole-
gnie — przewiduje.

— Szczerze mowigc, mam teraz dylemat - przyznaje
natomiast Stefan, kolejny z uczestnikdw spotkania.

— Trzaskowski dobrze wypada, ale stuchatem dzisiaj
Hotowni, to on jest nieprawdopodobny. Tak jak on
mowi, rzeczowo i ptynnie, to zaden nie potrafi.
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Nawrocki nie méwi, tylko sie drze, jakie$ ghupie ha-
sta o polskim chlebie, Mentzen ucieka przed dzienni-
karzami, nie odpowiada na pytania. Skad sie bierze po-
parcie dla nich? - dziwi sie.

— Trzaskowski ma dos¢ duze notowanie, ale Holow-
nia powinien mie¢ kilka razy wiecej od takiego Ment-
zenaiNawrockiego razem wzietych — kontynuuje Ste-
fan. - Nie wiem, moze za mato jezdzil, teraz jak sie ru-
szyl, to bedzie lepiej. Ale 1 tak Trzaskowskiego oceniam
pozytywnie, nareszcie bylby prezydent na przyzwo-
itym poziomie - stwierdza. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Anna czuje sie oszukana przez PiS, Tomek
twierdzi, e kieruje sie ,ideq patriotyczng’,
a Kamil wybiera Konfederacje, bo ma ,dos¢
klamstw’.

, ale bojq sie, ze nawet jesli wygra,
to prezydentem nie zostanie. Bo -

=

£ Tekst i zdjecia: Piotr Barejka
'\

lawomir Mentzen wpada na rynek w Losicach
kilka minut spdZniony, wita sie z mieszkancami,
wsrod ktorych dominuja mtodzi, choc widac tez

starszych, dla ktérych przygotowano kilka krze-
sel przed scena. Przemdwienie wyglasza niemal najed-
nym wdechu.

Zaczyna opowiadad, ze kraj przejechal juz wzdiuz
1w szerz, podczas kampanii odwiedzil ponad 200 miej-
scowosci. I to utwierdzito go w przekonaniu, ze w Pol-
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sce ,,pod wieloma wzgledami” jest lepiej, a przede
wszystkim bezpieczniej, niz w zachodniej Europie. Zda-
niem Mentzena, Zachod zazdrosci Polakom, ktérzy
moga wyj$¢ na spacer bez obaw, Ze zostana napadnieci
i obrabowani. Bo, jak wyjasnia dalej, w Polsce ,,miesz-
kaja przede wszystkim Polacy”.

= Szukalismy kogos takiego, jak Ment-
zen. Ma

- stwierdza Anna, mtoda kobie-
ta, ktora przystuchuje mu sie = tylnych
reedow.

— Kiedy$ popieralam PiS i teraz czuje sie oszukana
— dodaje.

— Dlaczego?

- Tyle rzeczy obiecywali, ale nic si¢ nie dzieje, tylko
miedzy sobg sie dogaduja, a my potrzebujemy praw-
dziwych zmian - odpowiada Anna. - Naprawde wie-
rze, ze Mentzen wejdzie do drugiej tury. Moi rodzice
latami zagorzale glosowali na PiS, ale teraz juz nieko-
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niecznie. Kiedys, jak byta rozmowa przy stole, to czto-
wiek batl sie mowi¢ o Mentzenie. Teraz widze wsrod
swoich znajomych, rowniez starszych osob, Ze chcg
zmian. Wierzg, ze Mentzen zaprowadzi porzadek.

— Kobiety rowniez w to wierza?

— Normalne kobiety gtosujg na Konfederacje. Jestem
konserwatywna, mam dziecko i chce je wychowac tak,
jakwychowano mnie. Przede wszystkim zgodnie z moja
religia. Chce, zeby w szkole uczylo sie historii takiej,
jaka naprawde byta - ttumaczy Anna. - Za}uje; troche,
ze Grzegorz Braun sie oddzielil. Uwazam, ze Mentzen
tak bardziej z kulturg dziata, a Braun jest przede wszyst-
kim cztowiekiem czynu. Jakby sie potaczyli, to jeszcze
wiecej ludzi by przekonali.

Ze sceny Mentzen rzuca hasto, ze Polakom udato sie
wiele rzeczy, ale ,,nie wyszta klasa polityczna”, a ,,za co
biorg sie politycy, to nie dziata”.

— Ochrona zdrowia? Nie dziata! Lata sie czeka w ko-
lejce do specjalisty, zamykaja kolejne oddziaty szpi-
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talne, odwotuja zabiegi planowe - grzmi, powotujgc sie
na rankingi, z ktorych, jego zdaniem, wynika, ze ,,dzi-
kie panstwa”, za jakie uznaje Azerbejdzan albo Liban,
maja ,,lepsza” ochrone¢ zdrowia.

Do listy niedziatajacych sektorow dodaje wymiar
sprawiedliwosci, po czym opowiada o tym, jak poli-
tycy marnujg pieniadze obywateli, wspomina o ,,to-
alecie Truskolaskiego™i,toalecie Trzaskowskiego”,
ktore kosztowaty po kilkaset tysiecy ztotych. I jesz-
cze o ,,gipsowym jaju”, ktore staneto w centrum sto-
licy.

= Ta toaleta ma jakqs

2 To jest jakis
kibloschron? — dziwi sie, wywolujgc na
rynku smiech 1 oklaskai.

Jako synonimow Mentzen uzywa stow ,len”, ,nie-
rob” i, polityk zawodowy”, obrywa sie Trzaskowskiemu,
Hotowni i... Krzysztofowi Paszykowi, ministrowi roz-
woju z ramienia PSL.
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Skacze z tematu na temat, grzmi, ze Ukraincy moga
sie leczy¢ w Polsce, choc nie ptacg sktadek, a Rafatlowi
Trzaskowskiemu przeszkadza Marsz Niepodleglosci,
ale nie przeszkadzajg teczowe flagi. Straszy, ze jego po-
lityczni przeciwnicy cheg ,,masowo” $ciggac do Polski
cudzoziemcow, a migranci ,napadaja na ludzi”. Przy-
tacza statystyki z Niemiec, Wielkiej Brytaniii Szwecji,
ktore maja to potwierdzad. Problem w tym, Ze wiek-
szosci nie da sie zweryfikowac.

Opowiada tez, jak polscy zolnierze mowili mu, ze
brakuje im butéw, namiotowi,,podstawowego sprzetu”,
za$ amunicji maja ,,na pie¢ dni wojny”.

— To co szostego dnia? Bedziemy rzuca¢ w Rosjan
kamieniami? Jak Ewa Kopacz w dinozaury? - pyta.

Marcin, Karoli Szymon do Losic przyjechali z odda-
lonej o 40 kilometrow Biatej Podlaskiej. Zgodnie
przyznaja, ze wszyscy majg ,,poglady po prawej stro-
nie”, ale do Stawomira Mentzena jeszcze przekonani
nie sa.
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— Rzadko jacys$ politycy do nas przyjezdzaja, wiec
z ciekawosci tu jesteSmy - przyznaje Karol. - Mysle, ze
Mentzen bytby dobrym prezydentem, ale nie wiem, czy
najlepszym. Troche brakuje mi go w debatach. Chet-
nie zobaczylbym go w rozmowie z innymi kandyda-
tami, tak na zywo. Widac¢ na réznych nagraniach, ze
Mentzen ma z tym problemy. Ciekawi mnie, z czego to
wynika - zastanawia sie.

Watpliwos$ci nie ma za to Franciszek, uczen szkoty
sredniej.

— Dobrze by byto, gdyby Mentzen zostatl prezyden-
tem. Mam nadzieje, ze wygra, ale watpie, ze bedzie pre-
zydentem - stwierdza.

- Jak to? - dopytuje.

— Obawiam sie, ze gdyby to sie wydarzyto, gdyby
Mentzen wygral, to statoby sie to samo, co w Rumunii.
Wybory zostaltyby odwolane - mowi Franciszek. - Juz
sg jakie$ informacje, ze Niemcy tworza grupe, ktora
monitoruje wybory w Polsce. Niemcom bytoby duzo
lepiej, gdyby wygrat Trzaskowski.
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Franciszek niewiele wiecej styszat jednak o tej nie-
mieckiej grupie. Stwierdza za to, ze ,patrzac na inwe-
stycje w Warszawie”, jak ,,gipsowe jajo” czy toaleta
w parku za miliony, o ktérych nieraz Mentzen moéwit
wmediachinaspotkaniach wroznych miastach, nie za-
ufatby Trzaskowskiemu. Nie podoba mu sie¢ tez to, ze
prezydent stolicy ,,na site wprowadza ideologie LGBT”.

— Nawrocki jest stabym kandydatem, za bardzo o nim
nie stychaé, przynajmniej janie stysze. Na pewno sporo
rzeczy sciggnat od Mentzena — mowi dalej.

= Uwazam, ze prezydent powinien

albo jakies do-
Swiadczenie w tym miec, bo panstwo to
jest jednak jeden wielkr biznes, ktory
ma mnostwo sektorow.

Mentzen dalby sobie z tym rade - stwierdza.

— Co z Unig Europejska? — pytam.

— Nie jest dla nas dobra, bo Polska powinna reali-
zowac polski interes. Moim zdaniem, bedac w Unii
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powoli wyprzedajemy nasza gospodarke Niemcom.
Tusk, widzac von der Leyen, ktania si¢ jej. Nie po-
winno tak by¢.

— Ale Mentzen chce w Unii zostac.

— Grzegorz Braun powiedziat, ze Konfederacja zmie-
rza w strone centrum. Tez to widze, nie podoba mi si¢
to, ale przed wyborami, Zeby zdoby¢ wiecej gtosow,
Konfederacja musi sie troche do centrum przechylic —
przyznaje Franciszek.

Franciszkowi nie przeszkadza to, ze wszystkie prze-
mowienia Mentzena sg niemal identyczne, Ze po spo-
tkaniach uciekanakolejne. Po chwili namystu znajduje
rzecz, ktorej jednak oczekiwalby w jego wypowiedziach.

- Brakuje informacji na temat szkoét, o studiach, czy
beda reformy, czy bede nowe rzeczy — zauwaza. — Sek-
tor edukacji jest odstawiony na bok, Mentzen o to nie
walczy, ale z drugiej strony — nie jest w stanie walczy¢
o wszystko. Boli mnie to troche, ale rozumiem. PiS, PO
ilewica kidcg sie o religie w szkotach, odchudzanie pro-
gramow, nauczanie historii. Chcialbym wiedziec¢, jak
Mentzen to widzi - stwierdza.
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— Wiecie, po czym poznac, ze Tusk klamie? Bo rusza
ustami! - rzuca ze sceny Mentzen. - W zadne stowo mu
nie wierzcie — radzi swoim zwolennikom.

Rzucatez hastami o Zielonym Ladzie, ktory jego zda-
niem kosztowac¢ ma ,,biliony ztotych”, co przekladasie
na 250 tys. zt,,od osoby”. I dodaje, ze efektem tych dzia-
tan ma by¢ to, iz za 20 lat bedzie ,jeden stopien chtod-
niej”. To jednak kolejna manipulacja, bo - jak juz we-
ryfikowal Demagog - cho¢ Mentzen podaje prawidiowa
kwote dekarbonizacji polskiej gospodarki, wyliczong
przezjeden z francuskich think-tankow, to jednak po-
mija fakt, ze to plan inwestycyjny, a sami autorzy ra-
portu twierdza, Ze moze on by¢ nawet szesciokrotnie
nizszy niz koszty, ktore poniesie gospodarka, jesli nie
dostosuje sie do zmian klimatycznych.

Mentzen znajduje tes prostqg przyczyne,
dlaczego prqd jest w Polsce tak drogi.
Bo energetykq zajmuje sie

T oezyli politycy.
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Dziwi sie, dlaczego ,,wszyscy dookota” maja elek-
trownie jadrowe, aw Polsce wciaz jej nie ma. Opowiada,
ze za jego rzadow prad bedzie tani, podatki niskie, ulice
bezpieczne, a granice szczelne. I do tego zaden polski
zolmierz nie trafi na Ukraine.

Calo$¢ przemodwienia trwa niecate 20 minut, po
ktorych uczestnicy majg 10 minut, Zeby zrobic sobie
z Mentzenem zdjecie. Pod sceng robi si¢ nerwowo
i chaotycznie, z glosnikow stychac odliczanie, ile jesz-
cze czasu kandydat Konfederacji bedzie w Losicach.
Niektérzy rezygnuja, inni probuja sie przepychac.
Tym, ktorym sie to nie uda, pozostaje uscisk dtoni
1 zdjecie z postem Krzysztofem Mulawa. Polityk zo-
staje pod sceng, gdy organizatorzy demontuja namioty
iflagi, a Stawomir Mentzen ruszyl na kolejne spotka-
nia. Najpierw do Ryk, potem Opola Lubelskiego, a na
koniec do Lublina. Lacznie ponad 200 kilometrow
w trasie.

W kalendarzu bywaty jednak bardziej napiete dni,
gdy odwiedzal po siedem miejscowosci. Jedna po
drugiej.
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— Od wielu lat glosowatem na PiS - przyznaje Roman,
mieszkaniec Losic, ktory w spotkaniu z Mentzenem
udziatu nie brat - Ale to nie znaczy, ze dalej bede to ro-
bil - zastrzega.

Losice to wciaz bastion Prawa i Sprawiedliwosci,
cho¢ partia Jarostawa Kaczynskiego wyraznie traci
w nim poparcie. W 2019 r. zdobyta w wyborach do
Sejmu ponad 66 proc. gloséw, a cztery lata pdzniej
znacznie mniej, okoto 52 proc. Kolejne 15 proc. zgar-
neta Trzecia Droga, podium zamkneta Koalicja Oby-
watelska, ktora wybrato 13 proc. glosujacych. Konfe-
deracja zdobyta niecate 9 proc. glosow, Lewice poparto
niecale 7 proc. mieszkancow. W porownaniu do po-
przednich wybordéw, najwiecej zyskata Koalicja Oby-
watelska.

Mimo wszystko, Andrzej Duda pewnie wygrat w Lo-
sicach w 2020 r. W pierwsze] turze zdobyl ponad 60
proc. gloséw, aw drugiej znokautowal Rafata Trzaskow-
skiego, zgarniajac ponad 70 proc.
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— Jakby sie prawica dogadata i zjednoczyla, to by-
loby bardzo dobrze. Niewazne czy to bedzie Mentzen,
czy Nawrocki, wazne, zeby lewactwo nie byto decyzyjne
- kontynuuje Roman. - W tej chwili mamy néz na gar-
dle. Nie ma wyjscia, nie mozemy sobie pozwoli¢, zeby
ktokolwiek z tej rzadzacej koalicji zostal prezydentem.
Wtedy bedzie juz jak na Biatorusi. Jezeli do drugiej tury
wejdzie Mentzen 1 Trzaskowski, to jest bardzo duza
szansa, ze betonowy elektorat PiS-u poprze Mentzena
— przewiduje.

Przemowieniu Mentzena przystuchiwatla sie za to Zo-
fia, emerytka, ktora przyznaje, ze przez lata glosowata
na kandydatow lewicowych, ale w tej kadencji lewica
jej ,podpadia”. Teraz szuka alternatywy, z Mentzenem
sie zgadza, ale tylko czesciowo.

Z kolei Olga, jedna z mtodych mieszkanek, jest Ment-
zenowl wdzieczna, zZe za jego sprawg ,,wglebila sie”
w polityke.
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— Weczesniej nie chcialam o tym ani stuchac, ani ga-
da¢ - mowi. I thtumaczy, ze wizerunek Konfederacji jako
partii, ktora jest przeciwko kobietom, to jej zdaniem
efekt dawnych wypowiedzi Korwin-Mikkego. - Wedtug
mnie kobieta 1 mezczyzna maja takie same prawa, re-
formy podatkowe tez sg dla kobiet przeciez, nie tylko dla
facetow — zauwaza.

— Jestem po prawej stronie, najwazniejsza jest dla
mnie idea patriotyczna — stwierdza Tomasz, z zawodu
nauczyciel.

- Uwazam, ze Mentzen jest najbardziej kompetentny,
ale wpierwszej turze zagtosuje na Brauna. Jego postu-
laty bardziej do mnie docieraja.

Jak Konfederacja szta do wyborow, to mowita, ze wy-
walg stolik, a teraz do tego stolika sie dosiedli. Tylko
Braun nadal kopie w ten stolik.

Mentzen zmienit poglady, kiedys byl bardziej rady-
kalnym prawicowcem. Teraz troche pod PiS podcho-
dzi - ocenia.

— Nawrocki moze tez jest patriota, jak bedzie wdru-
giej turze, to pojde na niego, ale Trzaskowski... to jest
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niemieckim patriota! Jak on méwi, ktora godzina, to ja
1tak patrze na zegarek - prycha.

— Dos¢ ktamstw! — unosi sie Kamil, kolejny z miesz-
kancéw - Konfederacja robi to, co zapowiadata. Ich
program jest niezmienny.

— Ale kiedy$ Mentzen chcial wyjs¢ z Unii Europej-
skiej, teraz woli zostac.

— Tak naprawde to bedzie zalezato od tego, co Unia be-
dzie robic¢ - ripostuje Kamil. — Jezeli dalej bedziemy szli
droga, ktora narzuca nam UE, wszystkie zielony tady, to
nas pograzy. Niedtugo beda mi mowic, w ktorym tozku
mam spac. Nie wiem, co Mentzen z tym zrobi, ale wiem,
ze z tamtej drugiej strony jest za duzo klamstw. Konfede-
racja ma miodych, ambitnych ludzi, to jest wigoriszansa
nazmiany. Nie moznadbac o Ukraine, o innych, tylko onas.

— Eksperci mowig, Ze to zmiany, ktorych budzet nie
udzwignie.

— A 100 konkretéw Tuska udzwignie? — prycha Ka-
mil. - Na Konfederacjinigdy sie nie przejechaltem, tylko
ich sie z kazdej strony blokuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Pierwszym krokiem powinno byc¢ odwazne
Lstaniecie w prawdzie” 1 poszukanie pomocy
psychiatrycznej i psychologicznej. Niestety,
bardzo powszechnym zjawiskiem wsrod przed-
siebiorcow jest udawanie, e wszystko gra, ge
jestem twardzielem [ub twardzielkq ize wszyst-
kim dam sobie rade. To niezwykle szkodliwa
postawa. PRAWDZIWA SILA CHARAKTERU PO-
LEGA NA TYM, ZE JESTEM W STANIE PRZY-
ZNAC SIE, ZE Z CZYMS SOBIE NIE RADZE | PO-
TRZEBUJE PomocY. Nie ma w tym nic ztego,
nic niewtasciwego, to nie jest wstyd. Wstyd,
to doprowadzic biznes do upadku z powodu
krotkowzrocznosci, uporu lub braku reflek-
$ji - mdéwi MEC. PIOTR PAWEL WYDRZYNSKI,
psycholog, terapeuta, doradca restrukturyza-
cyjny, rzecznik patentowy 1 interim manager.

@ Rozmawial Krzysztof Budka
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W 2024 r. ukazalo sie ciekawe badanie, zktorego
wynika, ze 66,6 proc. doroslych Polakéw (to az 2/3)
odczuwa przynajmniej jeden zsyndromow najczesciej
kojarzonych z depresja. Autorzy badania ostroznie
szacuja, ze nasza gospodarka traci na tym ok. 3 mld zl
rocznie. Nie ma wtym badaniu co prawda szczegolow
zwigzanych zwykonywanym zawodem, ale ze staty-
stycznego punktu widzenia Smialo mozemy zalozy¢, ze
wtej grupie znajduja sie rowniez przedsiebiorcy. Czy
spotkal sie pan ze zjawiskiem depresji wsrod polskich
przedsiebiorcow?

Niestety, spotkatem sie. Jednak na poczatku naszej
rozmowy warto zwroci¢ uwage najedng bardzo istotng
rzecz. Okreslenie ,depresja” to formalna nazwa zabu-
rzenia psychicznego sklasyfikowanego w Miedzynaro-
dowej Klasyfikacji Chorob i Probleméw Zdrowotnych
(ICD-10). Czyli jesli méwimy o depresji, to mamy na
mysli bardzo konkretne zaburzenie, ktore musi by¢
zdiagnozowane przez psychiatre. Dlaczego o tym mo-
wie? Dlatego, ze czesto uzywamy tego pojecia potocz-
nie, nazywajac zte samopoczucie depresja i odwrotnie
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— lekcewazymy objawy kliniczne depresjii mowimy, ze
mamy zte samopoczucie, chwilowy kryzys, ze musimy
sie pozbierac.

Piotr Pawel
Wydrzynski

— z wyksztatcenia magister inzynier inzynierii Srodowiska, magister
prawa, magister psychologii. W latach 2013-2016 stuchacz

| uczestnik seminariow doktoranckich z zakresu postepowania
karnego na Wydziale Prawa Uczelni kazarskiego w Warszawie.

/ zawodu — psycholog, terapeuta, doradca restrukturyzacyjny,
rzecznik patentowy, interim-manager. Z potrzeby spotecznegj
aktywnosci — prezes zarzadu Fundaciji Przetarte Szlaki; cztonek
Rady Fundacji Zwykta Rozmowa; cztonek Komisji Rewizyjnej przy
Polskigj I1zbie Rzecznikdw Patentowych; wiceprzewodniczacy
Zespotu Roboczego ds. Upadtosci i Restrukturyzacji dziatajgcego
w ramach Rady Przedsiebiorcow przy Rzeczniku Matych

i Srednich Przedsiebiorcdw.
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Tymczasem niejednokrotnie przedsiebiorcy nawet
nie zdajg sobie sprawy, ze majg depresje. Czesto funk-
cjonuja w swoim trudnym ,biznesowym” swiecie, majg
trudnosci z radzeniem sobie z rzeczywistoscia, codzien-
nosc ich przyttacza, ale nie majg $wiadomosci, Ze po-
padli w depresje.

Czy depresja wsrod polskich przedsiebiorcow to
zjawisko marginalne, czy niestety powszechne?

Trudno mi z cala pewnoscia stwierdzié, czy jest to
zjawisko ,,marginalne”, czy ,powszechne”. Nie znam
badan, ktdére potwierdzatyby ktoras z tych tez w przy-
padku przedsiebiorcéw.

Niemniej powiem tak - ja akurat spo-
tykam sie ze

wsrod przedsiebiorcow w zasadzie
na co dzien.

Prosze natomiast pamietaé, ze pomocy szuka ten
przedsiebiorca, ktory sobie nie radzi. A przedsiebioreca,
ktoremu wydaje sie, Ze sobie radzi, z duzym prawdo-
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podobienstwem juz doswiadcza réznych niepokoja-
cych stanéw psychofizycznych, ktore prowadza do de-
presjilub wrecz depresja juz sa.

Czy jestesmy w stanie wskaza¢ glowne przyczyny
stanow depresyjnych, ktore dotykaja przedsiebiorcow
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza wPolsce?

Gdybys$smy mieli nieco generalizowac, to odpowia-
dajac na panskie pytanie uzytbym dwoch okreslen: bez-
silno$¢ibezradnosc. Najczesciej stany depresyjne zwig-
zane sg bowiem z nieradzeniem sobie z rzeczywisto-
scig, w ktdrej funkcjonujg przedsiebiorcy. Przytlacza
ich trudna ,,biznesowa” codziennosc¢iniejednokrotnie
brak wplywu na bieg wydarzen. Na przyklad sytuacje
zwiazane z dzialaniem urzedow, z nieptacacymi klien-
tami, z brakiem zlecen albo z dumpingiem konkuren-
cji. Sa to te okolicznosci, w ktorych pomimo nalezytej
starannosci i wybitnych kompetencji zawodowych, biz-
nes sie nie uktada. Krétko moéwiac, najmocniej uderza
w przedsiebiorce to, na co on nie ma zadnego wptywu.

Chcialbym w tym miejscu postuzy¢ sie pewna me-
tafora ,,p6t zartem, pot serio”: jako mlody czltowiek
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w czasach studenckich dosy¢ intensywnie sie wspina-
lem. I kiedy$ na wlasny uzytek stworzylem ranking
sportow ekstremalnych w Polsce. Na 1. miejscu tego
rankingu znalazlo sie... prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej. Potem diugo, dtugo nic, nastepnie na 2.
miejscu wspinaczka bez asekuracji, na 3. skakanie na
sparcialej gumie bungee, a na kolejnym gitebokie nur-
kowanie bez aparatu tlenowego. To brzmi jak ranking
Z przymruzeniem oka, ale prosze mi wierzy¢ — w tej
klasyfikacji od lat w Polsce nic sie nie zmienia. A wiem,
co méwieg, bo jestem przedsiebiorcg od 1989 r. Wiecej
wiec w te] metaforze ,,serio”, niz ,zartu”.

Jak funkcjonuje taki ,przetracony” przedsiebiorca
- nie tylko wsferze psychicznej, ale wkwestii spraw-
czosci dzialania biznesowego?

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazyéc, ze jest bar-
dzo niestabilny. Mogliby$§my nawet wtedy mowic nie
o depresji, ale o innym zaburzeniu: tzw. chorobie afek-
tywnej dwubiegunowe]. Bo bardzo czesto taki przed-
siebiorca porusza sie ,,od skrajnosci do skrajnosci”. Od
depresjii,wycofania” do manii i euforii. Ma stany za-
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lamania, w ktorych nierzadko ,,znika” z codziennego
prowadzenia biznesu, co zreszta jest bardzo czesto po-
wigzane z uzaleznieniami od alkoholu, narkotykow czy
hazardu, czyli kolejnymi zaburzeniami. Z drugiej strony,
kiedy ,wraca” do rzeczywistosci, to da sie u niego za-
uwazyc¢ nadaktywne dziatania, ktore czesto tez niczemu
dobremu nie stuza.

Taki ,przetrgcony” przedsiebiorca funk-
cjonuje wiec

pomiedzy bezsilnoscig i bezradnosciq,

a poczuciem swojej wielkiej sily:

w stanach depresji ucieka od codziennosci, w sta-
nach euforii podejmuje btedne decyzje zwigzane z wy-
borem niewtasciwych biznesowych partnerow, kon-
traktow, inwestycji albo zacigganiem niewykonalnych
zobowiazan.

W drugiej kolejnosci — i o tym tez koniecznie trzeba
powiedzieé¢ - taki ,przetracony” przedsiebiorca pro-
wadzi swdj biznes ze stratg dla pozostalych obszarow
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zycia. Zycie kazdego z nas mogliby$my bowiem gene-
ralnie podzieli¢ na trzy obszary: zawodowy, rodzinny
i spoteczny. Natura czlowieka jest taka, ze powinnismy
te trzy obszary mie¢ wrownowadze. Tarownowaga nie
dotyczy rzecz jasna kwestii poSwiecanego czasu, ale
poziomu swiadomosci psychicznej ich istnienia i za-
angazowania mentalnego w kazdy z tych obszaroéw.
,Przetragcony” przedsiebiorca niestety bardzo czesto
ucieka z obszaru zawodowego, bo sobie z nim nie radzi
1w konsekwencjigo zaniedbuje. Kiedy dla odmiany jest
nadaktywny zawodowo - w ogdle nie poswieca uwagi
obszarowi rodzinnemu, nie méwiac juz o obszarze spo-
lecznym.

Oczywiscie najbardziej niebezpieczny jest stan za-
niedban w obszarze rodzinnym, dlatego ze wowczas
konsekwencje tych zaniedban rozlewajg sie na pozo-
statych cztonkow rodziny: zarowno narelacje partner-
skie, jakinadzieci, czyli kolejne pokolenie, ktére moze
,dziedziczyc¢” bezsilno$¢ibezradnosé¢. Bonajgorzej jest
wtedy, kiedy dzieci widzg, ze rodzice nie radzg sobie
z rzeczywistoscia, codziennos¢ ich przerasta i podej-
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mujg nieadekwatne do sytuacji dziatania destrukeyjne.
Jak to wtedy jest dla nich nauka?

Wreszcie po trzecie — czego tez niestety musimy miec
swiadomos¢ - w skrajnych przypadkach, co jest juz naj-
wieksza tragedia, dochodzi do odebrania sobie zycia.
Depresja to zaburzenie bardzo silnie powiazane z proé-
bami samobdjczymi. Dlatego nie wolno jej objawow
lekcewazy¢ i trzeba korzysta¢ z pomocy psychiatrow
i psychologow.

Czy prowadzenie biznesu moze by¢ skutecznym
sposobem terapii iradzenia sobie zdepresja?

Odpowiadajac na tak zadane pytanie, opowiem dwie
historie. Pierwsza dotyczy czlowieka, ktory jest pra-
cownikiem na etacie i ktoremu doskwiera bezsilnos¢
i bezradnosc. Bedac bowiem pracownikiem na etacie,
mozemy takze doSwiadczac bezsilnosci i bezradnosci
z powodu chociazby ztych relacji z,,szefostwem”, braku
relacji ze wspolpracownikami, bezsensownej, nudnej
pracy, niesatysfakcjonujacego wynagrodzenia. Nasz
przyktadowy etatowy pracownik wpada wiec na po-
myst, Ze ,,pdjdzie na swoje”, uwolni sie, bedzie miatl
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wplyw, bedzie mdogt decydowacd o sobie, zarzadzaé sobg
1 swoim czasem, swoimi finansami. Dzieki temu usta-
pig objawy bezsilnosciibezradnosci, depresja nie roz-
winie sie. Na tym poziomie rzeczywiscie mozna by mo-
wic o pewnej quasi-terapii. Nie nazwalbym tego tera-
pia, Zeby nie wywotac wrazenia, iz jest to jakas metoda
terapeutyczna, chociaz quasi-terapig juz jak najbar-
dziej. Ale i tak efekt moze by¢ rzeczywiscie pozadany.

OQczywiscie wagne, aby taki

nie statl sie predzej,
czy poiniej ,przetrgconym’ przedsie-
biorcg, o czym mowilem wcezesniey.

Natomiast druga historia dotyczy przedsiebiorcy,
ktory doswiadcza stanow depresyjnych i dalej prowa-
dzi swdj biznes bez specjalistycznej psychiatrycznej
i psychologicznej pomocy. Wowczas dalsze ,prowadze-
nie biznesu jako skuteczny sposob terapii i radzenia
sobie z depresja” moze nie by¢ najlepszym pomystem.
Ztego typu quasi-terapiag musimy byc¢ bardzo ostrozni.
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Owszem, moglaby przyniesc efekt, ale pod warunkiem,
ze taki przedsiebiorca z pelna $wiadomoscia przepro-
wadzilby catkowitg restrukturyzacje prawno-ekono-
miczno-psychologiczng swojego biznesuidokonat po-
nadto zmian w sobie. Efektem takiej restrukturyzacji
przeprowadzonej we wszystkich tych trzech aspektach
1 niejednokrotnie takze zmiany swojej zyciowej po-
stawy, wartosci i priorytetow mogtaby by¢ zdecydo-
wana poprawa jego stanu zdrowia psychicznego. Lacz-
nie z poradzeniem sobie z depresja, ew. choroba afek-
tywna dwubiegunowg oraz z roznymi uzaleznieniami.

Czyli sa sytuacje, wktorych przedsiebiorca mierza-
cy sie zdepresja powinien przynajmniej na jakis czas
przekazac zarzadzanie firma winne rece?

W tym przypadku polecatbym stopniowanie dzia-
lan. Pierwszym krokiem powinno by¢ odwazne ,,sta-
niecie w prawdzie” 1 poszukanie pomocy psychiatrycz-
nej 1 psychologicznej. Niestety, bardzo powszechnym
zjawiskiem wsrdod przedsiebiorcow jest udawanie, ze
wszystko gra, ze jestem twardzielem lub twardzielka
1ze wszystkim dam sobie rade. To niezwykle szkodliwa
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postawa. Prawdziwa ,,sita charakteru” polega na tym,
zZe jestem w stanie przyznac sie, ze z czyms$ sobie nie
radze i potrzebuje pomocy. Nie ma w tym nic ztego, nic
niewlasciwego, to nie jest wstyd. Wstyd, to doprowa-
dzi¢ biznes do upadku z powodu krotkowzrocznosci,
uporu lub braku refleks;i.

W drugiej kolejnosci namawiatbym do podjecia proby
pelnej restrukturyzacji firmy w zakresie, o ktorych mo-
wilem wczesniej: aspekty prawne, ekonomiczne i psy-
chologiczne prowadzeniabiznesu. I rzeczywiscie moze
wowczas sie okazac, ze w ramach takiego projektu po-
trzebny bedzie zewnetrzny zarzadca, ktory najakis czas
przejmie firme. Znanym sposobem radzenia sobie w ta-
kiej sytuacji jest zatrudnienie interim-managera, kto-
rego zadaniem bedzie uporzadkowanie firmy. Po upo-
rzadkowaniu przedsiebiorca wraca do prowadzenia biz-
nesu juz w nowej, ,uporzagdkowanej rzeczywistosci”.

Moze takze sie okazad, zZe przyszed? czas na sukce-
sje, co zwlaszcza dotyczy firm rodzinnych. Dzieki temu
stan zdrowia psychicznego przedsiebiorcy-seniora po-
prawi sie, a biznes zyska szanse na dalszy rozwdj.
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Ubiegl mnie pan nieco, bo kolejne pytanie jest
takie: co mozna poradzi¢ przedsiebiorcy, ktory czuje,
ze zaczyna popadac wstany depresyjne?

Nie bad sie poszukac¢ pomocy. Zmierzyc¢ sie z tym wy-
zwaniem i nie udawac, ze wszystko jest w porzadku.

U psychologa czy od razu u psychiatry?

Psychiatra jest u nas postrzegany negatywnie. Wizyta
u psychiatry to dowdd na to, ze chorujemy psychicznie.
Dlatego mozna by zaczac od wizyty u psychologa.

Dobry psycholog, jesli zauwazy, e

, na pewno skie-
ruje do psychiatry. Niemniej ja zale-
catbym od razu na poczqtku szukac
tam pomocy.

Z dwéch powodow. Po pierwsze, moze sie okazacd, ze
okresowo bedzie potrzebne wsparcie farmakologiczne.
Chodzi o to, by na samym poczatku uspokoi¢ emocje
i da¢ szanse na ustabilizowanie codziennego funkcjo-
nowania, pozwolic¢ zlapac¢ dystans do wszystkich nega-
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tywnych okolicznosci i przywrocic¢ pewien stopien ra-
cjonalnego myslenia.

Po drugie, to wlasnie psychiatra zdiagnozuje, czy
z jakimkolwiek zaburzeniem mamy do czynienia. Bo
komus moze sie wydawac, ze ma depresje, a okaze sie,
ze wiodacym zaburzeniem jest np. uzaleznienie. Nie-
mniej, niezaleznie od tego, ze psychiatre polecam na
pierwszym miejscu, to zawsze zalecam rowniez sie-
gniecie po pomoc psychologa. To on bedzie odpowia-
dat za dlugoterminowe dziatania terapeutyczne, ktore
w takich przypadkach sa niezbedne.

Czy wprzypadku zaburzen depresyjnych wsrod
przedsiebiorcow panstwo ma cos do zaoferowania?

Poza standardowym funkcjonowaniem stuzby zdro-
wiawramach NFZ, czyli wizyty u psychiatry czy u psy-
chologa, niestety niewiele wiecej. W przypadku wizyt
u psychologa musimy miecjednak §wiadomos¢, ze swiat
przedsiebiorcow jest swiatem specyficznym. Z1tozo-
nosc¢ zjawisk wystepujacych w biznesowej rzeczywi-
stosci, nastepstwa i konsekwencje zdarzen, okoliczno-
$ciipowigzania sg tak duze, Ze przedsiebiorca potrze-
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buje specjalisty, ktory zrozumie, co to znaczy by¢ przed-
siebiorcg i bedzie umiat poruszac sie w ,,biznesowym
swiecie”.

Niewielu jest, niestety, psychologdw, ktorzy poza
wiedzg i doswiadczeniem psychologicznym mieliby
takze doswiadczenie biznesowe, prawnicze i ekono-
miczne. Psycholog bez takiej szerokiej wiedzy i takiego
multidyscyplinarnego doswiadczenia ,,przetraconemu”
przedsiebiorcy raczej nie bedzie umiat pomoc.

Od wielu juz lat jaimoja zona w taki wlasnie kom-
pleksowy, multidyscyplinarny sposéb pomagamy
przedsiebiorcom znajdujacym sie w kryzysie. Sam,
jak juz wspomniatem, blisko 35 lat jestem przedsie-
biorca, wiec doskonale znam specyfike tego swiata.
Jestem inzynierem, prawnikiem i psychologiem.
Dzieki temu jest mi duzo tatwiej poruszaé sie w zlo-
zonym $wiecie przedsiebiorcy i rozwigzywac jego pro-
blemy prawne, zarzadcze 1 psychologiczne. Taka mul-
tidyscyplinarnosc¢ we wspieraniu przedsiebiorcow to
bariera, ktorej na dzis panstwo polskie nie jest w sta-
nie przekroczy¢.
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Panstwowa stuzba zdrowia nie ma odpowiednich
specjalistow posiadajacych kompetencje we wszyst-
kich potrzebnych obszarach jednocze$nie. Tak wiec je-
sli chodzi o panstwowa oferte dla przedsiebiorcow, to
zachecam do skorzystania z wizyty u psychiatry w ra-
mach NFZ, ktory ewentualnie zdiagnozuje zaburzenie
1, o ile bedzie to konieczne, przepisze stosowne leki.

Natomiast w przypadku

bylbym duzo bardziej ostroz-
ny. Nie kazdy bowiem psycholog bedzie
umiatl pomoc przedsiebiorcy znajdujg-
cemu Si¢ w kryzysie psychicznym.

Ze swojej strony mam dwie propozycje wsparcia
przedsiebiorcow, ktore moglyby miec korzystny wptyw
naich kondycje psychiczna, a bylyby mozliwe do wdro-
zenia przez panstwowe instytucje. Pierwsza to idea,
nad ktdéra pracuje juz kilka lat, polegajaca na utworze-
niu gminnych osrodkow zwalczania i zapobiegania nie-
wyplacalnosci. W takich osrodkach specjalisci ofero-
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waliby pomoc w zakresie prawa, zarzadzania biznesem,
zarzadzania finansami 1 psychologii. Przedsiebiorca
w kryzysie moglby zglosic sie do takiego osrodka i po-
rozmawia¢ o swoim problemach, uzyskac¢ wsparcie,
a takze zostalby wlasciwie pokierowany, aby najak naj-
wczesniejszym etapie zdiagnozowac ewentualne stany
depresyjne. Idea ta zostala przeze mnie zgloszona
Rzecznikowi Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
i wspodlnie prébujemy nad nig pracowac. JesteSmy na
etapie formulowania ewentualnych propozycji regu-
lacji ustawowych. Temat jest wiec rozwojowy.

Druga propozycja to promocja, ulgi i dofinansowa-
nia w zakresie zatrudniania psychologow w firmach.
Ten pomystjest mato znany w Polsce, cho¢ nie jest Zadna
swiatowg nowoscia. W Polsce wdrazany jest tylko przez
bardzo swiadomych przedsiebiorcow. Psycholog moze
tymczasem odegrac znaczaca role w prowadzeniu biz-
nesu. Po pierwsze, jest w stanie pomoc przedsiebiorcy
we wlasciwym i skutecznym reagowaniu na trudne, kry-
zysowe sytuacje. A jak juz wezesniej mowilem - niera-
dzenie sobie z takimi sytuacjami moze prowadzi¢ do
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depresji. Psycholog moze takze na co dzien pomagac
przedsiebiorcy w radzeniu sobie z obcigzajacymi emo-
cjamiiw podejmowaniu biznesowych decyzji. Pomoze
w negocjacjach z kontrahentami, partnerami, dostaw-
cami, klientami, a takze ewentualnymi dtuznikami. Po-
moze ponadto w znalezieniu réwnowagi pomiedzy ob-
szarami zycia: rodzinnym, zawodowym i spotecznym.

Po drugie, moze pomagac pracownikom tego przed-
siebiorcy w radzeniu sobie z kryzysami w firmie, z kon-
fliktami w zespotlach, z trudnymi klientami. Psycholog
darowniez wsparcie w sprawach z obszaru rodzinnego.
Wiadomo bowiem nie od dzisiaj, ze kondycja psychiczna
pracownika wplywa najakosciefektywnoscjego pracy.
Krotko mowiac, udziat psychologa w prowadzeniu
firmy powinien by¢ w dzisiejszej biznesowej rzeczywi-
stosci czyms jak najbardziej oczywistym, docenianym,
coraz czesciej stosowanym, wrecz poszukiwanym. Psy-
cholog w firmie to szansa, by uniknac depresjiinie stac
sie przedsiebiorcg ,,przetragconym”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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30 GIGANTOW
BUDOWLANKI

Mimo zadluzenia, bankructw, spadku licz-
by przetargdéw, POLSKA BRANZA BUDOWLANA
TRZYMA SIE SOLIDNIE. Patrzgc po spolkach
z naszego zestawienia, praktycznie kazda
osiggnela zyski 1 powiekszyla rok do roku
przychody.

Tekst: Szymon Krawiec

ranzaw totalnej zapasci”, ,Fala niewyptacalno-

scifirm”,, Jest zle” — takimi naglowkami w ostat-
nich miesigcach tytutowano teksty o polskich
firmach budowlanych. Mowi sie, Ze ostatnie dwa
lata to trzecie tak duze zatamanie dla branzy od cza-
sow wejscia Polski do Unii Europejskiej. Duza czes¢ ro-
bot stoi. Mieszkan buduje sie mniej, bo nie ma tanich
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Budimex w 2023 roku nie tylko zdeklasowal konkurencje pod

Fot. Materialy prasowe

wzgledem przychodow, ale rowniez mial najwyzszy zysk.
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kredytow. Drog buduje sie mniej, bo nie ptyna pienia-
dze z KPO. Centralnego Portu Komunikacyjnego nie
buduje sie w ogdle, bo zamiast wbijac pierwszg lopate,
trwanarazie papierowa walka z masg uwag co do loka-
lizacji nowego lotniska.

Mimo tych wszystkich ztych wiesci, tak zle wcale nie
jest. Tym bardziej, Ze juz zaraz maja nadej$¢ nowe, lep-
SZe CZasy.

Tort dla czolowki
Polski sektor budowlany to gigant. W branzy pracuje
prawie pottora miliona Polakow. Budowlanka generuje
w sumie ok. 10 proc. polskiego PKB. Zdaniem anality-
kow, juz w przysztym roku wartos¢ polskiego rynku bu-
dowlanego ma przekroczy¢ 100 mld euro. To dwa razy
wiecej w porownaniu do tego, ile branza byla warta
jeszcze 8 lat temu.

Sektor jest nadal rozdrobniony. Dziata w nim w su-
mie ponad 700 tys. réznych firm. Ale najwiecej z tego
tortu zgarnia oczywiscie czotowka. Wedlug analitykow
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Jedna z inwestycji Strabaga: Zielone Arkady w Bydgoszczy. Drugie
miejsce w zestawieniu firmy pod wzgledem przychodow. Jej zysk
byl jednak o polowe nizszy nig w roku 2022.

Fot. Materialy prasowe
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z firmy badawczej Spectis, 300 najwiekszych grup bu-
dowlanych dziatajacych w Polsce miato w 2023 r. po-
nad 150 mld zl przychodow, czyli ponad 60 proc. tego,
ile generuja wszystkie Srednie czy duze firmy budow-
lane w Polsce.

Czekanie na przelom

Chociaz mowa o gigantycznej branzy, to przez ostat-
nie lata bylo jej pod gorke. Wysokie koszty energii, pa-
liw, materialow budowlanych, wynagrodzen nie poma-
galy we wzrostach. Ale tego typu problemy mialy w za-
sadzie wszystkie polskie firmy, ktore przez pandemie,
a pdzniej wojne w Ukrainie musialy sobie radzic z ze-
rwanymi tancuchami dostaw, odptywem wschodnich
rynkow, inflacja.

Inne branze koszty przerzucaty, jak to zwykle bywa,
naklienta. Ale budowlanka za bardzo nie miata na kogo
kosztow przerzucac, bo po prostu nie miata zlecen.
W ostatnich parulatach drastycznie spadtaliczba prze-
targow na budowe czy przebudowe infrastruktury dro-
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Porr, Maritime Center Szczecin. Firma Porr jest 2 roku na rok co-
raz blizej pod wzgledem przychodow osiggniecia drugiego miejsca
w zestawieniu gigantow branzy budowlane;.

Fot. Materialy prasowe
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gowe] czy kolejowe]j. Zmiana wtadzy wiele wielkich pro-
jektow infrastrukturalnych zahibernowata - nie byto
wiadomo, co dalej z elektrownia jadrowa, co dalej z CPK
czy inwestycjami na kolei. Chociaz wielkim sukcesem
okazato sie odblokowanie unijnych srodkow z KPO, to
inwestycje nie przyszly od razu.

Dzisiaj sytuacja sie stabilizuje, a perspektywy sg
optymistyczne. Nowy rzad dokonat audytéw kluczo-
wych inwestycji. Duze inwestycje, jak CPK, odnawialne
zrodla energii, elektrownia jadrowa, Kolej Duzych
Predkosci, bedg kontynuowane. Ruszyty tez przetargi
na infrastrukture drogowa, kolejowg i energetyczna.
Dzieki temu, rynek ma urosnac o kilka procent.

Hiszpan i Austriacy na podium

Przygotowujac ranking najwiekszych graczy sektora
budowlanego w Polsce, wzieliSmy pod uwage przede
wszystkim duzych wykonawcow infrastruktury, nie li-
czac deweloperow. W tym zestawieniu nie brali$my
réwniez pod uwage calej palety firm dostarczajacych
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Mirbud. Cho¢ firma realizowala sporo bardzo ciekawych inwesty-
cji, jej przychody nieco spadly w 2023 roku.
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produkty czy ustugi dla budownictwa, czyli tych wy-
twarzajacych cement, beton, szklo, chemie budow-
lang, okna, dachy, drzwiitak mozna by jeszcze wymie-
niac¢ diugo.

Tworzac nasze zestawienie postuzyliSmy sie danymi
dostarczonymi nam przez agencje badawczg Du-
n&Bradstreet. Kluczowym kryterium byla wartos¢
osiggnietych przychodow za 2023 r. Dane za zeszly rok
nie sa jeszcze dla wszystkich spotek dostepne, stad nie-
uczciwym zabiegiem byloby bazowanie wytacznie na
2024 r.

I tak, wedtug naszych wytycznych, najwieksza spotka
budowlang w kraju jest Budimex. Chociaz firma ma
glowng siedzibe w Warszawie, to nalezy do hiszpan-
skiego koncernu Ferrovial. W 2023 r. spdtka osiggneta
w Polsce prawie 8,5 mld zt przychodow. Zysk netto wy-
nosit ponad 749 min zt. Budimex jest generalnym wy-
konawecg infrastruktury drogowej, kolejowej czy lotni-
skowe]j. Buduje autostrady, drogi szybkiego ruchu,
dworce, lotniska, muzea, gmachy sadow, a nawet ko-

160



+~WPROST” NR 13 31 MARCA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

Unibep odnotowal w 2023 roku strate. Podobna sytuacja = TOP30
branzy budowlanej dotyczyla jedynie firmy Polimex Mostostal.

Fot. Materialy prasowe
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scioly. Firma stoi za takimi ostatnimi realizacjami, jak
Dworzec Zachodni w Warszawie, zbiornik przeciwpo-
wodziowy w Raciborzu Dolnym, odcinek gazociagu Bal-
tic Pipe, obwodnica Czestochowy, chorzowskie plane-
tarium czy Elektrownia Turéw.

Na drugim miejscu podium uplasowat sie austriacki
Strabag, ktory dziata w Polsce od 1987 r. To ta firma wy-
budowata prawie 40 proc. polskich autostrad i co pigty
kilometr tras szybkiego ruchu.

Trzecie miejsce przypadto tez Austriakom, bo spdice
PORR z centralg w Wiedniu. Stoja za realizacjg styn-
nego tunelu pod Swinq, laczacego wyspy Uznam 1 Wo-
lin, oraz takimi inwestycjami, jak terminal LNG w Swi-
noujsciu czy gazociag Polska-Litwa.

Jakie jeszcze spoiki znalazly sie w naszym zestawie-
niu gigantow budownictwa?. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PKO BP jest partnerem raportow pt. ,,Czempioni go-
spodarczy”, pokazujacych, jak poradzity sobie naj-
wieksze przedsiebiorstwa prywatne w kraju dziata-
jace m.in. w takich branzach, jak: logistyka, budow-
nictwo, IT, energetyka, farmacja, zywnos¢ czy moto-
ryzacja. Cykl materialdw na ten temat jest realizo-
wany w ramach inicjatywy ,,Wprost” - Forum Wolno-
sci Gospodarczej.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Czym jest Forum Wolnosci Gospodarczej

W zesztym roku ,Wprost” ruszyt z Forum Wolnosci Gospodarczej.
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujgcy
kondycje i perspektywy przedsiebiorcow w 35-lecie polskiej
wolnosci gospodarczej. Doktadnie tyle lat mineto w zesztym

roku od wejscia w zycie stynnej ustawy Mieczystawa Wilczka, po
ktorej powstato kilka milionodw polskich firm. Niektorzy po drodze
zbankrutowali, inni zatrzymali sie w rozwoju, byli tacy, ktorzy
zamkneli dziatalnos¢ i wrocili do pracy na etat. Na placu boju
zostali ci najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem
wprowadzenia planu Balcerowicza, ktory na dobre przestawit
naszg gospodarke z tej centralnie planowanej na wolnorynkowa.
— ,Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach
rynkowych, o strukturze wtasnosciowej wystepujacej w krajach
wysoko rozwinietych, otwarta na swiat. Gospodarka, ktorej
reguty sg dla wszystkich jasne: liczg sie umiejetnosci, wiedza,
talent, sprawne rece, chec¢ do pracy. Trzeba zerwac z fatszywa
gra, w ktorej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze
ptaci. Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast
udawanego” — mowit w 1989 r. dwczesny wicepremier i minister
finansow na kilka miesiecy przed wprowadzeniem swojego
planu w zycie.
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazac
zwyktym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych,
ktore gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rostyby

w Polsce tak szybko. Chcemy pokazac tych najlepszych z
najlepszych. Przedsiebiorstwa i ludzi, ktorzy za nimi stojg. Spotki,
ich wtascicieli i menadzerow, dzieki ktorym Polska przezywa swoj
drugi cud nad Wistg. Nigdy w historii nie bylismy tak bogaci jak
teraz. A to zastuga tylko tych, ktérzy pracujg. Przede wszystkim
na swoj wtasny rachunek.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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30 najwiekszych firm budowlanych

NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

1 BUDIMEX S A
8 469 668 000 749 569 000 7507 937 000 459 539 000

2 STRABAGSPZOO

4 895 798 941 77 915 169 4 397 806 346 167 224 407
3 PORRSA
4 504 706 963 69 366 522 3 918 732 883 96 840 955

4 MIRBUD S A
2 157 409 000 97 320 000 2 325 180 000 120 221 000

5 UNIBEP S A
2 046 036 686  -164 309 001 1 665 190 325 13 554 098

6 PRZEDSIEBIORSTWO USLUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP Z0 O
1 653 835 916 139 909 278 1683 229 266 151 453 806

7 ADAMIETZSPZ OO

1590 643 117 40 271 477 1 529 661 546 38 919 417
8 ZUESA

1 379 095 000 22 028 000 831 921 000 10 241 000
9 MOSTOSTAL WARSZAWA S A

1 368 949 000 23 066 000 1326 619 000 21 953 000
10 ERBUD S A

1 351 260 000 28 347 000 1 955 585 000 29 300 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

11 ATLAS WARD POLSKASPZ OO
1 333 674 426 141 131 212 1674 340 550 1563 536 592

12 DEKPOL BUDOWNICTWO SPZ 0O O

1 300 585 000 67 790 000 1 214 428 000 55 218 000
13 WARBUD S A
1 270 186 000 27 475 000 1 374 699 000 28 080 000
14 SKANSKA S A
1 206 800 000 53 800 000 1 373 400 000 20 800 000
15 EUROVIA POLSKA S A
1 134 346 000 19 282 000 848 552 000 30 225 000
16 NDIS A
1 081 924 700 21 532 481 667 156 849 24 638 072
17 GULERMAKSPZ 0O
1 043 230 705 64 937 993 968 010 157 -23 329 460
18 KOBYLARNIA S A
1 032 155 000 25 756 000 985 642 000 13 413 000
19 POLIMEX MOSTOSTAL S A
932 562 000 -84 118 000 1 468 398 000 18 362 000
20 COLAS POLSKASPZ OO
910 879 097 10 410 590 837 214 679 -29 877 825
21 TORPOL S A
904 218 000 96 650 000 994 608 000 183 300 000
22 REKORD HALE NAMIOTOWE SPZ 0O O
877 346 794 373 891 469 936 241 799 513 553 496
23 STRABAG INFRASTRUKTURA POLUDNIESPZ OO
857 185 829 59 438 166 670 474 219 32 043 901
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRzZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023 2022 2022
24 KAJIMA POLANDSPZOO
847 052 416 58 329 340 1 802 511 699 50 223 667
25 MOSTOSTAL SIEDLCESPZ 0O
820 523 000 19 520 000 1157 255 000 34 898 000
26 TRASKO INVESTSPZO0OO
741 025 031 24 194 178 959 937 277 12 694 607
27 REX BUD BUDOWNICTWO SP Z O O SP KOMANDYTOWO AKCYJNA
700 368 683 83 337 895 599 909 527 16 579 797
28 CONTROL PROCESS S A
692 258 000 5 064 000 1 542 328 000 4 788 000
29 KORPORACJA BUDOWLANA DORACOSPZ OO
672 982 190 31 491 374 414 671 834 20 365 501
30 DEPENBROCK POLSKA SP Z O O SP KOMANDYTOWA
672 098 284 74 750 375 999 967 152 116 454 877
Wolnosci
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Rok 2025 przynosi NOWE WYZWANIA | SZAN-
SE DLA POLSKIEGO RYNKU BUDOWLANEGO.
Odkryj najwazniejsze trendy, prognozy 1 wy-
zwania, ktore ksztaltujg przysztosc branzy.

@’ Tekst: Witold Ziomek

ok 2025 to czas istotnych zmian na polskim
rynku budowlanym. Branza stoi przed wyzwa-
niami zwigzanymi z inflacja, rosngcymi kosz-
tami materialéw i zmieniajagcymi sie przepi-
sami prawa. Jednoczesnie, nowe technologie i zrow-
nowazone rozwigzania staja sie coraz bardziej popu-
larne. Jakie sg najwazniejsze trendy, wyzwania i pro-
gnozy dla polskiego rynku budowlanegbo w 2025 roku?

Trendy: eko, prefabrykacja, BMS
W 2025 roku na rynku budowlanym w Polsce domino-
wac bedg trendy zwigzane z ekologia i zrownowazo-
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nym rozwojem. Jak podkresla raport Spectis, rynek bu-
dowlany w Polsce ma przekroczyc¢ wartos¢ 400 miliar-
dow ztotych do 2026 roku, przy czym wzrost ten be-
dzie napedzany przezrosnace koszty materiatldwipracy.
Z kolei raport Promarket Reports wskazuje, ze polski
rynek budowlany rozwija sie z tempem wzrostu CAGR
na poziomie 2,92% w latach 2025-2033, z dominujg-
cym udziatem sektora mieszkaniowego.

INNOWACJE TECHNOLOGICZNE

> Inteligentne systemy zarzadzania budynkami (BMS):
coraz czesciej wykorzystywane do optymalizacji zu-
zycia energii i kosztow eksploatacyjnych.

> Technologie prefabrykacji modutowej: skracajg czas
realizacji projektow i minimalizuja ilo§¢ odpadow
budowlanych.

Wyzwania rynku budowlanego w2025 roku
Polskirynek budowlany stoi obecnie narozdrozu. Rok
2024 przyniost wiele wyzwan, w tym rosnace koszty
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materiatow, inflacje, zmieniajace sie przepisy prawne
oraz niepewno$¢ makroekonomiczng. Prognozy na
2025 rok wskazuja na dalszy, cho¢ umiarkowany, spa-
dek aktywnosci o okoto 5%. Spowolnienie to dotyka
szczegOlnie sektor budowy obiektéw inzynieryjnych
oraz segment wznoszenia budynkow.

GLOWNE WYZWANIA

> Rosngce koszty materialdw: wplywaja narentownos¢
projektéw budowlanych. Jak podkresla raport Glo-
beNewswire, koszty budowy rosty o 6,3% w pierw-
szych dziesieciu miesigcach 2024 roku.

> Zmieniajace sie przepisy prawne: wymuszajg dosto-
sowanie sie do nowych standardow efektywnosci
energetycznej.

Prognozy na rok 2025
Prognozy dla rynku budowlanego w Polsce na rok
2025 wskazujg na umiarkowany wzrost koniunktury
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w niektorych segmentach. Eksperci z branzy suge-
ruja, ze kluczowe segmenty takie jak budownictwo
mieszkaniowe oraz infrastrukturalne beda kontynu-
owac rozwoj, cho¢ w tempie zaleznym od ogdlnych
warunkow gospodarczych. Jak podaje raport Globe-
Newswire, branza budowlana ma odnotowac¢ sred-
nioroczny wzrost o 3,6% w latach 2025-2028, wspie-
rany przez inwestycje w infrastrukture transportowa
1 energie odnawialna.

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Pomimo ogdlnego spowolnienia, budownictwo miesz-
kaniowe radzi sobie stosunkowo dobrze. Segment bu-
downictwa jednorodzinnego odnotowal wzrost sprze-
dazy produkcji budowlano-montazowej. Jak wskazuje
raport Promarket Reports, sektor mieszkaniowy jest
najwiekszym segmentem rynku budowlanego w Pol-
sce, stanowigc ponad 50% przychodu.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ W BUDOWNICTWIE

W 2025 roku zrownowazony rozwoj staje sie coraz waz-
niejszym elementem branzy budowlanej. Dewelope-
rzy koncentrujg swoja uwage na wdrazaniu innowa-
cyjnych technologii, ktore poprawiajg komfort Zycia
mieszkancow i jednoczesnie redukuja negatywny
wplyw na srodowisko. Nowoczesne osiedla staja sie sa-
mowystarczalne dzieki wykorzystaniu odnawialnych
zrodetenergii oraz inteligentnych systemow zarzadza-
nia, optymalizujacych zuzycie zasobow i koszta eks-
ploatacyjne.

EKOLOGICZNE MATERIALY BUDOWLANE

> Zastosowanie materialow z recyklingu: coraz cze-
sciej wykorzystywane w celu zmniejszenia ilo$ci od-
padow budowlanych.

> Energia odnawialna: wdrazana w nowych projektach,
aby zminimalizowac¢ emisje gazow cieplarnianych.
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WZROST CEMENTOWEJ BRANZY W 2025 ROKU

Jak podaje raport EY Polska, przemyst cementowy
w Polsce spodziewa sie wzrostu produkcji o okoto 5%
w 2025 roku, do poziomu prawie 18 milionéw ton. To
optymistyczne prognozy sg wspierane przez wzrost go-
spodarczy i odblokowanie funduszy unijnych w ramach
Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Podsumowanie

Innowacyjne technologie, ekologia i rosngce oczeki-
wania klientéw ksztattujg przyszitosc branzy. Firmy,
ktore inwestujg w nowe technologie i zréwnowazone
rozwigzania, bedg miaty przewage na rynku i przycia-
gng swiadomych klientow. W erze cyfryzacjiirosnacej
konkurencji, ci, ktorzy ignoruja innowacje, ryzykuja
pozostanie w tyle za bardziej nowoczesnymi graczami
narynku. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Okiem eksperta: Firmy powinny odwazniej
stawia¢ na kapitat zewnetrzny

Adriana Gut,

menedzer Zespotu Sektora Budowlanego w PKO Banku Polskim

Zielona transformacja to jedno z kluczowych wyzwan dla branzy
budowlanej na ten rok. Wymogi dotyczace efektywnosci ener-
getycznej, redukcji emisji CO2 oraz stosowania ekologicznych
materiatdw zmuszajg firmy do inwestowania w innowacyjne
technologie i modernizacje procesow. Kolejnym wyzwaniem dla
budownictwa jest transformacja cyfrowa. Niezbedna jest wigksza
automatyzacja procesow, wykorzystanie Al, a takze integracja
systemow IT z procesami budowlanymi.

W obecnej sytuacji rynkowej firmy powinny odwazniej sta-
wiac na kapitat zewnetrzny, aby moc sie szybciej rozwi-
jac. Przedsiebiorstwa moga liczy¢ na wsparcie PKO Banku
Polskiego — dzieki silnej bazie kapitatowej jestesSmy gotowi finan-
sowac ambitne projekty rozwojowe, ekspansije firm na rynkach
zagranicznych, a takze zaangazowac sie w realizacje inwestyciji
infrastrukturalnych, takze tych o charakterze strategicznym.

PKO Bank Polski chce by¢ partnerem numer 1 dla biznesu,
dlatego oferuje firmom z branzy budowlanej rozne formy finanso-
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wania. Limity wielocelowe zapewniajg firmom mozliwosc¢ realizaciji
kontraktow budowlanych niejednokrotnie o znaczeniu strategicz-
nym i rozwojowym dla kraju.

Kredyty w formule SLL sg elastycznym potgczeniem potrzeb
finansowych firm branzy budowlanej z jednoczesng realizacjg
przyjetych Celow Zrownowazonego Rozwoju. PKO Bank Polski
to rowniez partner, ktory finansowo wspiera firmy rynku budow-
lanego w inwestycjach ekologicznych obnizajgcych zuzycie ener-
gii, duzych inwestycjach rozwojowych, modernizacyjnych oraz
strategicznych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Nasza
doswiadczona kadra specjalistow ma wiedze na temat branzy
budowlanegj, zna jej wyzwania oraz potrzeby. Dzigki sieci oddzia-
tow zagranicznych w Niemczech, Rumunii, Czechach i Stowaciji
mozemy wspierac firmy rynku budowlanego w ich dziatalnosci
| ekspansji miedzynarodowe,;.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Okiem eksperta:
Najsilniej wzrosnie
produkcja

w budownictwie

Wojciech Matysiak — -

Kierownik Zespotu Analiz Nieruchomosci w PKO Banku Polskim

Koniunktura w sektorze budowlanym bedzie prawdopodobnie
stopniowo sie poprawiac. Poprawie perspektyw sprzyjaja petne
uruchomienie projektow wspotfinansowanych z KPO (szczyt
wyptat grantow w 2025, pozyczek w 2026), regularne zasilanie
srodkami FENIKS (perspektywa finansowa 2021-2027) i budowa
infrastruktury obronnej (w tym Tarcza Wschod do 2029).
Wedtug szacunkow PKO Banku Polskiego w efekcie realizacii
projektow KPO najsilniej wzrosnie produkcja w budownictwie
(ok. 40% szacowanego wzrostu produkcji wszystkich
branz). Jedna trzecia przychodow firm budowlanych moze
pochodzi¢ z KPO. Przyktadowe planowane inwestycje
wspotfinansowane z KPO, angazujgce firmy budowlane, to m.in.:
termomodernizacja budynkow mieszkalnych (obejmie 840 tys.
mieszkan) — 3,2 mld euro; infrastruktura terminalowa offshore —
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0,4 mld euro; szybki internet na obszarach biatych plam -
1,4 mld euro; modernizacja i rewitalizacja linii kolejowych
(478 km) — 1,2 mld euro; rozwj sieci przesytowych — 0,6 mid euro.

W krotkim horyzoncie utrzyma sie umiarkowany trend
wzrostu kosztow robocizny, zwigzany z deficytem specjalistow
budowlanych i wzrostem ptacy minimalnej. Ceny materiatow
budowlanych raczej nie zmienig sie znaczgco w najblizszych
kwartatach.

Spadki cen materiatdw sg ograniczane przez wysokie ceny
energii, istotne przy energochtonnej technologii produkcji wielu
materiatow budowlanych. Perspektywa stopniowej poprawy
koniunktury w budownictwie (impuls popytowy zwigzany z KPQO,
a takze budowsg infrastruktury obronnej) zapowiada wyzszy popyt
na materiaty, sprzyjajgcy wzrostom ich cen.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Chociag w Polsce dziala ponad 800 tys. firm
rodzinnych, to

Tekst: Szymon Krawiec

najwiekszych firm rodzinnych na swie-
cie generuje juz w sumie 8,8 biliona
dolaréw przychoddéw rocznie. Zatrud-

nia ponad 25 mln ludzi w 44 krajach - wynika z opu-
blikowanego kilkanascie dni temu badania firmy
konsultingowej EY i1 szwajcarskiego Uniwersytetu
w St. Gallen.
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Gdyby te pot tysiaca globalnych biznesdw rodzin-
nych potraktowac jak oddzielne panstwo, to bylyby
trzecia najwiekszg gospodarka swiata - tuz za Stanami
Zjednoczonymii Chinami.

Przez ostatnie miesiace pisaliSmy i zreszta nadal pi-
szemy na tamach ,,Wprost” o polskich przedsiebior-
stwach rodzinnych. Ale warto zrobi¢ dzisiaj wyjatek,
wyjechac za granice i chociaz na chwile spojrzec¢ nanaj-
bogatsze biznesowe rody swiata. Ich wielopokoleniowe
historie moga by¢ dobrg inspiracja dla polskich firm,
ktore przeciez w przytlaczajacej wiekszosci dziataja
dopiero w pierwszym pokoleniu.

47 proc. najwiekszych przedsiebiorstwrodzinnych jest
zlokalizowanych w Europie. Co trzecie pochodzi z Ame-
ryki Polnocnej, co piate z Azji,a 6 proc. zarejestrowanych
jest na innych kontynentach.

Patrzac po samych przychodach, to najmocniejszym
sektorem dla globalnych firm rodzinnych jest handel.
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Fot. Shutterstock

Walmart Inc.
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Sposrod prawie 9 bln dolaréw przychodow dla wszyst-
kich 500 rodzinnych przedsiebiorstw, te zajmujace sie
wlasnie handlem wypracowaly prawie jedng czwarta
tej kwoty. Druginajbardziej intratny obszar dziatalno-
scito szeroko pojete dobra konsumpcyjne, czyli na przy-
ktad zywnos¢, napoje, ale tez wyroby tytoniowe czy al-
kohol. Na trzecim miejscu uplasowat sie sektor mobil-
nosci, czyli przede wszystkim producenci wszelkiego
rodzaju pojazdow.

Weale
tym zarabia wiecej.

Sposrod 500 najwiekszych firm rodzinnych na §wie-
cie, te, ktore osiagaja najwieksze przychody majg od 51
do 75 lat historii, czyli powstaty po II wojnie swiato-
wej. Te, ktdre przychodow osiagaja najmniej i sa zreszta
najstabiej reprezentowane to albo te najmtodsze (0-25
lat dziatania), albo te najstarsze z ponad 200-letnig hi-
storia.
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Fot. Shutterstock

Volkswagen Group
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Rekordzistka pod wzgledem wieku jest japonska
spotka Takenaka. To jedna z najstarszych firm budow-
lanych i architektonicznych na $wiecie. Jej poczatki
datuje sie na1610r. Polacy walczyli wtedy z Carska Ro-
sja w stynnej bitwie pod Ktuszynem, ktora dzieki ta-
lentom hetmana Stanistawa Z6kiewskiego i mimo sze-
sciokrotnej przewagi wroga, zapewnila wygrana Rze-
czypospolitej Obojga Naroddéw, potwierdzajac domi-
nacje polsko-litewskiej sity w 0wczesnej Europie. Ale
to prehistoria. Ktuszyno lezy dzisiaj w Rosji i bardzie]
stynie z tego, ze urodzit sie tam w1968 r. Jurij Gagarin.

Szes¢ lat wezesniej, bo w 1962 r. w USA powstal Wal-
mart. Dzisiaj to najwieksza firma rodzinna na swiecie.
Zatrudnia ponad 2 mln ludzi. Dziata gtldwnie w Stanach
Zjednoczonych, ale tez Kanadzie czy Meksyku. Nie-
przerwanie nalezy do rodziny Waltonéw. Chociaz la-
tami spekulowano o wejsciu Amerykanow do Polski,
to nic sie takiego nie wydarzyto, aw kwestii handlu rza-
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dza u nas Portugalczycy z Biedronki, Niemcy z Lidla
1 Kauflanda czy Tomasz Biernacki, najbogatszy Polak
wedlug zeszlorocznej Listy 100 ,,Wprost”, od sieci mar-
ketéw Dino.

Drugie miejsce nalezy do Grupy Volkswagen, ktora
wypracowuje ponad 350 mld dolaréw przychodow
rocznie. Zatozona w 1937 r. w Berlinie, nadal nalezy
do austriacko-niemieckiej familii Porsche-Piéch.
Volkswagen pozostaje rowniez najwiekszym niemiec-
kim inwestorem w Polsce.

Tylko dwie jego najwieksze spotki

przyniosty w zeszlym roku po-
nad 46 mld =t przychodow.

VW prowadzi u nas cztery zaklady produkcyjne: dwa
w Poznaniu, jeden we Wrzes$ni i ostatni w Swarzedzu.
Na ostatnim miejscu podium ze 179 mld dolarow
przychodow osigganych rocznie staneta niemiecka
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Cargill, Inc.
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grupa Schwarz. To drugi najwiekszy koncern handlowy
na swiecie od znanych sieci marketéw Lidl, Kaufland
czy firmy PreZero zajmujacej sie gospodarka odpa-
dami. Te wszystkie przedsiebiorstwa dziataja rowniez
w Polsce, gdzie osiggaja przychody liczone w dziesiat-
kach miliardéw ztotych.

Co trzecia sposrod 500 najwiekszych firm rodzinnych
swiata ma ponad 100-letnig historie. Dokladnie 425
spotek pozostaje wrekach rodziny od ponad 50 lat. Jaka
przewage ma biznes rodzinny nad tym, ktéry mainng
strukture wlascicielska? Wyjasnia Thomas Zellweger
z Uniwersytetu w St. Gallen: ,,Przedsiebiorstwa ro-
dzinne maja niezwykla zdolnos¢ do adaptacjiirozwoju
w dynamicznym otoczeniu. Skoncentrowanie sie firm
rodzinnych na ich dlugoterminowym przetrwaniu,
w polaczeniu z duzg troska o wydajnos¢ i konserwa-
tywne praktyki finansowania, przygotowuje wiele
z tych firm do dalszego sukcesu”.
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Fot. Shutterstock

Ford Motor Company
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Taki ped do przetrwania miata nie tylko japonska
Takenaka z 414-letnig historia.

Dwie najstarsze firmy w Europie to
chocby

czy francuska firma inwestycyjna
Wendel =z 320-letnim stazem na rynku.

Najstarszg firma rodzinng w Stanach jest Hyster-
-Yale, producent wozkow widlowych i innych podno-
snikow. Dziata od 1844 r. W tym samym roku Samuel
Morse nadal kablem pierwszy telegram z Waszyngtonu
do Baltimore, a Charles Goodyear dostat patent na wia-
sny proces wulkanizacji.

Ale tutaj Amerykanow przescigamy, bo cztery lata
wczesniej, czyli w 1840 r. powstalo przedsiebiorstwo
rodzinne W.Kruk — najstarsza marka jubilerska w kraju.
Dzi$ jednak rodzina Krukow nie ma w niej decyduja-
cego glosu.
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Fot. Shutterstock

Bayerische Motoren Werke AG (BMW)
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Patrzac na zestawienie 500 najwiekszych firm rodzin-
nych na §wiecie, to oproczrodziny Porsche czy Schwarz,
Polske upodobato sobie wiele innych biznesowych ro-
dow. Niemieccy Quandtowieiich BMW, amerykanscy
Fordowieiich, rzecz jasna, Ford, francuscy Arnaulto-
wie i nalezacy do nich Polmos Zyrardéw, gdzie rozlewa
sie polska wodke Belvedere, hinduscy Mittalowie, kto-
rzy sa najwiekszym producentem stali w Polsce, kore-
anskarodzina Koo od koncernu LG, ktéra w Polsce pro-
dukuje telewizory, lodowki czy baterie do samochodow
elektrycznych, wloski réd Ferrero, rozlewajacy w Pol-
sce stynny krem Nutella, holenderska rodzina de Ca-
rvalho-Heineken, kontrolujaca browar w Zywcu i tak
mozna by jeszcze wymieniac bardzo, bardzo ditugo.
Nakoniec dwie smutne, ale zarazem pouczajgce cie-
kawostki. Czwartym najbogatszym rodem swiata sg
Cargillowie z USA od najwiekszego agrokoncernu
swiata z ich nazwiskiem w nazwie. Rowniez dzialaja
w Polsce. A to gldéwnie dlatego, ze kilka lat temu prze-

195



L,WPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Fot. Materiaty prasowe

Tata Sons Ltd.

196



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

jeli inng firme rodzinng - polskg spdétke Konspol, gi-
gantycznego producenta drobiu stworzonego od jed-
nego kurnika przez Kazimierza Pazgana z Nowego Sa-
cza.

Nestor przekazal firme swoim dzie-
ciom, ale po jego smierci

wtasnie Cargillom.

Druga ciekawostka to taka, ze w zestawieniu 500
najwiekszych firm rodzinnych §wiata nie ma prak-
tycznie zadnej firmy z naszego regionu Europy. Prozno
szukac tam biznesowych rodow z Czech, Stowacji, We-
gier, Rumunii, Litwy, Lotwy, Estonii, Ukrainy, no
i oczywiscie Polski. Wyjatkiem jest jedno przedsie-
biorstwo rodzinne z Bulgarii. To nalezgca do familii
Stankov grupa Bulmarket, ktora zbita fortune na han-
dlu ropg i gazem - gléwnie z Rosji, Kazachstanu czy
Rumunii.
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Koch Industries, Inc.

amoseud Apeusre 104
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Dlaczego wsrod 500 najwiekszych firm rodzinnych
na swiecie polskich spotek brak? Jedna odpowiedz jest
znana — bo trudno u nas, jak i u naszych postsowiec-
kich sasiadow, o biznesowe dynastie, skoro polski biz-
nes narodzit sie tak naprawde dopiero 36 lat temu po
dajacej wolnosc gospodarczg ustawie Wilczka. Ale jest
tez i drugie wytlumaczenie - tylko jedna na dziesiec
sukcesji w Polsce sie udaje. Przeciez do tej opubliko-
wanej wlasnie przez EY i Szwajcardow z St. Gallen glo-
balnej, rodzinnej piecsetki z 3,5 mld dolarow przycho-
dow za zeszly rok zatapatby sie cho¢by Cyfrowy Polsat
Zygmunta Solorza, ktéry jeszcze do niedawna byl na-
zywany najwieksza polska firma rodzinna. Ale kiedy
pare miesiecy temu w rodzinie Solorzow rozpetata sie
rodzinna awanturaiojciec zaczal usuwacé wlasne dzieci
z zalozonego przez siebie biznesu, to czy Polsat nadal
firma rodzinng nazwa¢ mozna? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAZWA SPOLKI KRAJ PRZYCHODY ROK RODZINA
POCHODZENIA ($ MLD) ZArOZENIA
1 WALMART INC.
USA 648.13 1962 Walton
2 VOLKSWAGEN GROUP
Niemcy 356.71 1937 Porsche/Piéch
3 SCHWARZ GROUP
Niemcy 179.09 1930 Schwarz
4  CARGILL, INC.
USA 177.00 1865  Cargill-MacMillan
5 FORD MOTOR COMPANY
USA 176.19 1903 Ford
6 BAYERISCHE MOTOREN WERKE AG (BMW)
Niemcy 168.12 1916 Quandt
7 TATA SONS LTD.
Indie 165.00 1917 Tata
8 KOCH INDUSTRIES, INC.
USA 125.00 1940 Koch
9 COMCAST CORPORATION
USA 121.57 1963 Roberts
10 RELIANCE INDUSTRIES LTD.
Indie 109.90 1966 Ambani
11 SKINC.
Korea Ptd. 101.38 1953 Chey
12 ROBERT BOSCH GMBH
Niemcy 99.99 1886 Bosch
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NAZWA SPOLKI KRAJ PRZYCHODY ROK RODZINA
POCHODZENIA ($ MLD) ZArOZENIA
13 LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON
Francja 93.14 1987 Arnault
14 MSC GROUP
Szwajcaria 92.60 1970 Aponte
15 ALDI SUD GROUP
Niemcy 91.76 1913 Albrecht
16 JBS S.A.
Brazylia 72.92 1953 Batista
17 IDEMITSU KOSAN CO. LTD.
Japonia 69.88 1911 ldemitsu
18 ARCELORMITTAL S.A.
Luksemburg 68.28 1976 Mittal
19 KOC HOLDING
Turcja 67.79 1926 Kog
20 ROCHE HOLDING LTD.
Szwajcaria 67.23 1896 Hoffmann/Oeri

Zrédfo: 2025 EY and University of St.Gallen Global 500 Family Business Index
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Dr n.pr. Malgorzata Reymer, zalozycielka firmy rodzinnej
Kancelarit Finansowej Lex

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen
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Pouktadanie relacji miedzy fundatorami
a beneficjentami w fundacji rodzinne) z per-
spektywy dwoch pokolen jest kluczowe dlaza-
chowania harmonii wrodzinie oraz powodze-
nia w biznesie.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

undacjarodzinna powstata glownie z mysla o wy-
korzystaniu jej jako wehikutu sukcesyjnego. Za-
lozycielom bizneséw w szczegdlnosci zalezy bo-
wiem na tym, aby proces nastepstwa byt trans-
parentny i zgodny z ich faktycznymi oczekiwaniami.
W firmach rodzinnych i rodzinach biznesowych klu-
czowa role odgrywajg emocje. Fundacja rodzinna jest
jednym ze sposobéw na zarzadzenie relacjamiipoten-
cjalnymi konfliktami rodzinnymi w kontekscie sukce-
sji. O czym warto zatem pamietacé ukladajac relacje
miedzy kluczowymi osobami w fundacji?
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Po pierwsze, wazne jest jasne okreslenie rol i odpowie-
dzialnosci.

Fundatorzy powinni precyzyjnie zdefiniowac, jakie
role peinia poszczegdlni cztonkowie rodziny w funda-
cji, zaré6wno w kontekscie zarzadzania, jak i korzysta-
nia z jej zasobow. Beneficjenci za$ powinni wiedzie¢,
w jaki sposob moga korzystaé z zasobdéw fundacji, naja-
kich zasadach oraz jakie majg obowigzki.

Fundacja rodzinna na prawie polskim przewiduje,
ze fundatorzy moga pelni¢ funkcje zarzadcze, nadzorcze
lub kontrolne, podejmujac strategiczne decyzje, ale moga
takze by¢ rownoczesnie wroli beneficjentéw wiasnej fun-
dacji. Warto, aby jasno okreslili, jak dtugo beda petnié po-
szczegolne funkcje (dozywotnio czy czasowo).

Czasowe pelnienie funkcji powin-
no przewidywac bowiem

w fundacyi kolejnemu pokoleniu.
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Rdzne role w fundacji rodzinnej peinig takze bene-
ficjenci. Zgodnie z wolg fundatora, usankcjonowang
w statucie, moga by¢ rdzne kategorie beneficjentow:
zaczynajac od tych, ktorzy maja tylko prawo do wska-
zanych swiadczen, poprzez beneficjentow, ktorzy uzy-
skaja prawo do zasiadania w zgromadzeniu beneficjen-
tow, skonczywszy na beneficjentach, ktorzy beda an-
gazowali sie w zarzadzanie fundacja. Beneficjenci moga
takze petnic¢ rézne role doradcze w fundacji, w zalez-
nosci od swoich kompetencji i doswiadczenia.

Role beneficjentéw moga zmieniac sie w czasie (np.
beneficjent bedacy osoba matoletniag w chwili powoty-
wania fundacji, po osiagnieciu okreslonego wieku i/
lub spelnieniu dodatkowych warunkow, moze uzyskac
prawo gltosu w zgromadzeniu beneficjentéw

Drugim istotnym obszarem w kontekscie relacji mie-
dzy kluczowymi osobami w fundacji jest przejrzystos¢
komunikacji.
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W fundacjach rodzinnych

by unikac nie-
porozumien, szczegolnie miedzy poko-
lentami.

Regularne spotkaniarodzinne, w ktérych omawiane
sg cele fundacji, finanse, a takze plany rozwoju, poma-
gajawbudowaniu wspdlnego zrozumienia i zaangazo-
wania. Przeptyw informacji miedzy poszczegolnymi
interesariuszami pozwala uczynic¢ fundacje rodzinng
faktycznie najwazniejszg instytucja dlarodziny bizne-
sowej zarowno w celu ochrony majatku, jak i dbatosci
o relacje w rodzinie.

Efektywna komunikacja opiera sie na mozliwosci
wyrazania opinii, ale takze obaw, zarowno przez fun-
datorow, jak i przez beneficjentéw. Nie mozna jednak
zapominac, ze w wiekszosci przypadkdéw, to do funda-
torabedzie nalezat decydujacy gtos, bo to fundator jest
najczesciej tworca lub wspottworeg rodzinnego ma-
jatku.
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Przejrzystos¢ komunikacji stuzy takze lepszemu zro-
zumieniu zasad i wartosci, na ktérych oparta zostata
fundacjarodzinna. Dobrze przygotowany statut funda-
cji jest mocno zindywidualizowany. Nie sprawdza sie
czysto matematyczne algorytmy w procesie dostepu
do zasobdw fundacji. Wazne jest zdefiniowanie nad-
rzednego celu fundacji i adekwatne okreslenie praw
i obowigzkow poszczegdlnych interesariuszy.

Podobnie jak w przypadku spotek operacyjnych, row-
niez w fundacji rodzinnej, waznym obszarem sg za-
sady sukcesji. Powinna by¢ zaplanowana z wyprzedze-
niem, by unikng¢ konfliktéw miedzy pokoleniami.

Ze statutu fundacji moze jasno wynikac, w jaki sposob
bedzie sprawowanawitadzaw fundacjina okolicznos¢ zgonu
fundatora, ale takze wowczas, gdy nie bedzie mogtlub chciat
angazowac sie w fundacje jeszcze za swojego Zycia.

Fundacja, podobnie jak biznes, wymaga lidera, ktory
wezmie odpowiedzialno$¢ za jej rozwoj.
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Celem nie jest bowiem ,,przechowanie” majatku
pod parasolem fundacyjnym, ale jego dalsze pomna-
zanie, zgodnie z przyjeta polityka inwestycyjna.

Beneficjenci, przewidziani do roli osdb przejmuja-
cych teraz lub w przysztosci role zarzadzajacych fun-
dacja, musza by¢ do tej funkcji przygotowani. Moze
to obejmowac nauke zarzadzania fundacja, zarzadza-
nie majatkiem, kwestie prawne oraz dbatos¢ o warto-
sci, ktore fundacja reprezentuje.

Waznym elementem wrelacjach miedzy pokoleniamijest
wywazenie interesow i wartosci, a co za tym idzie, znale-
zienie rownowagi miedzy interesami obu grup. Fundato-
rzy moga mie¢ konkretne cele i wartosci, ktore sa im bli-
skie, natomiast mlodsze pokolenie moze chcie¢ wdrazac
wlasne pomysty i podejscie do zarzadzania fundacja. Za-
rowno dlafundatoréw, jakidlabeneficjentow istotne po-
winno by¢ zachowanie cigglos$ci wartos$ci, bo fundacja
W sposob naturalny jest miejscem, w ktérym te wartosci
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sie ogniskuja. Fundatorzy powinni jasno okresli¢, jakie
wartosci sa dlafundacji najwazniejsze idazyc¢ doich prze-
kazania kolejnym pokoleniom. Beneficjenci powinni
za$ mie¢ mozliwos¢ proponowania nowych kierunkow
rozwoju, pod warunkiem ze nie beda one sprzeczne z pod-
stawowymi celami fundacji.

Fundacja rodzinna jest zatem miej-
scem, w ktorym

kolejnych pokolen.

Realizacja tego celu wymaga interakcji miedzypoko-
leniowej i szukania optymalnych rozwigzan zaréwno
z perspektywy interesow rodziny, jak i dbatosci o kondy-
cje firm rodzinnych, bo to one najczesciej sg dostarczy-
cielami srodkéw finansowych (np. w formie dywidend),
ktore umozliwiaja realizacje celow statutowych fundacji.
Profesjonalne zarzadzanie relacjami w rodzinie 1 biz-
nesie z wykorzystaniem fundacji rodzinnej wymaga
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oparciasie nadokumentach zatozycielskich. Zawarcie
szczegolowych postanowien w statutach fundacji, umo-
wach rodzinnych lub innych dokumentach zatozyciel-
skich jestistotne, by zabezpieczy¢ interesy wszystkich
stron. Dobre przygotowanie dokumentéw dotyczacych
fundacji pomoze uniknac potencjalnych konfliktow
i nieporozumien, szczegolnie dotyczacych prawa do ko-
rzystania z majatku fundacji oraz regut jej dziatania.

Im wiekszym majatkiem zarzadza fundacja, tym po-
ziom odpowiedzialnosci i ztozonosci tematu jest po-
wazniejszy, co oznacza, ze doprecyzowanie zasad ko-
rzystania z majatku fundacji powinno by¢ bardziej
przemyslane i wielowariantowe.

Tworzenie wspolnych celow i wartosci jest funda-
mentem dziatania kazdej fundacji rodzinnej. Istotne
jest, aby fundacja miata dlugofalowg misje, ktora jest
zgodna z warto$ciami obu pokolen. Rozumienie wspol-
nych celéow i zaangazowanie wszystkich stron wich re-
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alizacje pomoze utrzymac spojnosc organizacyjna. Warto
zaangazowac sie w prace nad wspolna wizja, czym dla ro-
dziny jest fundacja rodzinna. Regularne spotkania,
warsztaty czy sesje strategiczne, ktore pomoga okreslic,
jakie wartosci sa dla rodziny najwazniejsze, a takze, ja-
kie cele fundacja powinna realizowac¢ w przysztosci.

W-kazdej rodzinie mogqg wystgpic nie-
porozumienia 1 konflikty, a w funda-
cjach rodzinnych te

jak 1 zasad korzystania z ma-
Jjatku fundacy.

A jesli tak, to kolejnym waznym obszarem w rela-
cjach miedzy fundatoramiibeneficjentami moze oka-
zac sie zarzadzanie konfliktami. Czasami pomocne
moze by¢ skorzystanie z zewnetrznych doradcow, kto-
rzy pomoga rozwigzywac konflikty. Niezaleznie od tego,
warto ustali¢ mechanizmy rozwiazywania sporéw, za-
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nim sie one pojawia. Moze to obejmowac mediacje, ar-
bitraz czy inne formy negocjacji.

Zarzadzanie fundacja rodzinna z perspektywy dwdch
pokolen wymaga zrozumienia, szacunku i wywazenia
miedzy tradycja a nowoczesnoscia. Proces przekazy-
wania wladzy w fundacji wymaga zaplanowania i przy-
jecia otwarte] komunikacji, aby cele fundacji byly
zgodne z wartosciami obu pokolen. ®

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzgdu Kancelarii Finansowej LEX. Doradza
firmom rodzinnym od prawie 30 lat. Pierwsza w Polsce ztozyta
wniosek o rejestracje fundaciji rodzinne;.
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Budowanie firmy od podstaw to ogromne wy-
swante, ale

Historia rodziny
Benedykcinskich pokazuje, ze mozliwe jest
pogodzenie rozwoju przedsiebiorstwa 2 war-
tosSciami rodzinnymai.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer

rozmowie z Dawidem Rejmerem wiasci-
ciele firmy opowiadajg o poczatkach dzia-
lalnosci, wyzwaniach, sukcesji i budowa-
niu przyszto$ci w dynamicznie zmieniaja-
cym sie swiecie. Jakie decyzje pozwolily im na rozwdj
firmyijednoczesne stworzenie silnej, wspierajacej sie
rodziny? Co sklonito ich syna do powrotu i zaangazo-
wania w biznes? I dlaczego zdecydowali si¢ na funda-
cje rodzinng jako zabezpieczenie przysztych pokolen?
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Jak zaczela sie historia waszej
firmy rodzinnej? Kto byl jej zalozycielem iskad sie
wzigl pomysl na biznes?

Jestem z wyksztat-
cenia zootechnikiem, ukonczytam Akademie Rolni-
czo-Techniczng w Olsztynie oraz studium pedago-
giczne. Podczas studiéw dwukrotnie pracowaliSmy
z mezem na duzych farmach w Wielkiej Brytanii, co
otworzyto nam oczy na nowoczesne rolnictwo. Marzy-
lismy o wiasnej farmie warzywnej, ale w tamtych cza-
sach w Polsce dominowaty ziemniaki i rzepak, amy nie
mieliSmy Srodkow na realizacje tego pomystu. Dzi$ Ku-
jawy to zagtebie warzywne, ale wtedy brakowato wspar-
cia dla takiej inicjatywy.

Po studiach, w czasach wysokiego bezrobocia, nie
moglam znalez¢ pracy w zawodzie, wiec rozpoczetam
prace w banku. Po §lubie i narodzinach dzieci prze-
prowadziliSmy sie w rodzinne strony meza, gdzie on
rozpoczal prace jako przedstawiciel handlowy w fir-
mie Sano. Po o§miu latach wychowywania dzieci do-
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laczylam do naszej firmy, zajmujac sie ksiegowoscia
1 rekrutacja. Firma rosta stopniowo, a ja rozwijatam
sie razem Z nia.

Nie chcialem miesz-
ka¢ w Anglii, bo wychowalem sie w rodzinie patriotow,
dla ktorych komuna byta najwiekszym wrogiem.

W-Polsce pracowalem w niemieckiej
firmie, ale

Gdy otwar-
cie wyrazilem swoje zdanie, musiatem
odejsc.

Zdobyte tam doswiadczenie w nowoczesnym zywie-
niu zwierzat, wykorzystatem zaktadajgc wlasng firme
zajmujacy sie dystrybucja pasz. Poczatki byly trudne
— finansowalismy sie z kredytéw i wsparcia rodziny.
Stopniowo firma sie rozwijala, zatrudnialiSmy coraz
wiecej 0sob, a w koncu podjelismy decyzje o budowie
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wlasnej wytwdrni pasz. Dzieki systematycznej rozbu-
dowie i wsparciu unijnemu, dzi$ zatrudniamy okoto 60
os6b. Od kilku lat dotaczyt do nas rowniez syn, wiec
firma stata si¢ w petni rodzinna.

Firma byla wpana zyciu od zawsze?

Firme pamietam od
najmtodszych lat. Najbardziej kolorowe wspomnienie
z dziecinstwa to zabawa z bra¢mi na punkcie sprzedazy
— worki z pasza tworzyly naturalny tor przeszkdd,
a upadki byty miekkie i1 bezpieczne. Jako nastolatek
miatem obowigzkowe dwa tygodnie pracy na magazy-
nie - uktadanie workdow, przygotowanie towaru do wy-
sytki. Stopniowo angazowatem si¢ w inne zadania.
Firma zawsze byta obecna w naszym zyciu - codzienne
rozmowy rodzicow, pilne telefony do taty, odpowie-
dzialnos¢, jaka niosta. To naturalnie ksztattowato moje
podejscie do biznesu i pracy.

Kiedy zaczeliscie Panstwo mysle¢ o sukcesji?
Nigdy nie planowalismy angazowac dzieci
w firme, ani kierowac ich wyborem $ciezki zawodowe;.
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Fot. Materialy prasowe

Na zdjeciu od lewej: Igor Benedykcinski 1 Pawel Benedykcinskr
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Zawsze podkreslalismy, ze

Synowie sami wybiera-
[i swoje kierunki, aich umysty sciste
naturalnie skierowaty ich ku ekonomii
L informatyce.

Decyzja o dotgczeniu do firmy przyszia z czasem -

to Igor sam powiedziat: ,,Chce z wami pracowac”.
ZastanawialiSmy sie, czy nakierowywac dzieci

na firme, czy pozwoli¢, by same do tego dojrzaty. Oba-
wialiSmy sie narzucania decyzji, by nie ustyszec¢ poz-
niej: ,KazaliScie nam”. Rozmowy bytly, ale zawsze chcie-
liSmy, Zeby decyzja nalezata do nich. Nic na site, bo mo-
globy to sie obrdcic przeciwko nam i firmie. Ostatecz-
nie mysle, ze wyszto dobrze — Igor musial wyjechac da-
leko, by sam dojs¢ do tego, ze chce wrdcic¢ i pracowac
Z nami

Gdzie musial pan wyjecha¢, zeby dojrzala mysl
o zaangazowaniu w biznes rodzinny?
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Juz na studiach miatem okazje wyjezdzac za gra-
nice. Dwukrotnie uczestniczylem w programie Sum-
mer Camp, spedzajac po cztery miesigce w Stanach
Zjednoczonych na obozie sportowym dla dzieci. Byto
to duze, miedzynarodowe srodowisko, co dato mi cenne
doswiadczenie i mozliwos¢ poznania roznych kultur.
Po studiach postanowitem sprébowac sit za granica
poza Europaiwybratem Australie. Spedzitem tam rok
2020-2021, trafiajac tuz przed zamknieciem granic
z powodu pandemii.

Przez pierwsze trzy miesiace studia w Australii od-
bywatem zdalnie, a p6zniej studiowatem w Melbourne
i Adelajdzie, co pozwolito mi poznaé rozne czesci kraju.
Podczas studiow w Australii miatem okazje duzo po-
drozowacd, poniewaz system nauki pozwalal na cztero-
tygodniowe przerwy miedzy semestrami. Zwiedzatem
kraj w stylu backpackerskim i poznatem ludzi, ktorzy
zyli tak przez lata. Zrozumiatem, ze taki styl zycia bez
stalego miejscana zieminie jest dlamnie. W ciggu tego
roku zobaczytem tez, jak wyglada tam zycie 1 jak wielu
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imigrantow wcigz boryka sie z problemami z uzyska-
niem statego pobytu.

Te doswiadczenia sklonily mnie do powrotu do Pol-
ski, by pomoc rodzicom w rozwijaniu firmy.

Miatem okazje zobaczyc Zycie w Sta-
nach 1 Australii, ale doszediem do
wniosku, ge

bo wypracowano to dzieki po-
swieceniom wielu pokolen.

Niemniej uwazam, ze warto sprobowac zycia za gra-
nica, zwlaszcza gdy nie mamy jeszcze zobowigzan. Ta-
kie doswiadczenia poszerzaja horyzonty i ksztaltujg
nas jako ludzi.

Co panstwo czuliscie, jak syn wrocil do Polski i od
kiedy byl zaangazowany w prowadzenie firmy rodzin-
nej?
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Przetomowarozmowa z Igorem odbyla si¢ w so-
bote - jak zwykle dzwonilismy do siebie. Po pdt roku
stwierdzil, ze osiagnat wszystko, czego chciat i1 podjat
decyzje, ze za kolejne pét roku wraca do Polski.

Chcial dotgcezyc do firmy i sie usa-
modzielnic.

bo
myslatam, ze nie zobaczymy go przes
dlugie lata.

W koncu wrocit - cala rodzing odebralismy go z Oke-
cia. Marzec, $nieg, a on opalony, w klapkach, i szcze-
sliwy.

Igor od poczatku mocno sie zaangazowal, spedzajac
po10-12 godzin w pracy. Od razu trafil na gteboka wode,
uczac sie u boku Pawta i poznajac firme od podstaw.
Musiat szybko przyswoi¢ ogrom wiedzy, ale dzi$ mo-
zemy powiedzied, ze w niewielu kwestiach jestesSmy
mu jeszcze w stanie pomac.
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Jak wyglada wasza wspolpraca na co dzien? Czy
macie ustalone formalne zasady dzialania, czy opiera-
cie sie raczej na zaufaniu iniepisanych regulach?

Zona zajmuje sie sprawami ksiegowymi, dota-
cjami, kredytami oraz zatrudnianiem i nadzorowaniem
pracownikow. Ja odpowiadam za produkcje, dobor
komponentow i technologie pasz, poniewaz najlepiej
znam zaklad od strony technicznej. Igor natomiast zaj-
muje sie marketingiem, reklama, wspdipraca z przed-
stawicielamiikontaktem z klientami. Wspolnie podej-
mujemy kluczowe decyzje dotyczace kontraktow na
surowce oraz zakupow walut.

W spornych sytuacjach to moje zdanie najczesciej
przewaza - przynajmniej narazie. Nie zawsze mam ra-
cje, co historia juz pokazata, ale gdy pojawiaja sie wat-
pliwosci, kto§ musi podjac decyzje, a zazwyczaj robie
toja.

Wielu decyzjom towarzysza dyskusje — oma-
wiamy rézne scenariusze i staramy sie podejmowac je
wspolnie. Cho¢ w wielu kwestiach mamy podobne po-
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dejscie, nie chcemy, by trudne wybory spadaty najedng
osobe.
Jakie obawy towarzyszyly panu przed powrotem?

Zycie w duzym mie$cie zaczelo mnie meczy¢,

wiec szukalem stabilizacji. Mate miasto, ktore oferuje

wszystko, co potrzebne do zycia, okazato sie dobrym

wyborem - zarowno dla mnie, jak i mojej narzeczonej,

ktora przeprowadzila sie tu z Poznania.

Najwiekszym wyzwaniem bylo dla mnie
wejscie w branze rolniczq, ktorej weze-
sniej nie znalem.

do ktorego rzadko trafiajg osoby
spoza srodowiska.

Tymczasem to rynek silny i perspektywiczny, cho¢
czesto niedoceniany. Pierwszy rok byt trudny - po pan-
demii ceny surowcow i koszty produkeji rosty,aw 2022
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roku wojna na Ukrainie dodatkowo zdestabilizowata
branze.
Czyli poczatki byly trudne.

Byl to bardzo trudny rok dlanas, dla firmy i ca-
lej branzy, ale cieszymy sie, Ze wyszlisSmy z tej sytu-
acjiobronnareka. Wiele firm, mimo dtugiej obecno-
sci na rynku, nie poradzito sobie i oglosito upadtosé
przez btedne decyzje biznesowe. Kluczowe byto stop-
niowe przepracowanie wszystkich dziatow - zaczy-
najac od marketingu, gdzie stworzyliSmy profesjo-
nalng strone internetowa i usprawnilismy komuni-
kacje z klientami. Nastepnie skupitem sie na sprze-
dazy i skupie zboz, ktorym obecnie zarzadzam. Du-
zym wyzwaniem byt nagly kryzys kadrowy, gdy na-
sza kierowniczka dziatu zb6z odeszla tuz przed sezo-
nem. Musialem przeja¢ jej obowiazki, zarzadzajac
setkami klientow, ale udato sie nie tylko utrzymacd
stabilnos¢, lecz takze usprawnic organizacje i pro-
cesy zakupowe. Dzis uwazam, ze ten dzial funkcjo-
nuje lepiej niz rok temu.
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Dlaczego zalozyliscie panstwo fundacje rodzinng?

Zeby calarodzina mogla aktywnie uczestniczy¢
w zarzadzaniu majatkiem i jego pomnazaniu. Chcemy,
by fundacja stata sie rodzinnym hubem inwestycyj-
nym, zapewniajacym bezpieczenstwo i ciggtos¢ ma-
jatku dla przyszlych pokolen. Uwazamy, Ze dostepne
rozwigzania prawne gwarantuja stabilnos¢ i umozli-
wiaja bezpieczne przekazanie dorobku naszym spad-
kobiercom.

To dlanas pewien fenomen. Kacper zawsze ma-
rzyt o Warszawie, SGH i pracy w korporacji, a tymcza-
sem wrocilt do Radziejowa. Nie chce pracowac¢ w firmie,
szuka wlasnej drogi, ale fakt, Ze zdecydowat sie wrdcic,
jest dlanas niespodzianka. By¢ moze dlatego, Ze nigdy
nie podcinalismy dzieciom skrzydet - wspieraliSmyich
wybory. Na razie Kacper szuka swojego miejsca i pra-
cuje nad wlasnym modelem przysztosci.

Najwazniejsze jest jednak to, ze bracia dobrze sie
rozumieja i wspolnie akceptuja idee fundacji rodzin-
nej. Kazdy wnosi do niej co$ od siebie i wierzymy, ze
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beda ze soba wspotpracowac. Najmlodszy syn stu-
diuje informatyke na AGH w Krakowie, swiat sie
zmienia, a my jestesmy przekonani, ze nasze dzieci
beda podazac z duchem czasu. Dzisiaj jestesmy tu,
ale nie wiemy, co przyniesie przyszto$¢ - mamy rézne
planyiscenariusze, ale kluczowe jest to, ze tworzymy
je razem.
Jak na fundacje rodzinng zapatruja sie sukcesorzy?
Najwieksza wartoscia fundacji rodzinnej jest jej
struktura, ktora eliminuje ryzyko konfliktow miedzy
rodzenstwem i kolejnymi pokoleniami.

Wiele rodzin

zwlaszeza gdy rodzice lub dziad-
kowie nie zadbali wezesniej o jasne
zasady. Czesto prowadzi to do niepo-
rozumien, napiec, a nawet wieloletnich
SPOTow.
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Dzieki fundacji rodzinnej mamy pewnosc, ze zasady
ustalone przez nestora sg klarowne, trwate 1 niepod-
wazalne. To rozwiazanie daje stabilnosc¢ i bezpieczen-
stwo, poniewaz reguluje sposob zarzadzania majatkiem
oraz jego podzial w przysztosci. W efekcie nikt nie czuje
sie pominiety, a kazda osoba majasno okreslone miej-
sce w strukturze fundacji.

Dodatkowo taka organizacja pozwala skupic sie na
dlugoterminowym rozwoju i pomnazaniu wspolnego
dorobku zamiast na wewnetrznych sporach. Dlanas to
nie tylko mechanizm zarzadzania majatkiem, ale tez
sposob na utrzymanie rodzinnej jednosci i kontynu-
acje wspolnej wizji na kolejne pokolenia.

Jaka role fundacja ma odegrac wzgledem synow,
ktorzy nie sa zaangazowani w prowadzenie firmy?

Sredni syn, maj acy wyksztatcenie ekonomiczne
idoswiadczenie wfunduszach,jest dobrze zaznajomiony
z funkcjonowaniem fundacji i struktur biznesowych.
Aktywnie interesuje sie tematem i sledzi rozwoj firmy.
Najmtodszy syn obecnie studiuje 1 ma peing swobode
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W wyborze swojej drogi zawodowej — nie narzucamy
mu decyzji, jesli zdecyduje sie na prace poza firma.
Jednak chcemy, by byt na biezaco, dlatego regularnie
organizujemy rodzinne spotkaniairozmowy natemat
fundacji oraz planéw na przysztosc.
Jak wyobrazacie sobie przyszlos¢ waszej firmy za
10-20 lat? Planujecie dalszy rozwdj, nowe inwestycje?
Rynek zmienia sie¢ w niezwykle dynamiczny spo-
sob, dlatego musimy by¢ elastyczni i otwarci na rézne
scenariusze. Nikt nie przewidziat globalnego zamro-
zenia gospodarki przez pandemie, wojny w Europie czy
rosngcych napiec¢ na swiecie.

Dzis wyzwaniem dla naszej branzy
jest m.in.

a Polska jest przecies jednym
znajwiekszych producentéow drobiu
w FEuropie.
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Konkurujemy z globalnymi gigantami, takimi jak
Cargill, wiec nie wykluczamy zadnej opcji — od dalszego
samodzielnego rozwoju, przez biznesowe polaczenia,
az po mozliwos¢ sprzedazy firmy, jesli rynek to wymusi.
Wszystko zalezy od tego, w jakim kierunku pojdzie re-
gulacja unijnaiglobalizacja w naszej branzy.

Co uwazacie panstwo za najwiekszy sukces wasze)
firmy rodzinnej?

Naszym najwiekszym sukcesem jest rozwoj
firmy - przeszliSmy trzy modernizacje, dzieki czemu
zaklad stale rést w site. Z perspektywy czasu pewne
rzeczy moglibySmy zrobic inaczej, ale wykorzystalisSmy
nasze szanse najlepiej jak moglismy.

Najwieksza dumag sg jednak nasze dzieci. Kazdy
z Synow ma ogromny potencjatijestem przekonana,
ze wspolnie beda rozwijac biznes - niezaleznie od
tego, czy w rolnictwie, czy w innej branzy, w Polsce
lub za granica. Majg otwarte umysty, mndstwo pomy-
stow i $wietnie sie dogaduja. To dla nas najwieksza
nagroda.

230



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Jaka rade dalby pan osobom, ktore rozwazaja wej-
scie do firmy rodzinnej?
Nie mauniwersalnej rady, bo kazdy cztowiek jest
inny i musi zy¢ z konsekwencjami swoich decyzji.

Sukcesja w firmach rodzinnych

- niektorzy odnajdu-
jq sie w tej roli 1 rozwijajg biznes, inni
czujq sie przytioczent 1 2alujg wyboru.

Dla mnie kluczowe byto podejscie racjonalne — prze-
analizowalem najwazniejsze aspekty zycia, prace 1 przy-
szlos¢, starajac sie przewidzie¢ konsekwencje swoich de-
cyzjina 5-10 lat do przodu. Postanowitem wrocié, osiasé
tu na state i budowac cos stabilnego. Na ten moment nie
zaluje, bo praca daje mi satysfakcje, a kazdy rok przynosi
pozytywne zmiany. Uwazam, ze warto podejmowac de-
cyzje w sposob przemyslany, opierajac sie na faktach, anie
tylko na emocjach, ktore bywaja ztym doradca.

231



LJWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Wielu przedsiebiorcow odnosi sukces biznesowy,
ale niewielu udaje sie polaczy¢ go zharmonia wrodzi-
nie. Jak sie panstwu udalo osiagnaé r6wnowage mie-
dzy prowadzeniem firmy azyciem rodzinnym?

Najwazniejsze bylo danie synom wolnej reki.
Od najmtodszych lat widzieli, jak firma powstaje i funk-
cjonuje, uczestniczyli w jej codziennym zyciu, nawet
jeslipoczatkowo byly to krotkie okresy pracy przy pro-
stych zadaniach. Dzieki temu mieli realny obraz tego,
jak dzialabiznes, ale nigdy nie zmuszaliSmy ich do zwig-
zania sie z firma. Wiedzieli, Ze jesli zechcg wrécié, drzwi
sg dla nich zawsze otwarte.

Gdy Igor zdecydowal sie dolaczy¢, nie tylko wiaczy-
liSmy go w zarzadzanie, ale takze stal sie udzialowcem
firmy. Wiele osob trzyma peing kontrole nad biznesem
do pdznej starosci, nie dajac miejsca nastepcom — my
postawiliSmy na dzielenie sie odpowiedzialnoscia
i wsparcie. Uwazam, ze sukcesja powinna by¢ proce-
sem, a nie nagly zmiang, dlatego stopniowo wprowa-
dzamy kolejne pokolenie do biznesu.
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Jestesmy rodzing katolickqg, mamy sil-
ne fundamenty i

— UCCL-
wos¢, patriotyzm i szacunek do pracy.

Nie balisSmy sie pozwoli¢ im i$¢ wlasnymi sciezkami,
ale zawsze mogli liczy¢ na nasze wsparcie. Dzieki temu
Igor juz dziala w firmie, Kacper zdecydowat sie wro-
ci¢, a Radek ma peilna swobode wyboru swojej drogi.
Niezaleznie od tego, jak potoczy sie przysziosé, wiemy,
ze daliSmy im solidne podstawy do podejmowania do-
brych decyzji.

Mysle, Ze nasz sukces wynika z tego, Ze zawsze
byliSmy obecni w zyciu naszych dzieci. Uczestniczyly
we wszystkim, co sie dziato — budowie domu, rozwoju
firmy, codziennym zyciu. Pamietam nawet, jak kazdy
przynidst swojg skarbonke, by dorzucic sie do budowy
domu. Rosty razem z nami i firma, cho¢ nie angazowaty
sie w nig bezposrednio.
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Zawsze stawialiSmy na wspodlny czas - rodzinne wy-
jazdy, rozmowy, wspolne doswiadczenia. Firma byla
czescig naszej codziennosci, ale nigdy nie zastapita nam
rodziny. Uwazam, ze kluczowe jest to, by rodzice byli
obecnidladzieci, adzieci dlarodzicow — nie mozna zo-
stawia¢ ich samych z telefonem czy komputerem.
Wspdlnie spedzony czas to fundament relacji i warto-
sci, ktore przekazaliSmy naszym synom. @

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowej
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundacji rodzinnej w Polsce.
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ORLEN PRZYSPIESZA:
REKORDOWE WYNIKI

Jednym z kluczowych projektow ORLENU w obszarze OZE jest
Baltic Power

Fot. Materiaty prasowe
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Grupa ORLEN realizuje najwiekszy plan
inwestycyjny w swojej historii, stawiajgc
na bezpieczenstwo energetyczne, moderni-
zacje 1 nowoczesne technologie oraz rozwoj
odnawialnych Zrodel energii.

W planach jest rownies zwiekszenie
wydobycia gazu, budowa matych elektrowni
jgdrowych ©t magazynow energii. Dynamics-
ny rozwo) koncernu przynosi wymierne efek-
ty — wostatnim kwartale ORLEN odnotowal
pleciokrotny wzrost zyskow 1 zapowiedzial
rekordowqg dywidende.

!,,| 'f Tekst: Dorota Bardziriska
<
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iniony rok ORLEN zakonczyt z imponu-

jacymi wynikami finansowymi, ktore sta-

nowig solidng podstawe do dalszego roz-

woju. Zysk netto Grupy wyniost 4,6 mi-
liarda ztotych - to pieciokrotny wzrost w poréwna-
niu do poprzedniego roku. W efekcie zarzad kon-
cernu zarekomendowat wyptate rekordowej dywi-
dendy w wysokosci 6 zt na akcje, najwyzszej w histo-
rii spoiki.

Sukces ten byt mozliwy dzieki doskonatym wynikom
operacyjnym, zwlaszcza w segmentach Wydobycia
i Gazu, ktore wygenerowaly tacznie az 70 proc. zysku
EBITDA. Segment Wydobycie wypracowat zysk na po-
ziomie 5 miliardow zlotych, gtéwnie dzieki rosnacym
cenom gazu 1 ropy oraz zwiekszeniu produkcji w Nor-
wegil, a segment Gaz osiagnat wynik na poziomie 4,4
miliarda zlotych, mimo trudnych warunkow makro-
ekonomicznych.
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Dobre wyniki odnotowat rownies
segment Rafineria oraz Energe-
tyka.

- o prawie 2 miliardy
zl wiecej nig rok wezesniej, mimo
normalizujgcych sie mars rafine-
ryjnych.

Energetyka, z wynikiem 2,3 miliarda ztotych, po-
twierdzita efektywnos¢ inwestycji w odnawialne
zrodlaienergetyke gazowa. Petrochemia natomiast,
mimo rynkowych wyzwan, zwiekszyta sprzedaz
o0 19 proc.

Rekordowe wyniki finansowe sg szczegdlnie istotne
w kontekscie ambitnych planow inwestycyjnych.
Energa Operator z Grupy ORLEN pozyskata ponad 7,5
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Zgodnie z nowq strategiq spolki ORLEN firma zamierza
inwestowac w mate reaktory modulowe
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miliarda ztotych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)
na najwiekszy w historii spétki program modernizacji
i cyfryzacji sieci energetycznej w poinocnej i sSrodko-
wej Polsce.

Program obejmuje modernizacje 1 rozbudowe 21
tysiecy kilometréw sieci dystrybucji energii elek-
trycznej, co wplynie na nizsze ceny energii dla od-
biorcéw koncowych i umozliwi przytaczanie do OZE
nowych prosumentéw. Dzieki tym dziataniom moz-
liwe bedzie zwiekszenie efektywnoscii niezawodno-
sci dostaw energii elektrycznej w poinocnej i srod-
kowej Polsce.

Efektem programu bedzie

i mozliwosc lepszego
wykorzystywania energit odnawialnej,
nie obcigzonej zmiennymi kosztami
paliw kopalnych.
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Jednym z kluczowych wydarzen z poczatku 2025 roku
byta prezentacja zaktualizowane] Strategii 2035 — naj-
wiekszego planu inwestycyjnego w historii polskiej
energetyki. ORLEN zamierza zainwestowac¢ do 2035
roku az 380 miliardow ztotych, by wzmocni¢ niezalez-
nosc¢ energetyczna Polski i regionu oraz rozwinac no-
woczesne technologie.

Jak zaznaczyl podczas prezentacji strategii Prezes Za-
rzadu ORLEN Ireneusz Fafara, to takze zobowiazanie wo-
becklientéw i przyspieszenie dziatan w obszarze energii.

Plan obejmuje modernizacje oraz rozwoj aktywow
wytworczych i infrastruktury energetycznej oraz
wielkoskalowych inwestycji, m.in. morskich farm
wiatrowych. Do 2035 roku Grupa zamierza zainwe-
stowac znaczne srodki w offshore wind, w tym reali-
zacje projektow takich jak Baltic Power i Baltic East,
rozwijanego w ramach spétki ORLEN Neptun. Ce-
lem jest zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet
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energii w miksie energetycznym Polski oraz unieza-
leznienie si¢ od wegla.

Waznym elementem Strategii 2035 jest

w tym zwiek-
szente krajowej produkeji gazu ziem-
nego £ 8,6 do 12 miliardow metrow
szesciennych rocznie.

ORLEN zamierza réwniez inwestowa¢ w mate reak-
tory modulowe, ktore bedg miaty kluczowe znaczenie
w zapewnieniu stabilnosciibezpieczenstwa energetycz-
nego w Polsce w kontekscie przyszlych wyzwan zwigza-
nych z transformacjg sektora energetycznego. Istotnym
elementem zaktualizowane]j strategii jest takze rozsze-
rzenie oferty paliwowej, ktora do 2035 roku w ponad 25
proc. bazowac bedzie na zeroemisyjnych zZrodlach.

Strategia uwzglednia takze inicjatywy skierowane
do klientow. ORLEN planuje rozbudowac¢ program
VITAY i pozyskac do niego az 10 miliondw uczestni-
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kow, ktorzy zyskaja dostep do jednolitego ekosystemu
do zakupu energii dla domu i transportu.

Jednym z kluczowych projektow ORLENU w obszarze
OZE jest Baltic Power — pierwsza polska morska farma
wiatrowa, realizowana we wspolpracy z kanadyjska firma
Northland Power. W lutym 2025 roku rozpoczeta sie bu-
dowa instalacji o mocy 1,2 GW, ktdra od 2026 roku zasili
ponad 1,5 miliona gospodarstw domowych. W lutym po
wielu miesigcach przygotowan na morze ruszylto 11 stat-
kéw, majacych zainstalowac 100- metrowe konstrukcje,
na ktérych beda umieszczone turbiny wiatrowe o mocy
15 MW.

Projekt Baltic Power to wazny krok w realizacji wiek-
szego planu budowy farm wiatrowych na Battyku. In-
westycjama nie tylko zwiekszyc¢ bezpieczenstwo ener-
getyczne Polski, ale takze przyczynic sie do rozwoju lo-
kalnej gospodarki, tworzgc nowe miejsca pracy 1 wspie-
rajac innowacje w sektorze energetycznym. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kluczowi czlonkowie administracji amery-
kanskiej omawiajg scisle

. Tylko patrzec, jak kompromi-
tujgce naszych najwasniejszych sojusznikow
fakty zaczng wyplywac w swiat szerokq rze-
kq, jak swego czasu nieslawne maile ministra
Dworczyka. Rognica jest taka, ze waga tych
tajemnic 1 konsekwencji ich ujawnienia be-
dzie nieporownywalnie wieksza nig w pray-
padku wpadki polskiego ministra.

Tekst: Jakub Mielnik

ajemnice Bialego Domu moze dzis znac prak-
tycznie kazdy wywiad swiata. Jesli kluczowi dla
bezpieczenstwa USA cztonkowie administracji
uzywaja do scisle tajnej komunikacji Signala,
a nie kodowanych systemow rzadowych, a do tego s3
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Houthi PC small group

19 members

Yesterday

+2 Michael Waltz added you to the group.
@ Disappearing message time was set to 1 week

+2 MAR added MAR.

Michael Waltz

Team- establishing a principles group
for coordination on Houthis, particularly
for over the next 72 hours. My deputy
Alex Wong is pulling together a tiger
team at deputiesfagency Chief of Staff
level following up from the meeting in
the Sit Room this morning for action
items and will be sending that out later
this evening.

Pls provide the best staff POC from your
team for us to coordinate with over the
next couple days and over the weekend.

Thx 4:28PM

MAR
Mike Needham for State ;.95 ©

JD Vance
Andy bakel' fOF VP A4:29PM @
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Joe Kent for DNI 4900

Scott B
Dan Katz for Treasury ,.30pu @
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Dan Caldwell for DoD ;5300
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Today

Michael Waltz

Team, you should have a statement of
conclusions with taskings per the
Presidents guidance this morning in
your high side inboxes.

State and DOD, we developed
suggested notification lists for regional
Allies and partners.

Joint Staff is sending this am a more
specific sequence of events in the
coming days and we will work w DOD to
ensure COS, OVP and POTUS are
briefed. 8:05AM ®

JD Vance Tocay

Team, | am out for the day doing an
economic event in Michigan. But | think
we are making a mistake.

3 percent of US trade runs through the
suez. 40 percent of European trade
does. There is a real risk that the public
doesn't understand this or why it's
necessary.

The strongest reason to do this is, as
POTUS said, to send a message. But |
am not sure the president is aware how
inconsistent this is with his message on
Europe right now. There's a further risk
that we see a moderate to severe spike
in oil prices.

| am willing to support the consensus of
the team and keep these concerns to
myself. But there is a strong argument
for delaying this a month, doing the
messaging work on why this matters,
seeing where the economy is, etc.

816 AM @



Joe Kent

There is nothing time sensitive driving
the time line. We'll have the exact same
options in a month.

The Israelis will likely take strikes &
therefore ask us for more support to
replenish whatever they use against the
Houthis. But that's a minor factor.

| will send you the unclass data we
pulled on BAM shipping. 8:22AM ®

John Ratcliffe

From CIA perspective, we are mobilizing
assets to support now but a delay would
not negatively impact us and additional
time would be used to identify better
starting points for coverage on Houthi
leadership 8:26 AM O®

Pete Hegseth Today
VP!

| understand your concerns — and fully
support you raising w/ POTUS.
Important considerations, most of which
are tough to know how they play out
(economy, Ukraine peace, Gaza, etc). |
think messaging is going to be tough no
matter what — nobody knows who the
Houthis are — which is why we would
need to stay focused on: 1) Biden failed
& 2) Iran funded.

Waiting a few weeks or a month does
not fundamentally change the calculus.
2 immediate risks on waiting: 1) this
leaks, and we look indecisive; 2) Israel
takes an action first — or Gaza cease
fire falls apart — and we don't get to
start this on our own terms. We can
manage both.

We are prepared to execute, and if | had
final go or no go vote, | believe we
should. This not about the Houthis. | see
it as two things: 1) Restoring Freedom of
Navigation, a core national interest; and
2) Reestablish deterrence, which Biden
cratered.



But, we can easily pause. And if we do, |
will do all we can to enforce 100%
OPSEC. | welcome other thoughts.

8:27 AM ®

Michael Waltz

The trade figures we have are 15% of
global and 30% of container. It's difficult
to break that down to US. Specific
because much of the container either
going through the red sea still or around
the Cape of Good Hope our
components going to Europe that turns
into manufactured goods for
transatlantic trade to the United States.

Whether we pull the plug or not today
European navies do not have the
capability to defend against the types of
sophisticated, antiship, cruise missiles,
and drones the Houthis are now using.
So whether it's now or several weeks
from now, it will have to be the United
States that reopens these shipping
lanes. Per the president’s request we
are working with DOD and State to
determine how to compile the cost
associated and levy them on the
Europeans. 8:32AM O

+& Michael Waltz added S M.

Michael Waltz

As we stated in the in the first PC we
have a fundamental decision of allowing
the sea lanes to remain closed or to re-
open them now or later, we are the only
ones with the capability unfortunately.

From a messaging standpoint we
absolutely ad this to of horribles on why
the Europeans must invest in their
defense. 8:42 AM ®
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tak niezdarni, albo beztroscy, zeby dotgczy¢ do swo-
jego czaturedaktora magazynu ,The Atlantic”, to zna-
czy, ze Ameryka Trumpa cieknie dzis jak sito.

Poufne rozmowy

czylajg jus na pew-
no Rosjanie, Chinczycy, Iranczycy czy
Koreanczycy Kim Dzong Una.

Gorzej byloby chyba tylko wtedy, gdyby szefowie
Pentagonu, CIA, National Intelligence, wraz z wice-
prezydentem USA 1doradca Biatego Domu ds. bezpie-
czenstwa narodowego uzywali do tego celu rosyjskiego
Telegramu, a do swojego czatu dotaczyli jeszcze krem-
lowskiego propagandyste Michaita Sotowiowa.

Ta wpadka jeszcze dtugo bedzie sie odbija¢c Amery-
kanom czkawka. Pamietamy wszyscy w Polsce sprawe
maili Michata Dworczyka 1 uzytek, jaki robity z niej
rosyjskie stuzby. A przeciez Dworczyk nie ujawnit
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zadnych strategicznych tajemnic, jedynie kompro-
mitujace brudy codziennej komunikacjirzadu z me-
diami. Amerykanie zas dorobili sie wlasnego, kolek-
tywnego Dworczyka i to zupelnie nieporownywal-
nego kalibru.

Tworza go sekretarz obrony Pete Hegseth, szefowie
CIA, John Ratcliffe i National Intelligence, Tulsi Gab-
bard, a takze wiceprezydent JD Vanceidoradcads, bez-
pieczenstwa, Mike Waltz. Tak sie sklada, Ze kongres-
meni - takze ci republikanscy — mieli powazne zastrze-
zenia co do zdolnosci do peinienia tak wysokich urze-
dow przynajmniej wobec Gabbard i Hegsetha.

Zaden z nich nie odwazyl sie jednak sprzeciwié pu-
blicznie prezydenckim nominacjom. W przypadku
Hegsetha, ktorego kwalifikacje do kierowania Penta-
gonem sprowadzajg sie do stuzby w wojsku i czytania
wiadomosciw telewizji FoxNews, przestuchanie w Kon-
gresie ograniczyto sie do pytan o Zone i to, ile pompek
jest w stanie wycisnac.
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Dzis ci kluczowi dla bezpieczenstwa USA czlonkowie
rzadu maja chyba wiecej szczescia niz rozumu, skoro
calg afere ujawnit redaktor naczelny ,,The Atlantic”.
Nie wiemy, w jaki sposdb zostal on dotaczony do pouf-
nego czata: moze byl to przypadek, a moze ktos, kto wy-
kryt juz wczesniej to skandaliczne naruszenie proce-
dur bezpieczenstwa, probowat jakos przektuc niebez-
pieczny balon.

Albo, co gorsza, Jeffrey Goldberg stal sie czescia czata
czolowych osdb w panstwie, bo ktorys z obcych wywia-
déw, monitorujacych temat, postanowit wywotac chaos
1 panike w Biatym Domu?

Goldberg zachowat sie jednak odpowie-
dzialnie:

tujawnil sam fakt naruszenia poufno-
sci,

bez wchodzenia w scisle tajne szczegodtly, ktore po-
znat.
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Nie oszukujmy sie jednak: jesli ludzie tego formatu
politycznego, co wiceprezydent USA, szefowie Pen-
tagonu i gtdéwnych agencji wywiadowczych rozma-
wiaja na tatwym do spenetrowania komercyjnym ko-
munikatorze, to zaden szanujacy sie wywiad nie prze-
puszcza takiej okazji. A juz na pewno nie przepusz-
cza ich w chwili, gdy Amerykanie angazujg sie w po-
wazne negocjacje z wrogo nastawionymi do siebie re-
zimami.

Administracja Trumpa ma swoj moment Dworczyka
i bedzie musiata sie zmierzy¢ z konsekwencjami calej
afery. Skala i1 charakter tej wpadki sg przy tym zupet-
nie inne, niz w przypadku Polski, bo Dworczyk uzywat
niezabezpieczonych srodkow komunikacji w sprawach
kompromitujgcych kuchnie codziennego rzadzenia,
ale przeciez nie scisle tajnych.

Naczelny ,,The Atlantic” wszczat alarm i upublicz-
nit sprawe w chwili, gdy ludzie, od ktérych zalezg losy
wojny i pokoju na naszej planecie, nieSwiadomie za-
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pewne, dzielili sie z nim $cisle tajnymi szczegdtami
operacji wojskowe]j przeciw Jemenowa.

Wypada teraz wstrzymac oddech, chwycic sie mocno
poreczyiczekaé wnapieciu, co jeszcze wyplynie z prze-
ktutego balonu wszechmocy administracji Donalda
Trumpa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Europa miala wstac z kolan i zastgpic USA
wroli gwaranta bezpieczenstwa na kontynen-
cie. Na razie jednak

sie ant w sprawie akceptacji skali 1 wy-
sokosci pomocy dla Ukrainy, ani zgody na
to, zeby Niemcy mogli subsydiowac drastycs-
ne zwiekszenie swojej produkcji zbrojeniowey.
Pod znakiem zapytania staje takze koalicja
chetnych do wystania wojsk na Ukraine, bo
jej gltowny filar, czyli Wielka Brytania, po-
czula sie urazona odcieciem jej od mozliwo-
sci korzystania z unijnego funduszu zbroje-
niowego.

“.3 Tekst: Jakub Mielnik
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adzac z entuzjazmu, z jakim premier Donald Tusk

zachwala sukces Tarczy Wschod, oczekiwany

jako przetom w unijnej polityce obronnej szczyt

w Brukseli nie byl szczegdlnie udany. Nie dla-
tego, zeby Tarcza Wschdd byta ztym projektem: bar-
dzo dobrze, ze obrona naszej granicy z Rosjq 1 Biatoru-
sig stala sie trwalym elementem polityki obronnej UE.
Nie o tym byt jednak caty szczyt Unii, tylko o energicz-
nym przebudzeniu, by nie powiedzie¢ strategicznym
wstawaniu z kolan Europy, przestraszonej polityka Do-
nalda Trumpa wobec Rosji.

Skok ten okazat sie jednak za duzy, zeby UE mogta
wykonac go ot tak, za pierwszym razem. Nasi europej-
scy sojusznicy poroznili sie bowiem w kwestiach znacz-
nie powazniejszych, niz wsparcie udzielone ochronie
polskiej granicy wschodniej przed hybrydowymi ata-
kami Rosjan.
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Powazng wpadke zaliczyta szefowa unijnej dyplomacji
Kaja Kallas, forsujaca inicjatywe zakupu 1,5 mln sztuk
amunicji artyleryjskiej dla Ukrainy. Wczesniej zabie-
gala takze o0 zgode na wyasygnowanie 40 mld euro, ktore
zabezpieczylyby potrzeby obronne Kijowa, jednak plan
ten rozbit sie o opor tradycyjnie prorosyjskich Wegier.

Kallas liczyla, Ze te pieniadze uda sie zebra¢ w tzw.
koalicji chetnych, czyli krajow, ktére sg gotowe wystac
swoje wojska na Ukraine. Koalicji przewodza Francja
i Wielka Brytania, ale gotowo$¢ udziatu w calej opera-
cji zglosito takze kilkadziesigt innych panstw, takze
spoza UE. Ten plan jednak polegl z powoddw czysto
proceduralnych.

Czes¢ panstw unijnych poczutla sie dotknieta, ze
przed szczytem Kallas nie zabiegata do$¢ energicznie
o ich wsparcie. Byla estoniska premier miata zachowy-
wac sie bardziej jak szefowa rzadu oglaszajaca pewne
inicjatywy, ktore maja by¢ od razu realizowane, niz jako
akuszerka unijnych kompromiséw.
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Kallas probowata w ostatniej chwili ratowac sytu-
acje, ograniczajac apetyty finansowe do zaledwie 5 mld
euro. Byla to suma, o ktorej mowit takze Wotodymyr
Zetenski, wskazujac, ze pokrytaby ona najpilniejsze
biezace potrzeby armii ukrainskiej. To takze sie nie
udato.

Mimo generalnego poparcia dla Ukrainy i zrozumie-
nia dla potrzeb Kijowa,

unijni sojusznicy ugznali, ge istotnie]-
sze od syluacji na froncie ukrainskim
bedzie nowej szefowej
dyplomacji UE

inauczenie jej, jak powinno zalatwiac sie takie sprawy
w zgodzie zZ unijnymi zwyczajami.

Przed szczytem Unia opublikowata z wielkag dumg
bialg ksiege na temat europejskiego funduszu obron-
nosci. Ma ona zaswiadczac, ze Europa zrozumiata bru-
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talne lekcje, udzielane jej przez Ameryke Donalda
Trumpa, 1powaznie bierze si¢ za wypeinianie sojusz-
niczych zobowiazan w dziedzinie zbrojen. Szybko jed-
nak okazalo sie, ze gtownym problemem jest wylacze-
nie z mozliwosci korzystania z europejskiego finan-
sowania krajow odgrywajacych kluczowa role narynku
zbrojen w Europie. Chodzi gtéwnie o Stany Zjedno-
czone i Wielkg Brytanie, ktore nie znalazty sie w fun-
duszu.

Urazeni poczuli sie Brytyjczycy, tworzacy gtéwny fi-
lar tzw. koalicji chetnych, gotowych wysta¢ wojska na
Ukraine. Rzad w Londynie deklarowat wsparcie fran-
cuskiej inicjatywy 10 tys. Zolnierzy i powaznym wspar-
ciem lotniczym i morskim. To kluczowe dla powodze-
nia takiej inicjatywy, gdyz armia brytyjska jest jedyna
chybaw Europie, dysponujacg zdolnosciami ekspedy-
cyjnymina taka skale. Kiedy jednak UE oglosita, ze pro-
dukowana w Wielkiej Brytanii bron nie bedzie mogla
by¢ finansowana z unijnego funduszu, entuzjazm
w sprawie wysytania wojsk a Ukraine spadi na Downing
Street dramatycznie.
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Prestizowy dziennik , Financial Times” podal, ze
premier Keir Starmer, forsujacy wczesniej wystanie 10
tys. zolnierzy na Ukraine, sktania sie obecnie jedynie
do udzielenia operacji wsparcia z morza i powietrza.
To zas$ oznacza de facto wstrzymanie calej inicjatywy,
bo bez brytyjskich zolierzy jej skutecznosé nie jest
wielka.

Sprawe byc¢ moze uda sie zatagodzic, bo
Unia nie wyklucza tak kategorycznie
do fun-

duszu obronnego.

W kolejce czekajg jednak spory z USA, ktore sg prze-
ciez gldwnym dostawcg broni do kluczowych panstw
Unii, takich jak Polska czy Niemcy.

Amerykanie nie omieszkaja wykorzystac tego w roz-
krecajacej sie wojnie celnej z Unia. Szczegdlnie w sy-
tuacji, gdy gtowna gospodarka Unii, czyli Niemcy, za-
powiadajg drastyczne zwiekszenie wiasnej produkeji
zbrojeniowe]j.
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Do listy problemow, ktore beda narastacé na kolejnych
szczytach UE, dodac¢ nalezy takze sprzeciw Francji,
Wioch 1 Hiszpanii, wywotany niemieckimi planami
wznowienia masowej produkejibroni. Berlin chce wten
sposob zapewnic nalezyte bezpieczenstwo Europie,
niezaleznie od tego, co w tej sprawie zechcg zrobié Stany
Zjednoczone. Sojusznicy oczywiscie przyklaskuja tej
zmianie w Niemczech, jednak ich entuzjazm ostabia
dojmujace poczucie, ze nowy rzad niemiecki préobuje
wykorzystac geopolityczne zamieszanie wokol relacji
z USA do znaczacego wzmocnienia swojej gospodarki
i to nie do konca uczciwymi metodami.

Francji, Wiochom 1 Hiszpanii nie podoba si¢ to, ze
zawlazanajuz w Berlinie nowa koalicja gotowa jest sub-
sydiowac produkcje zbrojeniowa, porzucajac narzu-
cane przez unijne przepisy hamulce wydatkow publicz-
nych. Francuzi powinni by¢ z tego akurat zadowoleni,
bo oni jako pierwsi narzekali na rygory fiskalne UE.
Okazuje sie jednak, ze Paryz zabolato to, ze Niemcy bez
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konsultacji z kimkolwiek, wykorzystujg wojenne na-
piecie do wyplatania sie z unijnych ograniczen.

Poza tymiproceduralnymi dasami Francuzow, Wto-
chowi Hiszpandw ma tezbolec¢ to, ze poluzowanie ogra-
niczen w subsydiowaniu produkcji przemystowej do-
prowadzi do nieuczciwe] konkurencji ze strony Nie-
miec. Zamiast wiec ochoczo przyklasnac planom Ber-
lina, uczestnicy szczytu spedzili czas w kuluarach, gto-
$no psioczac na inicjatywe przysztego kanclerza Me-
rza.

Glosno tematu na razie nikt nie poruszal, gdyz
Niemcy w Brukseli reprezentowat jeszcze Olaf Scholz,
anowy rzad koalicyjny nie zostat wciaz zaprzysiezony.
Mozna jednak tatwo wyobrazic sobie, co sie stanie z pla-
nami Merza na przysztych szczytach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Odstraszanie
zaczyna dziatac

onsekwencja wojny hybrydowej w wykonaniu

Rosji przeciwko panstwom wschodniego skrzy-

dia NATO, ktore stato sie frontowym, jest roz-

udowa Tarczy Wschdd, za ktorg odpowiedzial-

no$¢ wzieta Unia Europejska. Tarcza, ze swoimi roz-
nego typu konstrukcjami, ma zapobiegac inwazji emi-
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grantow, przemytnikow, dywersantow i im podobnych,
ktorzy w ramach potaczonej operacji szturmujg naszg
wschodnig granice.

Roszczenia Rosji

Strategia Kremla jest jednoznaczna. Podwazy¢ wia-
rygodno$¢ NATO i UE, ztamac¢ zaufanie obywateli do
rzadzacych, pozbawié¢ woli obrony przed rosyjskim
morderczym najazdem. Putin liczy na Trumpa. Czy
my mozemy liczy¢ na prezydenta USA, to niebawem
sie okaze.

W narracji Kremla czesto przebrzmiewaja roszcze-
nia Rosjan do terenow, ktore — wich opinii - historycz-
nie im sie naleza. Przypisuja sobie prawo do czesci te-
rytoriow Finlandii i Polski, a przede wszystkim cato-
sci terytorium Nadbattyki. Nie chca pamietad, Ze ich
obecnosé w tej czesci Europy to wynik ich wielowieko-
we] ekspansji terytorialnej. Nic historycznie nie byto
turosyjskie. Oczywiscie pozaich okupacja, ktora przyj-
mowata rézne formy, np. w naszym przypadku nazy-
wala sie rozbiorami Polski, ktore za sprawg Rosji roz-
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poczety sie od 1772 r. Wtedy to bezprawnie, zmorami
intryg i przekupstwa, stracenczych wojen, zaczeli za-

garniac historycznie polskie i litewskie terytoria.
eralnie Rosja to w wiekszosci pan-
0 zbudowane na OKUPOWANIU

S
/‘ ODBITYCH PANSTW i narodow - od

wschodniej Europy do Pacyfiku - ktore
z Rosjanami nie majg nic wspolnego,

a ktore na przestrzeni wiekow swoje zrywy w walce
o niepodleglos¢ oplacily wielkg daning krwi. Pamiec
o tym jest wiecznie zywaijest motorem woli walki z hi-
storycznym okupantem. Nawet najlepsza narracja
Kremla jest w odbiorze wszystkich, ktorzy doswiad-
czyli okupacji, oszukancza.

Cena, jaka zaplaciliSmy za rosyjskie okupacje, to mi-
liony obywateli wymordowanych, zameczonych w kaz-
niach rosyjskich isowieckich. To kolonizacja, ktora nas
wynaradawiala, pozbawiata tradycjiiswiadectw naszej
historii. ByliSmy niewolnikami.
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Europa przestala ba¢ sie grozb

Teraz, kiedy Europa sie jednoczy i zbroi aby unikna¢
powtorki z historii, Kreml ogarneta histeria. Propagan-
dowy betkot siega zenitu, straszgc Rosjan zagrozeniem
znaszej strony. Cho¢ duzo jest zapewne w tym racji, bo
mielibysmy prawo do odwetu za wieki zniewolenia. Do
powrotu do naszych historycznych granic, ktore sie-
gajg daleko w Rosje.

Jednak réznimy sie od Rosjan zdecydowanie. Jestesmy
cywilizowani i mamy swiadomos¢ konsekwencji, jakie
niesie ze soba historia. A przede wszystkim warunkdow, ja-
kie wynikaja z porozumien pokojowych. Nie zamierzamy
najezdzac Rosji. Ale nie zamierzamy jej tez ulec.

Kazda proba agresji na Sojusz skonczy sie dla Rosji
katastrofa. Nie boimy sie nuklearnego straszaka Pu-
tina. Mamy swoj potencjal rownie niebezpieczny dla
Rosji. I na Kremlu o tym wiedzg. Musza w swoich agre-
sywnych kalkulacjach to uwzglednic.

Najbardziej Putina niepokoi fakt, Ze Europa przestata
bad sie grozb, ze w odpowiedzi sie zbroi, a NATO wzdtuz
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granicy z Rosja dysponowac bedzie potencjatem mili-
tarnym wielokrotnie przewyzszajacym rosyjski. Prze-
rastamy w Sojuszu Rosje potencjatem ludzkim oraz tech-
nologicznym.

e nam to zdecydowang przewage.
ziekolwiek cheieliby uderzyc, spotka-
sie 2 odpowiedzig DRUZGOCACA AR-
MIE rosyjskq.

Wszelkie kalkulacje operacyjne, bedace podstawg
wszelkich rozwazan planistow wojskowych, swiadcza
o dominacji Sojuszu w przypadku militarnej konfron-
tacji z Rosja.

Polacy stana do walki?

Ufam, ze Polacy, pomni krwawego oblicza okupacji
rosyjskiej czy sowieckiej, nigdy nie zawahaja sie sta-
nac¢ w obronie Polski. A Ojczyzna to nasz Nardéd, hi-

storia, tradycja. Wszystko to, co stanowi o nas jako
o Polakach.
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Nie wierze tez mediom i sondazom, ktore informuja,
ze Polacy w obliczu wojny beda uciekaé na Zachdd. Ze
porzucg swoje rodziny, swoje gniazda, na pastwe dzi-
czy. Ze zrezygnuja z bycia Polakami, oddajac swéj kraj
w niewole i wybierajac emigracje, ktora tak naprawde
ich wynarodowi. Tu, miedzy Bugiem a Odrg, Karpa-
tami i Baltykiem, jest miejsce Polakow. Wierze, Ze
mamy obywateli, mtodych tez, ktérzy w czasie proby,
stang w obronie Ojczyzny.

Putinijego propagandowa ekipa wyja, bo wiedza, ze
zjednoczona, uzbrojona Europa skutecznie zagraza
agresywnym planom Rosji. Determinacja europejska
jest powaznym zagrozeniem dla autokratyzmu rosyj-
skiego. Nasza sita budzi w narodach przez Rosje znie-
wolonych nadzieje, ze doczekajg sie upadku okupanta,
co pozwoli im odzyskac niepodleglosé.

To narastajace ,,wycie” swiadczy o tym, Zze odstra-
szanie w naszym wykonaniu zaczyna dziatac. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Stato sie.

odby-
to sie 22 marca. Choc¢ z zatozenia mial byc
to event rodzinny, a Izabela Leszczyna po-
jawila sie na nim z corkq, to zwyciegczynie
aukcji: Anita Demianowicz, Anna Hernik,
Aleksandra Kgkol @ Paulina Socha-Jakubow-
ska zamiast najblizszych postanowily zabrac
grono zaangazowanych w sprawy ochrony
zdrowia 0s0b. By miedzy krojeniem warzyw
1 preygotowaniem sosow moc podnosic was-
ne dla pacjentow kwestie. Jak chocby zmiany
dotyczgce obecnosci rodzicow na dzieciecych
OIOM-ach, zywienia pacjentow, komunika-
¢ji g lekarzami i wielu innych.
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»gotowaniu” udziat wzieli: Tomasz Wy-
pchlak, chorujacy na glejaka I stopnia or-
ganizator akcji charytatywnych na rzecz
innych potrzebujacych; Karol Kukowka,

pediatra, prezes fundacji ,Twoje Tak ma Znaczenie”;
Anna Sankowska-Dobrowolska, lekarka obesitolozka,
zajmujaca sie trudnym tematem leczenia choroby oty-
losciowej, mama matego Olusia z mézgowym poraze-
niem dzieciecym; Maria Klosinska, lekarka, prezeska
fundacji ,,Matki Lekarki”; Anna Lotowska-Cwiklew-
ska, specjalistka anestezjologii i intensywnej terapii,
specjalistka leczenia bolu EDPM, prezeska Fundacji
Nie Musi Bole¢; dr n. o zdr. Emilia Katedkiewicz, die-
tetyczka onkologiczna z wieloletnim doswiadczeniem;
Sylwia Gregorczyk-Abram, adwokatka, obronczyni
praw cztowieka, cztonkini zarzadu Fundacji Wolne
Sady; Olga Legosz, w sieci znana jako ,,Nomad Mum”,
mama dziewczynki w spektrum autyzmu; Maja Her-
man, psychiatrka, prezeska Polskiego Towarzystwa
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Mediéw Medycznych, medinfluencerka; Gosia Kosla,
prezeska Fundacji PACS2 Research Foundation -
pierwszej w Polsce badawczej organizacji pacjenckie]j
koordynujacej miedzynarodowe badania narzeczroz-
woju leku na ultrarzadka chorobe, prywatnie mama
blizniaczek, w tym Lenki cierpigcej na chorobe neuro-
logiczng; Kamil Karpowicz - lekarz onkolog na emi-
gracji w Szwecji, ktory wspiera polskie pacjentki chore
na raka piersi poprzez dziatalnos¢ online, uzupeinia-
jac w ten sposob braki systemu, w ktorym lekarzom
brakuje czasu narozmowe 1 wsparcie oraz Justyna Wal-
czuk, mama Marysi chorej na ultrarzadka chorobe ge-
netyczna, zalozycielka fundacji MEK2 Research, ktora
rozwijaleczenie dla dzieci z mutacja w genie MEK2.

Przedmiotem aukcjinarzecz WOSP byto rzeczywiscie
gotowanie z ministra zdrowia Izabelg Leszczyna. Dla-
tego do spotkania doszto w Narodowym Instytucie
Zdrowia Publicznego PZH. Pod okiem pracujacych
tam dietetyczek kilkunastoosobowa grupa zaproszo-
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nych przez zwyciezczynie aukcji gosci przygotowata
trzy potrawy. Prosba zwyciezczyn byla jedna: by byly
to potrawy z diety roslinnej, takie, ktére mogtyby by¢
serwowane pacjentom, ludziom w trakcie rekonwale-
scencji itd.

Jednak samo gotowanie byto przede
wszystkim okazjg do

, oczywiscie g szefowq resortu
zdrowia takze.

I dato mozliwos¢ zadawania pytan o sprawy pa-
cjenckie.

— Udato nam sie przede wszystkim doprowadzi¢ do
spotkania z panig minister - i to dwukrotnie - a juz
dzis wiemy, Ze nie byly to ostatnie rozmowy. Mam
swiadomosc¢, ze wielu dziataczy stara sie o takie spo-
tkaniai czesto czeka na nie miesigcami, a nawet diu-
zej. Cho¢ na ten moment niewiele z naszych postula-
tow zostato zrealizowanych, wiem, ze zmiany wyma-
gaja czasu - nie da sie ich wprowadzi¢ w tydzien czy
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miesigc, bez wzgledu na nasze starania. Cieszy mnie
jednak, ze juz nastepnego dnia po naszym pierwszym
spotkaniu, zgodnie z zapewnieniem Ministerstwa,
rozpoczetly sie dzialania narzecz umozliwienia obec-
nosci rodzicow na oddziatach intensywnej terapii.
Problem ten zostat dostrzezony i zyskat poparcie Iza-
beli Leszczyny - stwierdzita Anita Demianowicz, jedna
z inicjatorek glo$nej akcji zwienczonej ,,gotowaniem
z ministra”.

Aleksandra Kakol, w sieci znana jako ,,Pediatryczka
Ola”, podkresla, Ze nie popada w euforie, natomiast
ma wrazenie, ze inicjatywa czterech kobiet, ktore wal-
czg o zmiany w systemie ochrony zdrowia, zostata do-
strzezona. - Czy uda nam sie przeforsowac nasze po-
stulaty - nie wiem, ale mam nadzieje, ze Rada Kon-
sultacyjna bedzie niewatpliwie duzym krokiem na-
przod - powiedziata odnoszac sie do obietnicy mini-
stry zdrowia.

Izabela Leszczyna w czasie eventu w ramach ak-
cji WOSP powtérzyta deklaracj e o gotowosci powo-
lania takiejrady przy ministerstwie zdrowia i zapro-
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szenia do niej m.in. Hernik, Demianowicz 1 Kgkol.
W celu omowienia szczegdtow jej funkcjonowania,
kobiety maja by¢ ponownie zaproszone do minister-
stwa zdrowia.

Anna Hernik ma nadzieje, Ze wspdlne sobotnie goto-
wanie bylo fundamentem do kolejnych rozmow na te-
mat zmian w systemie ochrony zdrowia.

— Chce, by dostrzezono realne problemy, z jakimi
mierzg sie na co dzien polscy pacjenci.

Mam poczucie, e ministra nas stucha
1 jestem

nie tylko tempem, 2 jakim wyznaczane
sq daty kolejnych spotkan, ale i otwar-
toscig do rozmouw.

Sita kobiet jest niepodwazalna — zaznacza Hernik.
— A samo gotowanie bylo przeprowadzone profe-
sjonalnie 1 mam cichgnadzieje, ze za kilka lat wszyst-
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kie szpitale bedg mogly poszczycic sie takim menu -
dodaje.

Przypomnijmy: Anna Hernik, Anita Demianowicz,
Aleksandra Kakol i nasza dziennikarka, Paulina Socha-
-Jakubowska w styczniu zorganizowaty akcje, jakiej
w Polsce jeszcze nie bylo. Dzieki internetowej zbiorce
i wsparciu 4 tys. osdb, zebraly ponad 112 tys. ztotych,
co pozwolito im za spektakularng kwote 111 250 zt wy-
licytowaé — w ramach aukcji WOSP - gotowanie z mi-
nistrg zdrowia Izabelg Leszczyna.

Ale nie o gotowanie z przedstawicielka rzgdu w tym
wszystkim chodzilo. A - jak mowig — o walke z syste-
mem, ktéry odbiera pacjentom i nadzieje, i mozliwo-
sci, 1 wsparcie, a w koncu takze i godnosc.

Zanim doszlo do sobotniego eventu z gotowaniem
w roli gtldwnej, ministra zdrowia zaprosita kobiety do
resortu. To w czasie tego spotkania Izabela Leszczyna
poznata postulaty kobiet, ktore od miesiecy w mediach
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spotecznosciowych, opowiadajgc o swoich traumatycz-
nych doswiadczeniach, ujawniaja patologie w systemie
ochrony zdrowia, apeluja o diagnostyke, nowoczesne
terapie, refundacje lekdw, czy wreszcie — o empatie,
ktorej medykom czesto brakuje.

— Reprezentujemy tysigce osob, to jest nasze wota-
nie o pomoc - zaznaczaja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pacjenct przychodzqg do jej gabinetu = roz-
maitymi problemami. Wszystkie majg nie-
rzadko jedng przyczyne - chore jelita. Cze-
sto sami skrzetnie na nie pracujemy, nawet
nie zdajgc sobie z tego sprawy.

9 Rozmawiala Paulina Cywka

Co sklonilo pania do napisania ksigzki ,,Jelitowa
rewolucja. Odzyskaj zdrowie, zyj dlugo ijedz to, co
lubisz”? Skad pomysl na to, byzaja¢ sie wlasnie jelita-
mi?

Zauwazyltam, Ze do mojego gabinetu coraz czesciej
trafiajg pacjenci z chorobamijelit albo chorobamiprze-
wlekltymi, ktore maja swojg przyczyne wiasnie w jeli-
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tach. Czesto widuje pacjentki z chorobg Hashimoto,
ktora zaczela sie od zakazZenia bakteria jelitowa. Z ko-
lei przewlekle stany zapalne jelit prowadza do zapalen
stawow oraz ogdlnoustrojowych standéw zapalnych.
W medycynie wcigz niewiele méwi sie o tym, jak
wazng role w utrzymaniu prawidtowej kondycji orga-
nizmu odgrywa o$ mozgowo-jelitowa. Nasza mikro-

Dr n. med.
Magdalena Cubata-
Kucharska

— jest lekarz z ponad dwudziestoletnim stazem. Zdobyta doktorat
z alergologii. Specjalizuje sie rowniez w medycynie funkcjonalnej

| dietetyce. W swojej pracy tgczy rozne dziedziny wiedzy.

W ostatnim kwartale 2024 r. premiere miata jej najnowsza ksigzka
y2Jelitowa rewolucja. Odzyskaj zdrowie, zyj dtugo i jedz to, co
lubisz”.
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biota potrafi produkowac zwiazki korzystne dla orga-
nizmu, czyli na przykitad witaminy. Moze tez jednak
wytwarzac substancje trujace. Jedng z takich najsil-
niejszych toksyn jest amoniak. Warto tez zwroci¢ uwage
narozrastajace sie grzyby, ktore produkuja réznego ro-
dzaju alkohole. Stad méwi sie czesto o tak zwanym syn-
dromie wlasnego browaru.

Do niedawna, jak mowilismy o jelitach,
to myslelismy glownie o jelicie grubym.
bylo troche pomijane.

Ja w swojej ksigzce chcialam zwroci¢ na nie bacz-
niejszg uwage. Schorzenia jelita cienkiego sg pewna
nowoscig cywilizacyjna. Nasza cywilizacja przyniosta
bardzo wiele zmian. Zmienit sie sposdb uprawy roslin,
a takze wytwarzania czy przechowywania zywnosci.
Pojawilo sie jedzenie wysokoprzetworzone.

Dawniej nie dodawalismy do zywnos$ci wzmacnia-
czy smaku, konserwantow, stabilizatorow, polepsza-
czy aromatu czy sztucznych barwnikow, na przykiad
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stynnej ,,szostki z Southampton”, czyli barwnikow typu
E, ktére majg udowodniony wptyw na wywotywanie
ADHD u dzieci. Zmienit si¢ nasz sposéb odzywiania
oraz tryb zycia, co niezwykle zaszkodzito naszym jeli-
tom.

W medycynie panuje przekonanie, ze jesli ktos jest
na przyklad kardiologiem czy neurologiem, to nie moze
sie wypowiadac¢ na temat jelit. Ja bardzo szanuje spe-
cjalistéw réoznych dziedzin i sama korzystam z ich po-
mocy, jesli zachodzi taka potrzeba. Uwazam jednak, ze
wiedza na temat jelit powinna by¢ powszechna, a nie
przypisana do jednej konkretnej dziedziny medycyny.
Dlatego ze, jak udowodnita nauka, to wlasnie z jelit
plyna rozne problemy zdrowotne, miedzy innymi ze
skora, sercem czy funkcjonowaniem poznawczym.
Obecnie coraz wiecej méwi sie o tym, Ze osoby z depre-
sja czy zaburzeniamilekowymi maja ktopoty z jelitami.

Czy wiec mozna powiedzieé, ze kazda choroba
zaczyna sie wjelitach?

Moze nie kazda choroba, ale na pewno wiekszo$¢
schorzen ma swoj poczatek wlasnie w jelitach.
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Zjakimi problemami zwigzanymi zjelitami spotyka
sie pani wswoim gabinecie najczesciej?

SIBO (zespotrozrostu bakteryjnego jelita cienkiego
—przyp.red]iSIFO [przerost grzybiczy jelita cienkiego,
inaczej kandydoza jelit — przyp. red). Mowiac szerzej
chodzi o zespdt dysbiozy jelitowej. Dotyczy on jelita
cienkiego. Obecnie coraz czesciej, zréznych powodow,
dochodzi do rozrostu bakterii w jelicie cienkim, ktore
niszczg kosmki jelitowe i prowadza do rozwoju réz-
nych nietolerancji pokarmowych.

Mam tez sporo pacjentow z przewleklymiinfekcjami
jelita grubego, z zapaleniem zotadka, z refluksem. Spo-
tykam tez coraz czesciej osoby, u ktorych wystepuje
zwiazek miedzy chorobami jelit, a problemami zdro-
wotnymi w obrebie stawow, tarczycy, serca. Zdarzaja
mi sie tez pacjenci z depresja. Bardzo czesto leczac je-
lita, poprawiam jakosc¢ ich zycia na wielu innych ptasz-
czyznach.

Jakis pacjent utkwil pani szczegolnie wpamieci?

Miatam kiedys pacjenta, ktory chcial zadbac o swoje
jelita. Podczas wizyty stwierdzil: ,,Chce mie¢ zdrowe
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jelita i watrobe, ale ja co weekend wypijam szes$¢ piw,
litr wodki i dwie butelki wina”. Musialam mu powie-
dziec, ze przy takich ilosciach alkoholu utrzymanie
zdrowia na dtuzsza mete jest niemozliwa.

I tutaj chciatabym przestrzec: alkoholu nalezy uni-
kac¢. Najlepiej pi¢ wode i ewentualnie kawe, herbate
czy napary ziotowe, jesli nie ma ku temu przeciw-
wskazan.

Wspomniala pani, ze wspolczesnie szkodzi naszym
jelitom przede wszystkim tryb zycia i przetworzona
Zywnosc.

Tak, to sg te dwa gléwne czynniki. My jemy zdecy-
dowanie za duzo przetworzonej zywnosci, a najgorsze
jest to, ze trudno sie przed nig ustrzec. Przekonatam
sie o tym na wlasnej skorze.

Problemem sq rownies

, atakse bakterie miesska-
jgce w zywnosct, na prayklad Salmo-
nella.

285



LJWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Zdrowie

Jak moga objawiacé sie choroby jelit? Co powinno
nas zaniepokoic?

Przede wszystkim powinni$my zwrdci¢ uwage na
rytm wyproznien. Polacy czesto lekcewazg zaparcia.
Uznaja je zanormalne. Tymczasem zaparcia powoduja,
ze powstaja toksyny w organizmie. Zaniepokoic po-
winny tez takie objawy, jak na przyktad biegunki, wzde-
cia, bdle brzucha, wahania nastrojow, trudnosci z kon-
centracja czy sennos¢ po positku, ktora jest zwigzana
z nieprawidtowg tolerancjg insuliny. Ta z kolei bardzo
czesto wynika z zaburzen mikrobioty jelitowe;j.

Jak mozemy poprawic stan naszych jelit?

Nie jestem zwolenniczka wykluczeniowych diet. Uwa-
zam, ze jezeli mozemy, to powinnismy je$¢ wszystko, z wy-
jatkiem duzych ilosci cukru, owocow (zwlaszcza stodkich)
i zywnosci przetworzonej. Bardzo zachecam tez do zmiany
stylu zycia, wprowadzenia kilku nawykdw, ktére nie sg
zbyt ucigzliwe, ale swietnie dzialajg na jelita.

Jakie to nawyki?

Mam kilka ,,przykazan dla zdrowia jelit”, ktore
zreszta sama na co dzien stosuje. Pierwsza rzecz to pi-
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cie szklanki wody po przebudzeniu (woda powinna by¢
ciepla w temperaturze ciata). Warto potem jeszcze na
chwile potozyc¢ sie do 16zka i pomasowac brzuch. To
utatwia proces nawodnienia organizmu. Druga rzecz
— lekkie rozciaganie i kilka glebokich wdechdow, najle-
piej przy otwartym oknie, jesli mamy taka mozliwosc¢.
Nie polecam zbyt intensywnych ¢wiczen. Trzecie ,,przy-
kazanie” to dokladne gryzienie pokarmu. Brzmi pro-
sto, ale jest naprawde bardzo trudne, bo wymaga sku-
pienia na jedzeniu.

Kolejne zalecenie dotyczy przestrzegania przerw
miedzy positkami, przy czym trzeba pamietad, ze gars¢
orzeszkow czy nawet jeden orzeszek, to tez jest posi-
lek. Nasz organizm potrzebuje przerwy w jedzeniu
Mamy w jelitach, taki ,, kompleks sprzatajacy”, ktory
potrzebuje czasu, zeby sie uruchomié. Brak przerw mie-
dzy positkami ma bardzo powazne konsekwencje. Za-
burza perystaltyke jelit i prowadzi do wyrzutéw insu-
liny.

Piate ,przykazanie” odnosi si¢ do liczby zjadanych
positkéw. Powinno by¢ ich maksimum cztery. Trzeba
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przy tym pamietac - ito jest kolejne zalecenie — by spo-
zywac ostatni positek najpdzniej na 2-3 godziny przed
snem. Bardzo wazne jest rowniez to, by zadbac o jakos¢
nocnego odpoczynku.
Powiedziala pani, ze przerwy miedzy posilkami sg
bardzo wazne dla zdrowia jelit. A co pani sadzi
o postach, ktore sa ostatnio bardzo popularne?
Wszystko zalezy od rodzaju postu. Posty polegajace
na powstrzymywaniu sie od jedzenia niektérych po-
karmow czy posty przerywane stuzg jelitom i pobu-
dzaja autofagie, czyli usuwanie martwych komorek
Z organizmu.

Natomiast $q
posty sokowe. Potrafiq bowiem w bar-
dzo szybkim czasie zmienic mikrobiote
jamy ustnej 1 jelit.

W ogdle soki nie sg najlepszym wynalazkiem.
Niebezpieczne sg réwniez posty zbyt dtugie. Moga
doprowadzi¢ do sttuszczenia watroby i zaniku masy
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miesniowej. Nikomu nie radze takich postéw stoso-
wac. Na posty powinny uwazac¢ rowniez osoby z cu-
krzycg oraz innymi przewlektymichorobami. Wszel-
kiego rodzaju posty sg dla ludzi zdrowych, nie dla lu-
dzichorych. Spotkatam sie tezz opinig, ze mozna ,,za-
gltodzi¢ raka”. I chcialabym wyraznie podkreslic, ze
to bzdura.

Podsumowujac, przeciwskazaniem do stosowania
postow jest cigza, przewlekla choroba czy niedawny
zabieg chirurgiczny.

Jakie s pani zdaniem nasze najwieksze bledy
zywieniowe?

Krolem polskiej kuchni wcigz jest schabowy. To biad.
Jemy za duzo czerwonego miesa, za duzo ttustych so-
sOw i za mato warzyw. Warzywa powinny pojawiac sie
w zasadzie w kazdym positku.

Zdradze pani sekret na moje ,power breakfast”. To
cykoria z jajkiem. Zawsze jem cykorie na $niadanie,
zeby dokarmic¢ swoje bakterie jelitowe. Oczywiscie nie
mowie teraz, ze kazdy powinien jes¢ cykorie, ale na-
lezy zadbac o to, by te warzywa znalazly sie w kazdym
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positku. Mozna siegnac po zielong satate. Warzywa po-
winny sie znalez¢ juz w naszym $niadaniu.

Bardzo duzym problemem Polakdow jest rowniez
brak §wiadomoscina temat produktow dobrej jakosci.
Nie zastanawiamy sie nad tym, co kupujemy. Dla mnie
jakas totalna pomytka jest umieszczanie przetworzo-
nych ptatkdw owsianych czy ciastek dla cukrzykow sto-
dzonych fruktozg na potkach ze zdrowa zywnoscia.

Najgorszym sktadnikiem dodawanym
do zywnosci jest

, ktory przyczynil sie do
powstania choroby otylosciowej wielu
mieszkancow Stanéw Zjednoczonych.

Ja réwniez przez niego przytytam, bo w USA nie
mowi sie czesto o tym, Ze syrop glukozowo-fruktozowy
jestdodawany do Zzywnosci. Wszyscy mowia, ze w pierw-
szym roku pobytu w USA czlowiek tyje osiem kilogra-
mow. Ja na szczescie przytytam tyle w znacznie diuz-
SZym czasie.
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Duzym zagrozeniem jest dla nas réwniez mikropla-
stik, ktory wywotuje bardzo powazne i nieprzewidy-
walne konsekwencje zdrowotne. Zapewniam pania, ze
nigdy nie kupitabym zadnego produktu spozywczego
sprzedawanego w folii. Zachecam tez do tego, by w miare
mozliwosci ograniczy¢ zakup wody w plastikowych bu-
telkach czy plastikowych pojemnikéw do przechowy-
wania zywnosci. Lepiej wybierac ich szklane odpowied-
niki. Jest jedna §wieta zasada — nie podgrzewamy ni-
czego w plastiku. Ja zawsze staram sie kupowac Zyw-
nosc¢ od lokalnych dostawcow, czytac etykiety i zwra-
ca¢ uwage na daty przydatnosci do spozycia.

A czy sama zmiana stylu zycia moze realnie popra-
wic zdrowie jelit?

Tak, zwlaszcza w przypadku pacjentéw na poczat-
kowym etapie choroby. Te nawyki, o ktorych wczesniej
mowitam i $wiadome wybory Zywieniowe moga na-
prawde wiele zmienic.

Prosze zauwazy¢, Ze ja nie méwie, czego nie jesc. Mo-
wie tylko o tym, Zzeby wybieraé zywnos¢ §wieza i dobra,
bez duzych ilosci cukru. Warto wprowadzac¢ do swojej
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diety naturalne przyprawy (na przykiad gozdziki, kmi-
nek, czarnuszke, anyz etc.). Dobrze jest tez suplemento-
wac witamine D (ale nie w konskich dawkach), witaminy
z grupy B oraz przeciwutleniacze. Trzeba tylko robic to
z glowa i wybierac suplementy dobrej jakosci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

el b

. LYJ DEUGO

CO LUBISZ

Dr n. med. Magdalena
Cubata-Kucharska
LJelitowa rewolucja.
Odzyskaj zdrowre,
2y dtugo 1jedz to,

Co l U b iSZ ” DR N. MED. MAGDALENA CUBALA-KUCHARSKA
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Podczas gali ,Wizjonerzy - Reformatorsy Zdrowia 2025”
nagrodzono wybitne osobowosci swiata medycyny

Fot. NewsMed/Marcin Falinski
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Majqg odwage dokonywac zmian w polskiej
1swiatowe] medycynie. 20 marca w Warszawie

% Tekst: Adrian Dabek
) W 4

roczysta gala wreczenia nagrod zwienczyla

konferencje Wprosti NewsMed ,,Wizjonerzy

— Reformatorzy Zdrowia 2025”. Podczas uro-

czystosci nagrodzilismy wybitne osobowosci
swiata medycyny oraz systemu ochrony zdrowia, ktore
ratujg ludzkie zycie, wprowadzaja nowe metody lecze-
nia, maja odwage zmieniac polska i Swiatowa medy-
cyne oraz system ochrony zdrowia.
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Za dziatania prowadzace do zapewnienia polskim pa-
cjentom najbardziej skutecznych lekow, za wprowa-
dzanie na listy refundacyjne kolejnych bardzo nowo-
czesnych terapii, za coraz szybsze tempo refundacji
nowych lekéw, jak réwniez za osobiste zaangazowanie
w dzialania majacych na celu wzmocnienie bezpieczen-
stwa lekowego w Polsce.

Nagrode wreczyt Bartosz Michalski, redaktor zarza-
dzajacy Wprost.

— To dla mnie ogromne zaskoczenie. Ten dzien za-
pamieram podwdjnie. Raz, z powodu tej nagrody, dwa,
ze w Sejmie zostata przyjeta nowelizacja ustawy o ra-
townictwie medycznym - powiedziat Marek Kos.

— Stowo bezpieczenstwo jest ostatnio odmieniane
przez wszystkie przypadki. Takze bezpieczenstwo zdro-
wotne, lekowe. Bezpieczenstwo jest mi szczegdlnie bli-
skie. W Ministerstwie Zdrowia staramy sie, aby pa-
cjenci byli zaopiekowani, mieli terapie. Dobrym przy-
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ktadem jest leczenie mukowiscydozy i wprowadzenie
od kwietnia preparatu Kaftrio — dodat.

— Robimy, co mozemy. RozpatrzyliSmy w ostatnim
czasie pozytywnie 96 proc. wnioskéw o refundacje —
zaznaczyl wiceminister.

Kierownik Kliniki Ortopediii Traumatologii Narzadu
Ruchu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, za-
stepca dyrektora d.s. lecznictwa Szpitala Klinicznego
UCK WUM.

— Przeprowadza innowacyjne operacje wymiany
stawu, regeneracji ubytkdw kostnych z powodu ura-
zOow, choréb nowotworowych. Wspéipracujac z biolo-
gami, szuka pomocy dla pacjentéw, u ktorych po ura-
zach, operacjach dochodzi do nieprawidtowego kost-
nienia. Jesliuda sie znalez¢ ich przyczyne, moze to tez
pomoc pacjentom z rzadka chorobg uwarunkowana
genetycznie, w ktdrej proces kostnienia obejmuje caty
organizm, a pacjenci umierajg z powodu skostnienia

297



Wizjonerzy Zdrowia

WIZJONERZY

Prof. Pawel Legosz



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

klatki piersiowej, bo nie sa w stanie oddychac¢ - tak uza-
sadnili nagrode prowadzacy gale Katarzyna Pinkosz
1 Mariusz Rytel.

Nagrode wreczyta wiceminister zdrowia Urszula
Demkow.

- Dziekuje zanagrode, bedzie to motywator dla mto-
dych ludzi, Ale pierwszy raz w zyciu podziekuje sobie.
Zawsze staratem sie by¢ z boku, wprowadzac¢ nowe
technologie - powiedziat prof. Legosz.

Kierownik I Katedry i Kliniki Kardiologii Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego.

,Wykonuje innowacyjne zabiegi kardiologiczne
»przez dziurke od klucza«, uzywajac mikrourzadzen,
ktore alarmuja, jesli w sercu dzieje sie co$ nieprzewi-
dzianego. W kierowanej przez niego Klinice wiele za-
biegdw zostato wykonanych jako pierwsze w Polsce,
a nawet na Swiecie, jak implantacja nowatorskiego sa-
morozprezalnego reduktora przeptywu do zatoki wien-
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cowe] u pacjentki z dtawicg oporna w przebiegu cho-
roby mikrokrazenia wiencowego”.

Nagrode wreczyta Urszula Demkow.

— Nagroda jest konsekwencja szczescia, jakim byt
wybor kardiologii jako specjalizacji. Ta kategoria jest
pazerna wobec nowych lekéw i technologii. Kardiolo-
dzy sg otwarci na nowe rozwigzania — powiedzial na-
grodzony.

— Nagroda jest tez konekwecnja mozliwosci, jakie
otrzymywatem w swojej pracy — dodat.

Prezes Polskiej Koalicji Medycyny Personalizowanej,
kierownik Zakladu Diagnostyki Genetycznej i Mole-
kularnej Nowotworéw w Narodowym Instytucie On-
kologii.

,Znawca1pasjonat technik diagnostycznych lecze-
nia nowotworow - edukuje na ten temat pacjentow,
stara sie wprowadzac najnowoczesniejsze metody dia-
gnostyki do praktyki klinicznej, doskonale rozumiejac,
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ze beznowoczesnej diagnostyki, rowniez genetycznej,
nie ma dzis skutecznego leczenia w onkologii. Na co
dzien wdraza najnowsze technologie badan w labora-
torium genetycznym Narodowego Instytutu Onkolo-
gii, jak kompleksowe profilowanie genomowe”.

Nagrode wreczyta Urszula Demkow.

- Traktuje to jaki sukces 1 motywacje do dalszej pracy.
W genetyce lubie to, ze sie dynamicznie rozwija. W kaz-
dym dniu wprowadzamy nowe technologie — powie-
dziat dr Tysarowski. — Pacjenci majg coraz wieksze
szanse, mozliwosci terapeutyczne — dodat.

Prezes Polskiego Towarzystwa Koderéw Medycznych,
kierownik Dzialu Kontraktowania, Rozliczen i Statystyki
Medycznej w Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii.
,Zaangazowany w rozwigzywanie zawitosci systemu
ochrony zdrowia; jednym z opracowanych przez niego
rozwigzan dotyczy uproszczenia zawitosci zwigzanych
z badaniami genetycznymiiwygenerowaniem oszczed-
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emy Informacyjne w Ochronie

Fot. NewsMed/Marcin Faliniski

Dr Malgorzata Gatgzka-Sobotka i dr Michal Chrobot
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nosci dla systemu ochrony zdrowia dzieki uniknieciu
zbednych hospitalizacji pacjentow. Dzieki znajomosci
prawa, finansow i zarzadzania potrafi nie tylko kodo-
wac, ale tez rozkodowywac zawito$ci systemu ochrony
zdrowia, naprowadzajac na optymalne rozwigzania”.

Nagrode wreczyta dr Matgorzata Gatazka-Sobotka,
dziekan Centrum Ksztalcenia Podyplomowego oraz
Dyrektor Instytutu Zarzadzania w Ochronie Zdrowia
Uczelni Lazarskiego.

—To jest dla mnie wyjatkowa chwila, bo rodzice wy-
chowali mnie na Zolnierza systemu. Ja jestem cztowie-
kiem od pracy, nie od nagréd. Chetnie pomagami stuze
pomoca — powiedziat nagrodzony.

— Nie mieszkam w Warszawie, ale wiele srodowisk
ze stolicy zobaczyto potencjat w tym, corobie. Nie wiem,
co powiedzied, ale wszystko cudownie napisze — dodat.

Kierownik Oddziatu Klinicznego Chorob Wewnetrz-
nych i Gerontokardiologii, zastepca dyrektora ds. lecz-
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nictwa SPSK im. prof. W. Ortowskiego CMKP, zastepca
dyrektorads. naukowych Centrum Medycznego Ksztal-
cenia Podyplomowego.

,0dlatz zaangazowaniem edukujeidzialanarzecz
rozwoju najlepszej opieki dla pacjentow z chorobami
serca. Szczegdlng uwage poswieca seniorom, a pro-
wadzona przez niego klinika gerontokardiologii jest
jedna z unikalnych na mapie Polski. Laureat wielu
nagrod naukowych, tym za program ,,Wdrozenie do-
datkowe] opieki nad pacjentami powyzej 65. roku
zycia” skierowany do polskich senioréw, majacy na
celu poprawe jakosciich zycia poprzez kompleksowa
opieke 1 wdrozenie nowoczesnych technologii do cig-
glego monitorowania glikemii. Pokazuje, ze senior
moze by¢ nowoczesny i stosowac innowacyjny sys-
tem z aplikacja”.

Nagrode wreczyta dr Matgorzata Gatazka-Sobotka.

— Dzieki za dostrzezenie nie tylko pracy klinicznej,
dziatalnos$ci naukowej, ale takze kreatywnosciiinicja-
tyw. Przyszlosc¢ zalezy od skutecznosci naszych inter-
wencji — powiedziatl prof. Jankowski.
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— Wszyscy myslimy o interesie pacjentow, nie mo-
zemy zapominac o zdrowiu publicznym - dodat.

Pediatra, ekspert w dziedzinie profilaktyki zakazen,
Gléwny Inspektor Sanitarny.

,Edukuje nie tylko pacjentow, ale tez lekarzy (jego
seminaria przez caly okres pandemii gromadzity przed
komputerem co tydzien tysigce lekarzy szukajacych
rzetelnej wiedzy na temat COVID-19). Od wielu lat nie-
zlomny propagator szczepien - zarowno dzieci, jak do-
rostych. Wyznaje zasade, ze interwencja profilaktyczna
jest tak samo wazna, jak terapia. Czesto powtarza, ze
jako panstwo musimy w wiekszym stopniu inwesto-
wac w profilaktyke. Autor lub wspotautor ponad 250
publikacji naukowych w krajowych i1 zagranicznych
czasopismach medycznych z zakresu immunologii,
szczepien ochronnych, profilaktyki, terapii i kontroli
zakazen oraz zakazen szpitalnych. Popularyzator wie-
dzy medycznej i promotor wiedzy”.
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Nagrode wreczyta postanka Barbara Okuta.

— Pie¢lat temu o tej porze ta sala bylaby pusta, wia-
dze oglosily wtedy stan epidemii. Warto sobie uswia-
domi¢, ze bardzo duzo oséb zmarto w tym okresie, to
powinna by¢ dla nas chwila zadumy, zastanowienia
sie, czy mozna byto tego uniknac — powiedziat dr Grze-
siowsKki.

— Mam takie poczucie, ze gdyby nie pandemia to
mnie by tu nie bylo, dlatego chcialbym jak najlepiej wy-
konywa¢ swojg prace — dodat.

Prezes Polskiego Towarzystwa Leczenia Otylosci.
,,éwiatowej stawy specjalistka leczenia choroby,
ktorajest najwieksza epidemig naszego wieku, przy-
czyna ponad 200 innych choréb, ktore pojawiajg sie
jak klocki domina. Pani Profesor tgczy prowadzenie
badan naukowych nad mechanizmami powstawania
i choroby otylos$ciowej i nad nowymi lekami, z prak-
tyka kliniczna. Laczy rowniez wiedze lekarza i die-
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tetykaklinicznego; jest prawdziwym guru, jesli cho-
dzi o leczenie otylosci, a przy tym realnie od wielu
lat pomaga pacjentom, ktérzy szukaja pomocy. Au-
torka i wspotautorka ponad 300 publikacji krajo-
wych izagranicznych, wykladowczyni na konferen-
cjach”.

Nagrode wreczyt Marek Kos, wiceminister zdrowia.

— Ja naprawde jestem zaskoczona. To nie jest na-
groda dla mnie, ale dla moich pacjentow. Sa ich mi-
liony. Jestem gastroenterologiem, ale to porzucitam
narzecz pacjenta z otytoscia, ktorym nikt sie nie chce
zajac. Pacjent jest stygmatyzowany - powiedziata prof.
Ostrowska.

— Jak zobaczylem, co si¢ dzieje w organizmie pa-
cjenta, zauwazylam, jak samisg cipacjenciijak jestim
trudno. Im dedykuje te nagrode — dodata.

Internista, kardiolog, specjalista leczenia zaburzen
rytmu serca, Pelnomocnik Rektora ds. Kampusu
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Centrum Kliniczno-Dydaktycznego, zastepca dyrek-
tora ds. medyczno-organizacyjnych Centrum Kli-
niczno-Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi.

,<Pokazuje, ze mozna polaczy¢ prace lekarza, na-
ukowca, menedzera i organizatora, i wspottworzy¢
szpital, ktory staje sie jedna z najnowoczesniejszych
wieloprofilowych placéwek w Polsce. W Centrum Dy-
daktyczno-Klinicznym dziejg sie rzeczy wielkie: pa-
cjenci saleczeni nanowoczesnych oddziatach; wkroétce
powstanie bardzo nowoczesny akademicki osrodek
onkologiczny, gdzie w jednym miejscu bedzie cata
baza diagnostyczna i terapeutyczna, z czescig kli-
niczna, radioterapig i medycyna nuklearna”.

Nagrode wreczyt Marek Kos.

— Zarzadzanie to sprawa zespotowa. W zarzadzie
mojego szpitala jestem jedynym mezczyzng, wszyst-
kie panie sg bardzo zaangazowane - powiedzial nagro-
dzony.

— To takze pracownicy, ktorzy nie zawsze zgadzaja
sie z naszymi pomystami - dodat.
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,,Jo moze by¢ polski towar eksportowy, na licencji, kto-
rym mozemy chwali¢ sie na swiecie. Polscy lekarze sg
o niego pytani na miedzynarodowych kongresach. To
program marzen pacjenta, ktory jest w nim otoczony
kompleksowa opieka: lekarza, dietetyka, psychologa, fi-
zjoterapeuty; doktadnie wie, kiedy 1 jakie bedzie miat
wykonane po kolei badania, jak bedzie wygladata reha-
bilitacja, operacja. NFZ nie ptaci w nim wykonanie ba-
dania, operacji, za wizyte, tylko za calo§¢ kompleksowe]
opieki nad pacjentem. To przykiad nowoczesnego po-
dejscia do medycyny opartej na EBM i na wartosciach.

Program, ktory pozwolil pacjentom uwierzyc¢, ze
moga normalnie zy¢, a wielu pacjentom - ocalil Zycie.
Niezwykly rowniez dlatego, Ze zostat stworzony dzieki
wspolpracy wielu srodowisk: ekspertéw Polskiego To-
warzystwa Leczenia Otylosci, Instytutu Zarzadzania
w Ochronie Zdrowia Uczeni Lazarskiego oraz Mini-
sterstwa Zdrowia”.
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Nagrode odebrali: prof. Lucyna Ostrowska, prezes
Polskiego Towarzystwa Leczenia Otylosci, dr Matgo-
rzata Gatgzka-Sobotka z Uczelni Lazarskiego oraz wi-
ceminister zdrowia Wojciech Konieczny.

Wreczyla ja Katarzyna Glowinska, prezes Fundacji
na Rzecz Leczenia Otylosci.

— Odbieram te nagrode z duma. Towarzystwo ist-
nieje od kilku lat. W tej chili jestesmy jednym najwiek-
szych towarzystw w Polsce. Jestem z niego dumna.
W 2018 r. pomyslelismy sobie, ze dlaczego pacjencinie
maja mie¢ dostepu do najnowszych rozwigzan dostep-
nych na §wiecie. Wtedy pomysleli$my, Ze musimy sie-
gac daleko. StwierdziliSmy, ze mamy mozliwosci, aby
pacjentom z otyloscia olbrzymia zaoferowac program
— powiedziata prof. Ostrowska.

— To program, w ktorym placono za efekty leczenia.
Dzisiaj juz wiemy, ze programy kompleksowe powinny
polega¢ na ewaluowaniu efektow i zbieraniu informa-
cji, ale zeby ubezpieczyciel doceniat efekty. Obiecu-
jemy, ze ten program bedzie trwale gwarantowany -

dodata dr Galgzka-Sobotka.
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— Moja rola nie jest duza, ale dziekuje poprzedni-
kom, ze zdecydowali si¢ na ten program. Bedziemy go
kontynuowac - zapowiedziat Konieczny.

Kierownik Kliniki Wrodzonych Wad Metabolizmu i Pe-
diatriiw IMiD, zatozycielkaidiugoletnia prezes, a obec-
nie cztonek zarzgdu Polskiego Towarzystwa Wrodzo-
nych Wad Metabolizmu. Konsultant Krajowy w dzie-
dzinie Pediatrii Metaboliczne;].

»SwWoje zycie poswieca leczeniu wyjatkowo trud-
nych chorob i dzieci, dla ktorych nie bylo wezesniej
pomocy. Dlatego uwaza, ze gdy pojawia sie dla nich
terapia, to trzeba zrobic wszystko, by moc ja udostep-
ni¢. Calym sercem, ogromna energia z empatia wal-
czy o poprawe leczenia pacjentéw z chorobami rzad-
kimi, o szybkie diagnozowanie pacjentow, o poszerze-
nie screeningu noworodkow pod katem kolejnych
chordb, ktére - jak ma nadzieje — bedzie mozna sku-
tecznie leczy¢”.
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Nagrode wreczyt wiceminister Wojciech Konieczny.

— Traktuje to jako wyrdznienie dla wielu osob,
ktére majg wizje w pediatrii metabolicznej. Wro-
dzone wady metaboliczne dotycza kazdego wieku.
Mam tak wizje, Ze chcialabym jak najrzadziej widziec
osoby, ktére sg chore, z chorobami ultrarzadkimi.
Ciezko chore dzieci narazone sg na banalne infekcje
1 przedwczesne ryzyko zgonu — powiedziata nagro-
dzona.

— Chcielibysmy bardziej oprzec sie o dziatania pre-
wencyjne, a nie o medycyne naprawczg. Chodzi o pro-
filaktyke drugiej fazy, czyli diagnozowanie jak najwcze-
sniej — dodata.

— Plan dla Chordb Rzadkich jest szansg, aby te wizje
urealnic - zakonczyta.

Z Kliniki Neurologii Uniwersytetu Medycznego w Bia-
lymstoku, prezes Polskiego Towarzystwa Neurolo-
gicznego.
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,Naco dzien zajmuje sie diagnozowaniemilecze-
niem pacjentow z chorobami neurologicznymi. Jej
empatia, cierpliwo$¢ i umiejetno$¢ nawigzywania
kontaktu z pacjentami sprawiaja, ze jest ceniona
przez pacjentowiich rodziny. Potrafi w zrozumiaty
sposob wyjasni¢ istote choroby, mozliwosci lecze-
nia oraz rokowania. Aktywnie dziata na rzecz po-
prawy systemu opieki zdrowotnej w Polsce. Dazy do
uznania neurologii za dziedzing strategiczna w po-
lityce zdrowotnej panstwa. Uwaza za konieczne
zmiany w finansowaniu i organizacji opieki neuro-
logicznej”.

Nagrode wreczyt Wojciech Konieczny.

— Dziekuje za docenienie dziatalnos¢ PTN. Neuro-
logia to jedna z najszerszych dziedzin medycyny.
Wiele naszych chordb to choroby rzadkie, choroby
uktadu nerwowego. Neurologia zmienita sie z medy-
cyny diagnostycznej w terapeutyczng. Mozemy co-
raz skuteczniej pomdc naszym pacjentom dzieki in-
nowacyjnym lekom. A tych pacjentéw mamy coraz
wiecej — powiedziata prof. Kutakowska.
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— Chcielibysmy, zeby decydencibardziej zauwazali neu-
rologie, bo mdzg to nasz najwazniejszy organ — dodata.

Prezes Fundacji Caritaim Wiestawy AdamieciRajd po
Zdrowie.

,Lalnicjatywa pokazuje, ze niemozliwe nie istnieje.
Pomyst zrodzit sie na jednym z oddziatlow hematoon-
kologicznych: jeden z pacjentow oczekujacych na po-
danie chemioterapii byt w stroju kolarskim, poniewaz
postanowil, ze raz w roku bedzie przyjezdzat do szpi-
tala kilkadziesiat kilometrow na rowerze. Na podanie
leczenia czekatl tez inny pacjent, szef bardzo preznie
dziatajacej od lat organizacji pacjentow. Tak zrodzit sie
pomyst niezwyklego rajdu rowerowego, w ktorym ra-
mie w ramie jadg pacjenci z nowotworami hematolo-
gicznymi, ich rodziny, a takze leczacyich lekarze 1 wszy-
scy, ktorzy wspieraja pacjentow. Pokazuja, Ze mimo
choroby mozna pokonywac bariery, realizowa¢ marze-
nia, i wracac¢ do normalnego zycia”.
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Wizjonerska Inicjatywa Pacjentéw

Rajd Po zdrowie FuaCJa Cari
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Aneta Grinberg-lwanska @ Lukasz Rokick:
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Nagrode wreczyta Aneta Grinberg-Iwanska, dyrek-
tor zarzadzajaca PMPG Polskie Media.

— Jest to dla nas co$ niesamowitego, dostrzezenie,
ze niemozliwe nie istnieje. Na poczatku jechato nas 40
0sob, dzisiaj to jest kilkanascie tys. kilometréw prze-
jechanych przez kilka tys. pacjentéw hematoonkolo-
gicznych - powiedziat RokickKi.

—- Zyjemy lepiej, nie ma przed nami zadnych ograni-
czen — dodat.

Kierownik Centrum Rehabilitacji Instytutu Tyflolo-
gicznego Polskiego Zwigzku Niewidomych.

»Owoim zyciem pokazuje, jak wazna jest poprawa
opieki medycznej nad osobami niewidomymi i stabo-
widzacymi, rowniez poprzez dostep do nowoczesnych
rozwigzan technologicznych. Wspierata starania o roz-
szerzenie refundacji systemow do ciggtego monitoro-
wania glikemii (CGM) nowej generacji dla osob niedo-
widzacych: sg one wazne dla osob niewidomych i sta-
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bowidzacych: majg alarm dzwiekowy, dzieki ktoremu
pacjent moze natychmiast reagowac na niebezpieczne
poziomy glikemii”.

Nagrode wreczyla Aneta Grinberg-Iwanska.

— Jestem ogromnie wzruszona, z wielu powodow. Ja
nie jestem lekarzem, jestem pielegniarka. Ja pracuje
w tej organizacji 50 lat. To moja wizja, misja, pasja, cale
moje zycie. Zawsze chcialam sie zajmowac osobami,
ktore nie widza z wielu powodow. Wybieratam zawsze
tych najtrudniejszych — powiedziata Oleksiak.

— Moje 50-lecie, a w przysztym roku 75-lecie orga-
nizacji — dodata.

Prezenter, dziennikarz muzyczny, konferansjer, wspot-
zatozyciel fundacji, Najstodsi”.

,0d 18. roku zycia cierpi na cukrzyce typu 1. Ma
odwage przyznac, zZe po 25 latach niewtasciwego le-
czenia, byl w stanie grozacym amputacja konczyn,
slepota. Statl sie pacjentem kliniki nefrologicznej,
odbywajac kilka razy w tygodniu wielogodzinne se-
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sje modializy. Celem zycia stata si¢ dla niego zmiana
fatalnego wizerunku cukrzycy oraz odktamanie wielu
mitéw i nieprawdziwych tez krazacych w sSrodowi-
sku ludzi mtodych, ktorzy traktuja cukrzyce jako
chorobe wstydliwa, dotykajaca wytacznie ludzi w po-
desztym wieku, nie dbajacych o diete 1 higiene zdro-
wotna”.

Nagrode wreczyta Irena Rej, prezes Izby Gospodar-
czej Farmacja Polska.

— Jestem tu przez przypadek. To potezne wyrdznie-
nie i ogromne zaskoczenie. Michat Figurski i ambasa-
dor zdrowia to oksymoron. Poprzednim razem bytem
we Wprost za sprawa skandali, a to, ze zostalem amba-
sadorem zdrowia, rowniez uwazam za skandal - po-
wiedzial Figurski.

— 30-lat zaniedbania cukrzycy, mtody cztowiek nie
mys$li o zdrowiu. Pojawia sie bunt, buntowatem sie prze-
ciwko sobie. Przeszedtem udar, ktory pozbawil mnie
sprawnosci. Dzisiaj jestem najlepszym z najgorszych
przykladéw tego, co sie dzieje, jak sie nie dba o swoje
zdrowie - dodat.
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- Moéwimy w naszej fundacji, ze to jest choroba nie-
bezpieczna, $miertelna, jezeli jest zaniedbana. Po 6 la-
tach dzialalnosci fundacji udato sie nam przebadac
wiele tysiecy osob. Naszym hastem jest m.in. ,,pokaz
srodkowy palec”, bo tego palca uzywa sie do badania
poziomu glukozy we krwi — zakonczyt.

Dziennikarz programu 1 Polskiego Radia.

»,Nasz laureat jest dziennikarzem wyjatkowym. Nie
tylko dlatego, ze cechuje go ogromna wiedza i kultura
oraz niezwykly glos, ktdry przyciaga stuchaczyispra-
wia, ze... zalujg, gdy konczy sie audycja, ale tez dla-
tego, ze jako dziennikarz jest wcigz gtodny wiedzy,
ktora zdobywa nie tylko podczas rozmow z eksper-
tami i na konferencjach naukowych, ale réwniez na...
kolejnych studiach. A skonczyl m.in. wydzial piele-
gniarstwa, podyplomowe studia z zakresu geriatrii
1 gerontologii.

Goscit w studio najwieksze stawy medycyny. Infor-
muje o dokonaniach naukowcdéw na caltym swiecie, od-
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Promocja Zdrowia

Artur \@8 ski
2

-

rcin Falinski

Fot. NewsMed/Ma

Jagoda Kaminska 1 Artur Wolsk
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krywa przed stuchaczami tajemnice medycyny, ktore
zmieniajg swiat”.

Nagrode wreczyla Jagoda Kaminska, prezes Dzien-
nikarskiego Klubu Promocji Zdrowia.

Zastepca Dyrektora Polityki Lekowej i Farmacji Mini-
sterstwa Zdrowia.

,W dowdd uznania za ogromne zaangazowanie, pa-
sje 1 wktad pracy w udostepnianie polskim pacjentom
nowoczesnych metod leczenia; zauwazanie 1 wstuchi-
wanie sie w potrzeby osob dotknietych choroba; otwar-
tos¢, dialog, szerokie horyzonty, a takze szerzenie wie-
dzy na temat polityki lekowej”.

Nagrode wreczyta Mariola Wiercinska, dyrektor seg-
mentu Zdrowie i Medycyna Wprost oraz prof. Marek
Gierlotka, prezes elekt Polskiego Towarzystwa Kardio-
logicznego.

— Mija szesc¢ lat mojej pracy w MZ, to mial by¢ krotki
romans. Okazalo sie, Ze zostatem dluzej. Moglo by¢ ina-
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czej, bo po trzech miesigcach wyladowatem w szpitalu
— powiedzial OczkowskKi.

— Rolg dyrektorow jest dowozZenie tematow mini-
strom zdrowia 1 nasz departament ma diugg tradycje
w realizowaniu tego zadania. Nasza wspolpraca z mi-
nistrami jest wzorowa. Mol pracownicy sa w stanie po-
swiecic zycie prywatne, Zeby pracowac na rzecz pol-
skich pacjentéw - dodat.

— Jestem odpowiedzialny za sprawy refundacyjne,
dziekuje za zaufanie poprzedniemu i obecnemu mini-
strowi zdrowia. Trzeba mie¢ odwage, Zeby zaufa¢ mio-
dym pracownikom - zaznaczyt.

Kierownik Kliniki Onkologii i Chirurgii Onkologicz-
nej w Instytucie Matki 1 Dziecka w Warszawie.

,Od zawsze chciata by¢ lekarzem i bardzo szybko zo-
baczyla, ze jej droga jest onkologia dziecieca. Uwaza,
ze przysztos¢ onkologii lezy w terapii celowanej i im-
munoterapii. Wierzy, ze choroby nowotworowe u dzieci

334



Wizjonerzy Zdrowia

Prof. Anna Raciborska



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

stana sie w pelni wyleczalne. Méwi »Kiedy zaczynatam
prace, wyleczalno$¢ w onkologii dzieciecej wynosita
ok.40-50 proc. Niecata potowa dzieci przezywata. Dzis
jestto 80-90 procent, alicze na to, ze bedzie to 100 pro-
cent«”.

— Jestem szczegolnie wzruszona, to najwazniejsza
nagroda w moim zyciu, wreczona przez osoby, ktore sg
dla mnie mite. Chciatabym podziekowaé swoim pacjen-
tom, za to, ze mi zaufali, ze daja mi kawalek siebie - po-
wiedziala prof. Raciborska.

Kierownik Kliniki Kardiochirurgii Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, konsultant krajowy ds. kardio-
chirurgii.

,Pacjenci o nim mowia: »Niesamowita wiedza, cu-
downy czltowiek, swiatowe kompetencje. Panska wie-
dza, doswiadczenie oraz zaangazowanie w proces le-
czenia sprawily, Ze moglem czuc sie bezpiecznie. Dzie-
kuje za cierpliwos$¢ i poczucie bezpieczenstwa«. Po-
trafi przyjechac na operacje w urodziny i Boze Naro-
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Prof. Mateusz Kusmierczyk
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dzenie. Wykonat kilkaset przeszczepow serca. Nie-
dawno przeprowadzit transplantacje u 14-letniej
dziewczynki, dla ktorej serce zostato przetransporto-
wane karetka z Litwy.

Mowi, ze jest szczesliwy, kiedy widzi swoich pacjen-
tow kilka lat po przeszczepie. Jeszcze bardziej - jesli
razem z nimi biegnie w sztafecie. Byl szczesliwy, kiedy
W ciggu pottora miesigca przeszczepit serca u tréjki
dzieci wazacych mniej niz 10 kilogramow. Transplan-
tacja byta dla nich jedyng szansa na zycie”.

W imieniu pana profesora nagrode odebratjego syn
Maciej Kusmierczyk.

— Tanagroda to zaszczyt, to potwierdzenie wartosci
mojej pracy. Mam przyjemnos¢ wprowadzac¢ innowa-
cyjne rozwigzania. Chcialbym podziekowac pacjen-
tom, ktorych zaufanie jest najwieksza motywacja — po-
wiedzial prof. Kusmierczyk w przestanym nagraniu.

Miata odwage podjacé sie wyjatkowego zadania - po-
mocy 3 mln osdb, ktére choruja na 8-10 tys. chordb
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rzadkich. Mowi: »Z naukowego punktu widzenia cho-
roby rzadkie sg bardzo ciekawe pod wzgledem ich po-
wstawaniaipatogenezy. Ale jest tez czynnik ludzki: gdy
pracowatam na uniwersytecie medycznym, czesto przy-
chodzity donas zdesperowane mamy ze swoimi dziec¢mi,
szukajac diagnozy i pomocy. Jako lekarz, ktory ma moz-
liwosci pomocy, uznatam, Ze to jest moja droga: musze
wspierac tych, ktérzy potrzebujg tego najbardziej. Gdy
zostalam wiceministrem zdrowia, uznatam, ze moge
pomoc wiekszej liczbie osdb«.

Czesto powtarza, ze stowo minister pochodzi z je-
zyka tacinskiego i oznacza: ,pomocnik; ten, kto stuzy”.
Wyroznia ja empatia w stosunku do pacjentéw ... kon-
sekwencja. Inaczej nie miataby czterech specjalizacji
i nie znata biegle m.in. japonskiego.

— Bardzo dziekuje. Nagrode dedykuje 2-3 mln pa-
cjentom chorym na choroby rzadkie. Jeszcze nie-
dawno byly nazywane sierocymi, mamy tych sierot
spora gromadke. Gdzie si¢ nie rozejrzymy, wszedzie
se choroby rzadKkie, takze w kardiologii — powiedziata
Demkow.
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— Mamy narzedzia, ktore pozwalaja szybciej diagno-
zowac choroby. Kiedys byta to odyseja diagnostyczna,
teraz mamy do dyspozycji narzedzia badajace caly ge-
nom i pozwalajgce wniknaé w biochemie chorego or-
ganizmu - dodata.

— Druga, wazniejszarzecz, to fakt, ze mamy nowe te-
rapie, ktore szybko i sprawnie pojawiajg sie w Polsce,
mamy niewielkie opdznienie wobec tego, co dzieje sie
w Europieiw Stanach Zjednoczonych. Potrafimy edy-
towac geny, zastepowac geny, postep jest niesamowity
— podkreslita.

Nagrody w tej kategorii wreczyli prof. Przemystaw
Mitkowski i prof. Beata Jagielska, dyrektor Narodo-
wego Instytutu Onkologii.

»,Naj — najwieksze; naj — najbardziej prezne; naj —
najbardziej skonsolidowane towarzystwo naukowe
w Polsce. Od wielu lat organizuje miedzynarodowe
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kongresy, na ktdre przyjezdzaja do Polski swiatowej
stawy naukowcy i1 lekarze. Wprowadza nowoczesne
metody leczenia, szkoli mtodychizarazaich wiedza
1 pasja.

Za wprowadzanie do Polski od ponad 70 lat najno-
woczesniejszych metod leczenia serc Polakow, anga-
zowanie sie w systemowe zmiany w ochronie zdrowia
w Polsce; wprowadzanie innowacyjnych programow
na skale Swiatowa (jak program KOS Zawal, narodowe
plany ochrony serca, narodowe plany leczenia chorob
ukladu krazenia)”.

Nagrode odebrali: byty prezes PTK prof. Przemy-
staw Mitkowski, prezes elekt prof. Marek Gierlotka.
Obecny prezes prof. Robert Gil przebywa na kongresie
w Indiach, ale nagrat krétka wypowiedz.

- Dziekuje redakcji, ze taka idea jest realizowana, ze
docenia osoby, ktore chca wiecej. PTK jest specyficzne,
nie tylko najliczniejsze, ale w specyficzny sposob za-
rzadzane. To jest unikalne, ze co dwa lata zmienia sie
zarzad 1 prezes, ale przez ten czas prezes ma obok sie-
bie bytego i przysziego prezesa — powiedziatl.

343



Wizjonerzy Zdrowia

Prof. Przemystaw Mitkowski



Wizjonerzy Zdrowia

Prof. Janina Stepinska



Wizjonerzy Zdrowia

Prof. Witold Ruzyltlo



LJWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

wprost

Nagroda Specjalna

Centralny Dom
Technologll

Fot. NewsMed/Marcin Faliniski

Marek Kos oraz prezest it czlonkowie PTK
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— To wyrodznienie dla wielu zawodow medycznych,
nie tylko lekarzy, ale tez pielegniarek, technikow.
W PTK odbywa sie sztafeta prezesow. Najwazniejsza
jest pasja, pokoraipraca - dodat prof. Mitkowski, pre-
zes PTK wlatach 2021-23.

— Nasze towarzystwo wyrdznia to, ze umiemy dzia-
la¢ w grupie. Dzialamy razem, umiemy to robic sku-
tecznie. Czego dowodem jest chociaz system leczenia
zawalow — zaznaczyla prof. Janina Stepinska, byta pre-
zes PTK (lata 2011-13).

— JesteSmy w czotowce Europy, jezeli chodzi o lecze-
nie ostrych zespotow wiencowych. Stworzylismy Kkil-
kadziesiat miejsc do leczenia zawaldw. Polska jest uwa-
zana za jeden z najlepszych osrodkéw kardiologicz-
nych na swiecie - powiedzial prof. Witold RuzyHo, pre-
zes PTK 1998-2001.

Nagrode wreczyt Marek Kos. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mozliwos¢  wykonywania kompleksowego
badania genomowego oraz badan genetycs-
nych z krwi bez koniecznosci pobytu w szpi-
talu: o te rozwigzania

Minister Demkow zadeklarowala
wsparcie obu projektow.

€

;; Tekst: Katarzyna Pinkosz

leczeniu nowotwordow coraz czesciej

miejsce chemioterapii zajmuje leczenie
precyzyjne, ,,szyte na miare”, dopaso-

wane do konkretnego nowotworu wyste-

pujacego u pacjenta. Po to, Zeby zastosowac te naj-
nowoczesniejsze metody leczenia, konieczne jest za-
stosowanie precyzyjnej diagnostyki, obejmujacej
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réwniez diagnostyke genetyczng, molekularna, gdyz
wiele nowych lekow celowanych jest skutecznych
tylko u pacjentow majacych okreslone zmiany gene-
tyczne. O zmiany w diagnostyce juz od wielu mie-
siecy apeluje Polskie Towarzystwo Onkologiczne,
eksperci kliniczni i pacjenci.

O mozliwosciach diagnostyki genetycznej mowit dr
Andrzej Tysarowski, kierownik Zakladu Diagnostyki
Genetycznej i Molekularnej Nowotworéw Narodowego
Instytutu Onkologii: - Do niedawna diagnostyka ge-
netyczna opierata si¢ na testach prostych, jednogeno-
wych, prostymi technikami biologii molekularne;].
Obecnie mamy bardziej zaawansowane technologie:
sekwencjonowanie nastepnej generacji (NGS), ktére
umozliwia badanie wielu mutacji genetycznych. To
znaczy: z jednej porcji materialu w jednym oznacze-
niu mozemy wykonac¢ kompleksowe badanie gene-
tyczne — zaznaczytl.
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Sq rozne kategorie sekwencjonowania
nastepne) generacji.

Za pomocq tzw. matych
paneli mozna sprawdzic kilka mutacyi.
Te badania sg finansowane przez NFZ.

— Technologie sa jednak stale rozbudowywane:
dzieki tzw. duzym panelom mozna zbadad kilkaset
mutacji w badaniu CGP. To badanie kosztuje dzis ok.
8 tys. zt1nie jest refundowane. Sg jednak nowotwory,
w ktorych te testy juz znajduja zastosowanie. Rak jaj-
nika pierwszy z nowotworow, w ktorym takie bada-
nie powinno by¢ wprowadzone jako standard. Dru-
gim jest rak ptuca, poniewaz w tym nowotworze jest
rowniez wiele lekow ukierunkowanych molekularnie.
Z czasem nowotworow, w ktoérych warto zastosowac
badanie CGP NGS bedzie przybywac — zaznaczyt dr
Tysarowski.
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Drugie rozwiazanie, ktdre jest bardzo oczekiwane
przez ekspertow, polega na zniesieniu bariery syste-
mowe].

— Obecnie tzw. ptynng biopsje, czyli badanie ge-
netyczne z krwi, mozna wykonywac tylko w niekto-
rych osrodkach, gdzie sg poradnie genetyczne i tzw.
swiadczenia osobno kontraktowane. W innym przy-
padku pacjent musi by¢ hospitalizowany, a przeciez
hospitalizacja nie jest konieczna do wykonania ta-
kiej procedury. Absurd polega na tym, ze obecnie
mozemy rozliczy¢ w trybie ambulatoryjnym bada-
nie wykonane z bloczka parafinowego, czyli z mate-
riatu archiwalnego; natomiast w przypadku koniecz-
nosci wykonania badania z krwi trzeba pacjenta ho-
spitalizowac¢ w celu rozliczenia badania - mowit dr
Tysarowski.

Wykonanie ptynnej biopsji moze by¢ konieczne
w nowotworach dziedzicznych, jak rak piersi, rak jaj-
nika, prostaty, trzustki, by zbada¢ mutacje germinalne,
ale takze np. w raku ptuca czy raku prostaty, jesli bra-
kuje materiatu z guza nowotworowego.
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Wprowadzenie badan CGP NGS jest wazne nie tylko
w raku jajnika, ale takze w raku ptuca, w przypadku
ktorego jest coraz wiecej lekow celowanych. Mozna je
podawac choremu, jesli zostanie wykryta okreslona
zmiana genetyczna. Cze$c z tych lekow juz jest refun-
dowana w Polsce wramach programu lekowego, sa jed-
nak tez nowe rejestracje, a kolejne leki pojawiaja sie
w badaniach klinicznych.

Pacjent, ktory wiedzialby, =z jakg muta-
¢jq jest zwigzany jego nowotwor,

(ratunkowego dostepu do technologii
lekowych), wezesnego dostepu, badan
klinicznych, = ktorych wiele jest prowa-
dzonych rownies w Polsce.
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— Na co dzien mam do czynienia z pacjentami cho-
rymi na raka ptuca; wiem, ze dla wielu z nich wykona-
nie badania CGP NGS jest bardzo wazne. Znam tez pa-
cjentéw, ktorzy mieli takie badanie wykonane juz kilka
lat temu, w ramach badan klinicznych. Mieli mozli-
wo$¢ otrzymania leczenia celowanego. Dzieki temu
zyja, czesc z nich jest w caltkowitej remisji — mowila
Aleksandra Wilk, dyrektor Sekcji Raka Ptuca w Funda-
cji To Sie Leczy.

— Kazdy pacjent ma prawo do tego, by by¢ skutecz-
nie leczony. Sg badania kliniczne z nowymi czastecz-
kami, dlatego tak wazne jest wykonanie na samym po-
czatku badania CGP NGS, by dobra¢ najlepszg mozli-
wosc terapii dla pacjenta - dodawalta.

— Zapomoca badania CGP NGS mozemy tez zbadac,
jak pacjent zareaguje naimmunoterapie, sprawdzic cy-
totoksycznosc lekdw, ich metabolizm; mozemy tez mo-
nitorowac, jak profil genetyczny zmienia sie w trakcie
leczenia, by moc je modyfikowac — podkreslat dr Tysa-
rowski.
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Bardzo wazne jest tez, zeby tego typu

ale tez mniejszych,
do ktorych rownies trafia wielu cho-
rych.

— Niestety, wcigz zglaszaja sie do nas pacjenci, u kto-
rych nawrot choroby. Okazalo sie, Ze maja okreslonag
mutacje. Gdyby byla wczes$niej wykryta, leczenie by-
lobyinne, skuteczniejsze. Zglaszaja sie do nas pacjenci,
z matych miejscowosci, ktorzy nie mieli wykonanych
badan genetycznych; czesto sa to glosy rozpaczy - mo-
wita Elzbieta Markowska, prezes Polskiej Koalicji Pa-
cjentow Onkologicznych.

Zarowno pacjenci jak eksperci oczekuja tez na wpro-
wadzenie mozliwosci wykonywania badania gene-
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tycznego z krwi, tzw. ptynnej biopsji, w trybie am-
bulatoryjnym.

— To uproszczenie i skrocenie sciezki diagnostycz-
nej, dlatego na tym rozwigzaniu powinno nam wszyst-
kim zaleze¢. W dodatku przyniostoby oszczednosci
w systemie ochrony zdrowia, poniewaz dzis NFZ placi
nie tylko za wykonanie badania genetycznego, ale takze
za hospitalizacje, ktéra w tym przypadku jest catkowi-
cie zbedna - mowitdr Michat Chrobot, prezes Polskiego
Zwiazku Koderow Medycznych.

Jego zdaniem,

poniewas jest scisle okreslone,
w jakich sytuacjach mozna to badanie
wykonywac

— Oczywiscie, moga znaleZ¢ sie podmioty, ktore beda
chcialy to rozwigzanie wykorzystac, ale jest przeciez
system kontroli w NFZ, mozna to sprawdzi¢ - zazna-
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czyl dr Chobot, podkreslajac, ze juz rok temu przeka-
zal do NFZ propozycje rozwigzania tego problemu. -
Od 2018 roku jest mozliwos¢ wykonania badan gene-
tycznych z tzw. materiatu archiwalnego, pobranego
w trakcie zabiegu; ptaci za to NFZ. Skoro w trybie am-
bulatoryjnym mozna wykonac badanie z materiatu ar-
chiwalnego, to wystarczy pozwoli¢ wykazac swiadcze-
niodawcy pobranie ambulatoryjne za O zl. Dzis hospi-
talizacja to koszt ok. 2 tys. zl; nasza propozycja wyno-
sita O zI na pobranie. Pozwdlcie nam wykonywac bada-
nia w warunkach ambulatoryjnych - apelowat.

— Badanie mogltoby by¢ finansowane od jutra, jesli
dzi$ prezes NFZ podpisatby zamiane zarzadzenia. Ba-
danie jest niezbedne do tego, by wiasciwie rozpoczac
terapie, poniewaz jesli rozpoczyna leczenie bez bada-
nia genetycznego, to czesto leczenie jest nieprawidtowe
— zaznaczyt dr Chrobot.

Obecna mozliwo$¢ wykonywania badan ptynnej
biopsji po uzyskaniu skierowania z poradni genetycz-
nej nie jest wystarczajgca z powodu zbyt dtugiego ocze-
kiwania na wizyte w poradni genetycznej, do ktorej cze-

358



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

kaja takze rodziny pacjentdw z nowotworami dzie-
dzicznymi, a takze osoby z chorobami rzadkimi i ich
rodziny.

- W Polsce mamy tylko 134 genetykow
klinicznych. To dramatycznie malo,
dlatego

— po_
twierdzata Dorota Korycinska, prezes
Ogolnopolskie) Federacji Onkologicznej
OFO.

Podnosita, ze w systemie ochrony zdrowia zle li-
czymy wydatki, zyski i koszty. - Przydatoby nam sie
wyliczenie, ile nas kosztuje diagnozowanie stara me-
toda, suboptymalne leczenie, a ile zastosowanie no-
woczesnej diagnostyKki i skutecznego leczenia. Dzi$
wiemy, ze terapia dla pacjenta onkologicznego po-
winna by¢ szyta na miare. Dzieki skutecznemu lecze-
niu pacjenci majg szanse wroci¢ do zdrowia, do pracy;
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placi¢ sktadki NFZ. Zacznijmy dobrze leczy¢ i liczy¢
— apelowata.

Podkreslata, ze rozmowy na temat wykonywania ba-
dan ptynnej biopsji w trybie ambulatoryjnym tocza sie
od roku.

— Mamy dziure w finansach NFZ, ktora bedzie sie
pogtebiac. Jak mozna méwi¢ o odwrdéconej pirami-
dzie swiadczen, pozwalajacjednocze$nie na takie mar-
notrawstwo srodkow publicznych? Ja tego nie rozu-
miem. Chciatabym wiedzie¢, ile byto niepotrzebnych
hospitalizacji w ciggu tego roku, ile nas, podatnikéw,
to kosztowato? Ile mielibysmy dodatkowych pienie-
dzy na leczenie, na dodatkowe terapie, na badania
NGS? Ilu pacjentéw mozna byloby zbadac za pienia-
dze, ktoére wydaliSmy niepotrzebnie? — pytata Dorota
Korycinska.

Obecnanadebacie wiceminister Urszula Demkow pod-
kreslata, ze jest zwolenniczka analiz, z ktérych wyni-
kaja twarde dane.
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— Jesli chodzi o wprowadzenie mozliwosci wyko-
nywania ptynnej biopsji w ramach AOS, to goraco
popieram i zgadzam si¢ z argumentami. Kolejka do
poradni genetycznych jest dluga, to nawet dwa lata
oczekiwania. Mam nadzieje, ze uda sie szybko zna-
leZ¢ rozwigzanie, poniewaz przyjmowanie pacjenta
do szpitala, zeby mu pobrac¢ krew i wykona¢ bada-
nie, jest nielogiczne. Zajmuje on miejsce innym cho-
rym. Caty czas rozmawiamy z NFZ, mam nadzieje,
ze zaczniemy mowic¢ tym samym glosem - mowita
wiceminister Demkow.

Zaznaczyla, ze

- Cig-
gle pytacie mnie panstwo: ,Kiedy to zo-
stanie wprowadzone?”. Ja chcialabym,
zeby to bylo jutro — mowita. Zapewnia-
la, e bedzie starata sie przyspieszyc
prace w ministerstwie.
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Projekt wprowadzenia tego swiadczenia byt juz kon-
sultowany przez ekspertow, obecnie tocza sie nad nim
prace w Ministerstwie Zdrowia, po ktorych trafi on do
konsultacji publicznych.

— Rozmawiam z ekspertami, pytam klinicystow, w ja-
kich nowotworach badania CGP NGS s3 konieczne,
zeby faktycznie pacjentom pomoc - zaznaczyla wice-
minister.

Podkreslila tez, ze konieczne jest zapewnienie odpo-
wiedniej jakos$ci wykonanych badan i certyfikacja labo-
ratoriow je wykonujacych. - Waga wyniku badania gene-
tycznego jest ogromna, bo nie mozemy powtorzy¢ bada-
nia, jak w przypadku glukozy czy cholesterolu. Badanie
genetyczne wykonuje sie raz, jest ono drogie, a decyzje,
ktore po nim zapadaja, s ogromnej wagi. Moim marze-
niem jest stworzenie referencyjnego laboratorium gene-
tycznego, ktore miatoby nadzor nad wszystkimi labora-
toriami wkraju i sprawdzaloby jakos¢ wykonywanych ba-
dan - méwita wiceminister Urszula Demkow. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W debacie: NOWOCZESNA DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA.
NA JAKIE ROZWIAZANIA DIAGNOSTYCZNE CZEKAJA
PACJENCI W 2025 udziat wzieli: prof. Urszula Demkow,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia; dr Andrzej
Tysarowski, kierownik Zaktadu Diagnostyki Genetyczne;

i Molekularnej Nowotworéw Narodowego Instytutu Onkologii;

dr Michat Chrobot, kierownik Dziatu Kontraktowania, Rozliczen

| Statystyki Medycznej w Swietokrzyskim Centrum Onkologii,
prezes Polskiego Towarzystwa Koderow Medycznych;
Aleksandra Wilk, dyrektor Sekcji Raka Ptuca w Fundaciji

To Sie Leczy; Dorota Koryciniska, Ogolnopolska Federacja
Onkologiczna OFO; Elzbieta Markowska, prezes Fundacji Polska
Koalicja Pacjentow Onkologicznych.
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Szybkie podjecie leczenia, monitorowanie
choroby, w polgczeniu ze zmianami stylu 2y-
cia, nie dopuszczq do rozwoju powiktan ser-
cowo-naczyniowych - podkreslali eksperct,
mowiqgc

w trakcie konfe-
rencji Wizjonerzy Zdrowia 2025.

t"t;‘ Tekst: Katarzyna Pinkosz
;A : y

Polsce choroby sercowo-naczyniowe sta-

nowig az 37% zgonow. W powodu choréb

serca w Polsce umieramy zbyt czesto

i przedwczesnie, a Europejskie Towarzy-

stwo Kardiologiczne uznaje Polske jako kraj wysokiego
ryzyka sercowo-naczyniowego.

Dobrze leczac 1 monitorujac takie choroby, jak cu-

krzyca, miazdzyca, niewydolnos¢ serca, mozna zapo-
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biec powiklaniom, takze tym, ktore skracajg zycie -
podkreslali eksperci, méwigc o zwigzku, jaki istnieje
miedzy tymi schorzeniami, a takze o koniecznosci
stosowania zaréwno farmakoterapii, jak zmian stylu
zycia.

Zagubienie w systemie ochrony zdrowia, btagdzenie
po systemie, poszukiwanie przez pacjenta kardio-
logicznego lekarza: to wszystko ma sie zmienic
dzieki wprowadzeniu Krajowej Sieci Kardiologicz-
nej. - Ustawa jest juz po pierwszym czytaniu w Sej-
mie, wydaje sie, ze bedzie relatywnie szybko pro-
cedowana. Z perspektywy pacjenta ma utatwic do-
step do specjalistow. Wprowadza funkcje koordy-
natora, ktory bedzie prowadzit pacjenta - mowita
prof. Janina Stepinska, dyrektor Narodowego In-
stytutu Kardiologiiiprzewodniczgca Krajowej Rady
ds. Kardiologii.
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Dzicki wprowadzeniu

pacjent ma szybceiej trafic do odpowied-
niego dla siebie specjalisty.

— W systemie bedzie nie tylko sciezka wstepujaca
(od najnizszego do coraz wyzszego stopnia referencyj-
nosci), ale tez zstepujaca: pacjenci, ktorzy majg rozpo-
znanie i zalecenia lecznicze, beda mogli kontynuowac
leczenie na nieco nizszym szczeblu, by ten wyzszy byt
dostepny dla kolejnych chorych tego potrzebujacych
— zaznaczala prof. Stepinska.

Beda réwniez utworzone centra doskonatosci kar-
diologicznej dla niektdrych waskich, wysoko specjali-
stycznych dziedzin, np. leczenie zatorowosci ptucne;j.
Kazdy pacjent bedzie miat elektroniczng karte, ktora
bedzie zaktadana w momencie pierwszego kontaktu
z kardiologiem. — Bedzie ona dostepna do konsultacji
na wszystkich szczeblach opieki nad pacjentem. Po-
moze nam tez ocenic jakos¢ leczenia. Kardiologia jest
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na wysokim poziomie: przyszedt czas, zebySmy moni-
torowali rowniez jako$c¢ — podkreslata prof. Janina Ste-
pinska.

Po to, zeby zmniejszy¢ liczbe zgonow z powodow kar-
diologicznych, potrzebna jest przede wszystkim lep-
sza prewencja, zarowno pierwotna, jak wtorna.
Wazna i oczekiwang zmiang jest rowniez zapowia-
dane badanie lipidogramu w bilansie 6-latka. — Bar-
dzo nas to cieszy. To element wczesne] profilaktyki
pierwotnej chordb sercowo-naczyniowych. Dzieki
temu badaniu moze udac sie réwniez u rodzicow
zdiagnozowac hipercholesterolemie rodzinna, co
w wielu przypadkach pozwoli wdrozyc¢ odpowiednie
leczenie i ocali¢ zycie — zaznaczal prof. Przemystaw
Mitkowski, past prezes Polskiego Towarzystwa Kar-
diologicznego.
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Wazna jest tes

zgodnie z zalece-
niami ekspertow: dotyczy to zaréwno
leczenia hipercholesterolemii, jak nie-
wydolnosci serca.

Jedna z grup lekéw, ktore zmienily spojrzenie na
choroby serca, sa flozyny. Poczatkowo byly zarejestro-
wane dla chorych na cukrzyce, obecnie sg zalecane
rowniez w leczeniu niewydolnosci serca i przewlekte]
chorobie nerek. W Polsce sg refundowane w przy-
padku niewydolnosci serca, ale tylko dla cze$ci pa-
cjentow.

— Flozyny to leki przeciw$smierciowe: tak bym je
okreslit. Sg w Polsce refundowane dla oséb z niewy-
dolnoscig serca i frakcjg wyrzutowa ponizej 50%.
Jest to jednak jeden z dwoch lekéw, ktory ma zna-
czenie w niewydolnosci serca z zachowana frakcjg
wyrzutowy; tu nie mamy refundacji, chociaz sg to za-
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lecania klasy 1 Europejskiego Towarzystwa Kardio-
logicznego, co oznacza, ze powinnismy je stosowac.
Wiemy, ze zapobiega to zaostrzeniom niewydolno-
sci serca, hospitalizacjom chorych - mowit prof. Mit-
kowski.

Flozyny udowodnity skutecznos¢ réwniez u osob
z niewydolnoscia serca i zachowang frakcje wyrzu-
towa.

— Ta grupa lekéw nalezy do grupy lekdw przeciw-
smierciowych, dlatego Ze pomagajac na serce, nie szko-
dza nerkom, nie szkodza metabolicznie. Powoduja nie-
bywalg rzecz, wazng w wielu chorobach przewlektych:
zmniejszenie glikemii, zmniejszenie insulinooporno-
sciistezenia insuliny - podkreslat.

Prof. Janina Stepinska zaznaczyla, Ze w ostatnich
latach zmienita sie wiedza na temat niewydolnosci
serca.

— Przez lata mowilismy o frakeji wyrzucania; za-
pomnijmy o tym, bo decydujace sg objawy. Wiemy,
ze im wezesniej rozpoczniemy leczenie, bym lepsze
sg efekty. Gdy serce jest bardzo uszkodzone, be-
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dziemy miec efekty leczenia, jednak bedg one nie-
proporcjonalnie mniejsze. Wdrazajmy leczenie jak
najszybciej - apelowala.

- Byc¢ moze jako Krajowa Rada ds. Kar-
diologii powinniSmy wystgpic 2 ini-
cjatywg,

Jestem przekonana, ge pa-
trzqe z perspektywy kilku lat korzysct
bedq znacznie wieksze nig koszty dla
systemu ochrony zdrowia - mowila.

Rowniez prof. Piotr Jankowski podkreslal, ze ko-
rzysci ze stosowania flozyn nie zaleza od frakcji wy-
rzutowe;.

— Nie ma merytorycznego powodu, by uzalezniac
stosowanie flozyn czy refundacje od frakcji wyrzu-
towej. To jest taka zaszlo$¢ historyczna. Od kilku lat
wiemy, ze duze korzysci ze stosowania flozyn osig-
gaja pacjenci z niewydolnoscig serca w kazdej po-
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staci. To wazne, zwlaszcza w przypadku starszych
pacjentow, u ktorych charakterystyczna jest niewy-
dolnosc serca z zachowang frakcjg wyrzutowa, a dla
ktorych brak refundacji stwarza bariere cenowa.
Mam marzenie, zebySmy mogli leczy¢ pacjentow
zgodnie z aktualng wiedzg 1 wytycznymi - zaznaczyt
prof. JankowskKi.

— Starsze osoby maja wielochorobowos¢, dlatego po-
dajacjedenlek, leczymy jednoczesnie serce, nerkiicu-
krzyce - podkreslat prof. Mitkowski.

Flozyny, obok analogow GLP-1, sg dzi$ lekami, bez
ktorych nie moze oby¢ sie wspolczesna diabetolo-
gia. Czesto sa nazywane przez diabetologow lekami
sinteligentnymi”, gdyz obnizaja poziom glikemii, nie
dopuszczajac do hipoglikemii, a jednoczesnie zapo-
biegaja rozwojowi powiklan, w tym kardiologicz-
nych. - Dziatajg na wszystkie elementy btednego
kota: na serce, nerki, metabolizm - podkreslat prof.
Grzegorz Dzida.
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Flozyny sq w Polsce refundowane
w cukrzycy, jednak

(Europejskiego Towarzystwa
Diabetologicznego i Polskiego
Towarzystwa Diabetologicznego).

- W dalszym ciggu tak jest, mimo wysokiego poziomu
zalecen - 1A, czyli ,,nalezy stosowac, a niezastosowa-
nie moze by¢ uwazane za btad w sztuce”.

Staramy sie o rozszerzenie kryteriow refundacyjnych
dlapacjentdw z cukrzyca typu 2. Obecne kryteria sg ogra-
niczone, wymagaja zlego wyrownania glikemii (hemo-
globina glikowana powyzej 7,5) oraz stosowania co naj-
mniej dwoch lekow przeciwglikemicznych. Staramy sie
(wiem, zewnioski uzyskaty juz pozytywna opinie AOT-
MiT) o rozszerzenie refundacji flozyn dla pacjentéw
z hemoglobing glikowang powyzej 7 proc., po zastoso-
waniu jednego leku przeciwglikemicznego. To bardzo
poprawitoby sytuacje pacjentow — mowit prof. Dzida.
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Jego zdaniem, szersza refundacja flozyn to ,,inwe-
stycja z szybka i wysoka stopa zysku”. - Widzimy réz-
nice u pacjentow, ktdrzy stosuja te leki: zmniejszyla sie
liczba hospitalizacji z powodu niewydolnosci serca. Za-
stosowanie flozyn juz po pierwszym opakowaniu, czyli
po 28 dniach, zmniejsza istotnie ryzyko hospitalizacji
z powodu niewydolnosci serca. A rokowanie w niewy-
dolnosci serca z towarzyszaca cukrzyca, szczegdlnie
u kobiet, jest gorsze niz w chorobie nowotworowej —
przypomniat prof. Dzida. — Dr. Eugene Braunwald na-
zwal te leki statynami XXI wieku, a statyny w XX wieku
to byly leki przeciw$mierciowe — zgodzit sie z opinia
prof. Mitkowskiego.

Oproécz lekdw, rewolucja w leczeniu cukrzycy okazatly
sie systemy do ciagtego monitorowania glikemii: oka-
zalo sie, Ze ich stosowanie uczy pacjentdéw lepszego
kontrolowania choroby, co przektada sie nalepsze wy-
niki leczenia.
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— Pozwalajg zapobiegac hipoglikemiom, ostrzegaja
przed hipoglikemia, co jest wazne szczegolnie dla pa-
cjentow leczonych insuling. Wiele mowia tez o roli ak-
tywnosci fizycznej, wyborach zywieniowych: dlatego
doskonale sprawdzaja sie jako narzedzie do edukacji
pacjentow — mowit prof. Jankowski.

Qbecnie systemy sq w Polsce refundo-
wane

atakze 0s00
niewidomych = cukrzycq.

— Na pewno systemy monitorowania glikemii po-
winny stosowac wszyscy pacjenci z cukrzyca, szczegol -
nie stosujacy insuline, a takze pacjenci zmieniajacy
sposob terapii, by oceni¢ profil glikemii, czy sa w celu
terapeutycznym. Wiele méwimy o adherence, com-
pliance, o stosowaniu pacjentow do zalecen lekarza.
Jesli pacjent nie zastosuje insuliny czy leku doustnego,
to glikemia popositkowa bedzie bardzo wysoka, co po-
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kaze system. Ja to sprawdzitem: gdy pacjenci zobacza
pik glikemii, to pamietaja, Ze trzeba zazywac leki i po-
prawia sie adherencja - zaznaczyt prof. Jankowski.
Zarowno diabetolodzy, jak kardiolodzy zalecaja sys-
temy monitorowania glikemii réwniez jako narzedzie
edukacyjne. - Jesli zalecimy pacjentowi z nowo rozpo-
znang cukrzycg na 2 tygodnie systemy do monitoro-
wania glikemii i on zauwazy, jak jego aktywnosc¢ fi-
zyczna, wybory zywieniowe, wptywajg na poziom cu-
kru, co wida¢ w czasie rzeczywistym, to codzienne wy-
bory pacjentow zmieniajg sie, przez co spada ryzyko
rozwoju cukrzycy, miazdzycy, wystgpienia niewydol-
nosci serca, jej progresji - podkreslit prof. Mitkowski.

Stosowanie skutecznych lekdw na wezes$niejszych eta-
pach choroby, a takze systemow monitorujacych wpi-
suje sie wtrend tzw. ,odwracania piramidy swiadczen”,
czylileczenia pacjentow na wezesniejszych poziomach,
zmniejszania liczby i ciezko$ci zaostrzen choroby,
zmniejszania liczby hospitalizacji.

376



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

— Bez dobrej farmakoterapii nie ma dobrej medycyny:
albo bedziemy krajem, ktéry bedzie leczyl zgodnie z wy-
tycznymi medycznymi, albo lekarz bedzie musiat leczy¢
zle, zeby pacjent mial refundacje na lek, a pacjent nie byt
wykluczony. Nie zgadzam sie z tym, ze musimy leczy¢ pa-
cjentow nieskutecznie, Zeby wlaczy¢ skuteczne leczenie.

Ministerstwo Zdrowia jest ministerstwem
zdrowia, a nie choroby. Mysle, ze

to jest
nasge najwasniejsse WYswanie — Zana-
czata senator Agnieszka Gorgon-Komor.

Rowniez pacjenci czekajg na ,,poluznienie” kryteriow
refundacyjnych, gdyz wielu z nich doskonale zdaje so-
bie sprawe z przewagi, jakie daje nowoczesne leczenie,
a nie zawsze ich na nie stac.

— Pacjenci widzg wiele pozytywnych zmian w ostatnich
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latach, doceniajg kazda zmiane, jednak czes$¢ pacjentéw
nadal nie miesci sie w kryteriach refundacyjnych. Wiemy,
ze mamy inteligentne leki, ktore wdrozone na wezesnym
etapie nie dopuszcza do powiktan. Pacjenci czekajg i ma-
rza, by moc miec dostep do refundacji. Ratujac pacjenta,
ratujemy system ochrony zdrowia przed wzrostem kosz-
tow. Jeslimamy inteligentne leki, ktore mozemy zastoso-
wac juz na pierwszym etapie, to czemu nie skorzystac?
Czy stan zdrowia pacjentéw musi sie pogorszy¢, by méc
skorzystac znowoczesnych terapii? — pytata Monika Kacz-
marek. Ona takze nie spelnia obecnych kryteriow refun-
dacji. — Mimo Ze robie wszystko, by nie doprowadzac do
powiklan, to zdarzaja sie. Dlatego uwazam, Ze jesli jest
szansa, by zapobiecjuzna wczesnym etapie powiktaniom,
bo mamy doskonate , leki przeciwsmierciowe”, mamy sku-
teczne systemy monitorowania, to powinnismy z nich ko-
rzystac — zaznaczata Monika Kaczmarek.

Dr Jakub Rokicki zwracal uwage na to, ze oprdécz wia-
sciwego leczenia i stosowania nowoczesnych tech-
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nologii, jak systemy monitorujace, wazna jest tez
profilaktyka na duzo wczesniejszym poziomie, gdy
jeszcze pacjencinie rozwineli choroby sercowo-na-
czyniowe].

— Warto zachecac pacjentow do wysitku fizycz-
nego, ktory tez wykazuje istotna redukcje hospita-
lizacji, do zmian w diecie. To sa tez interwencje,
ktore powinnismy zapisywac na recepcie kazdemu
pacjentowi.

Podobnie wazng sprawqg jest kontrola
palenia tytoniu - wiemy, =e

z powodu incydentow serco-
wo-naczyniowych wraca do natogu po
wyjsciu ze szpitala.

Tak, jak monitorujemy cisnienie tetnicze, poziom
lipidéw, wysitek fizyczny, tak nalezaloby zwroci¢ uwage
rowniez na monitorowanie natogu palenia papierosow
— podkreslat dr Rokicki.
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Do kwestii poruszonych podczas debaty odnidst sie
Mateusz Oczkowski, zastepca dyrektora Polityki Le-
kowej i Farmacji Ministerstwa Zdrowia. Podkreslat role
profilaktykiipostaw pacjentdw. - Sam jestem rowniez
pacjentem, dlatego wiem, ze pigutka nie zatatwi wszyst-
kiego, trzeba zaczac od siebie, od zmiany trybu Zycia.
Farmakologia to tylko jedna z metod leczenia, wazna
jest dieta, aktywnos¢ fizyczna — zaznaczyl.

Odnoszac sie do kwestii rozszerzen wskazan refun-
dacyjnych podkreslal, ze Ministerstwo Zdrowia chcia-
toby od poczatku negocjowaé wskazania danej terapii
w pelnym zakresie.

— Flozyny pierwszy raz pojawily sie w refundacji
w 2019 roku, potem zostata ona rozszerzona w 2022
roku, kolejne rozszerzenie byto nalistach dla senioréw
w 2023 roku, a obecnie mamy czwarte podejscie. My
tez jesteSmy zmeczeni takimi powolnymi krokami
wdrazania nowoczesnych technologii, ktore od samego
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poczatku powinny pojawic¢ sie docelowym wskazaniu
— mowit dyrektor Oczkowski.

Zapowiedzial, ze w nowelizacji ustawy refundacyj-
nej pojawi sie watek prekonsultacji dotyczacych kaz-
dej nowe] technologii, by nie dochodzito do tego typu
sytuacji, ze co pewien czas pojawia sie kolejny wniosek
o rozszerzenie wskazan.

- Chcemy, by firmy farmaceutyczne
traktowaly Polske powaznie i

Kraje euro-
pejskie majg takie rozwigzania, ale teg
pewne bezpieczniki:

zgadzaja sie narefundacje lekdw we wszystkich zareje-
strowanych wskazaniach, ale zakladaja ,,cupy”: nie mo-
zemy wydacé wiecej pieniedzy niz to jest zalozone. Jesli
chcemy miec leki w pelnych zakresach, to prosze nam
pomoc stworzy¢ takie rozwigzania, co bedzie dawato
bezpieczenstwo platnikowi publicznemu, ze jesli pojawi
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sie nadmierna preskrypcja, to réznice zaptaci podmiot
odpowiedzialny - méwit dyrektor Oczkowski.

Zaznaczyl, ze juz obecnie koszty refundacji flozyn
maja bardzo duzy wptyw nabudzet, i by¢ moze z kolej-
nym rozszerzeniem wskazan refundacyjnych trzeba
bedzie wstrzymac sie do generyzacji flozyn. - Wtedy
nie bedziemy zawezac refundacji i bedziemy miec
oszczednosci, ktdre przeznaczymy na kolejne nowe
leki, ktore beda sie pojawiac - zaznaczyt.

Eksperci zwracali uwage, ze w przypadku oczekiwania
na generyzacje lekow, problemem jest czas: pacjenci,
ktorzy juz dzis choruja, nie powinni czeka¢ na najsku-
teczniejsze wich przypadku leczenie, gdyz pogarsza to
ich rokowanie

— Doskonale pamietam, jak spotykalismy sie przed
laty, by ustali¢, jak ograniczy¢ wskazania, by mozna
byto udostepnic leki chociaz dla najciezej chorych pa-
cjentow. To, o czym pan dyrektor méwil, pokazuje, ze
podejscie do refundacji jest dzis nowoczes$niejsze
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1zmienia sie w dobrym kierunku. Otwiera to nam droge,
cho¢ na pewno na leczenie trzeba bedzie przeznaczy¢
wiekszy budzet. Mam nadzieje, ze bedzie on coraz wiek-
szy — podsumowata prof. Janina Stepinska. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

W panelu ,NIEBEZPIECZNE ZWIAZKI: SERCE - CUKIER

— METABOLIZM: PANDEMIA XXI WIEKU” wzieli udziat:
Mateusz Oczkowski, Zastepca dyrektora Departamentu Polityki
Lekowej i Farmacji Ministerstwa Zdrowia; prof. Grzegorz

Dzida, Kierownik Oddziatu Diabetologii Katedry i Klinki

Choréb Wewnetrznych UM w Lublinie; dr n. med. Agnieszka
Gorgon-Komor Senator RP, Przewodniczgca Parlamentarnego
Zespotu ds. Kardiologii, senacka Komisja Zdrowia; prof.

Piotr Jankowski, Kierownik Oddziatu Klinicznego Chorob
Wewnetrznych i Gerontokardiologii, zastepca dyrektora ds.
lecznictwa SPSK im. Ortowskiego CMKP: Monika Kaczmarek,
Prezes Polskiego Stowarzyszenia Diabetykow; prof.
Przemystaw Mitkowski, byty prezes Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego; dr n. med. Jakub Rokicki | Klinika Kardiologii
Centralnego Szpitala Klinicznego WUM oraz prof. Janina
Stepinska, Dyrektor Narodowego Instytutu Kardiologii — PIB.
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Nie leczona endometrioza moze doprowadzic do problemoéw
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Endometrioza dotyka co dziesigtej kobiety,
ma dewastujgcy wptyw na jakosc Zycia.

podczas debaty na temat en-

dometriozy w czasie konferencji ,Wizjonerzy
- Reformatorzy Zdrowia 2025,

% Tekst: Adrian Dabek
\ W 4

ndometrioza to ucigzliwa, przewlekta choroba,

ktérej wlasciwe zdiagnozowanie moze trwac

nawet kilka, kilkanascie lat. O tym, jak jest po-

strzegana, czy poprawia sie diagnostyka, jakie
terapie sa dostepne dla pacjentekijak powinna wygla-
dac opieka, rozmawiali eksperci podczas debaty ,,»Na-
rzady jak sklejone butaprenem«. Endometrioza - cho-
roba o wielu twarzach. Wyzwania w diagnostyce i le-
czeniu”.
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— To schorzenie, ktore dotyczy okoto 10 proc. kobiet,
czyli mozna powiedzie¢, Ze na siedzacych tutaj 30 ko-
biet trzy beda miaty endometrioze. Najwiekszy pro-
blem to nawet nie kwestia epidemiologii, ale konse-
kwencji, jakie niesie za soba ta choroba. Poczawszy od
okresu dojrzewania przez caly okres wieku rozrodczego
1do okresu przedmenopauzalnego ta choroba jest przy-
czyna szeregu olbrzymich dolegliwosci, od bardzo bo-
lesnych miesiaczek przez dolegliwosci zwigzane z okre-
sem okolomiesigczkowym i dolegliwosci bélowych
uniemozliwiajacych mtodej dziewczynie chodzenie do
szkoly — powiedziata prof. Ewa Wender-Ozegowska.

Podkreslila, ze jezeli chorobanie jest leczona, moze
to doprowadzi¢ do probleméw z ptodnoscia. Zwykle
dopiero wtedy kobiety podejmujg leczenie.

— Przez wiele pokolen nasze mamy, osoby, ktore sie
opiekowaly mlodymi dziewczetami, jak rowniez wielu
lekarzy uwazalo, Ze miesigczka musi bolec i Ze nie jest
to powdd do wigczanialeczenia. Dopiero w momencie,
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kiedy pacjentka nie mogta zaj$¢ w ciaze, zaczynatla sie
diagnostyka - podkreslita prof. Wender- Ozegowska.

Od 30 do 50 proc. kobiet, ktore majg
problemy z zajsciem w cigze,

jak problemy psychologiczne,
depresja, zaburzenia nastroju, ktore
towarzyszq pacjentce przes praktycznie
caty okres Zycia.

— To schorzenie, ktére moze by¢ tak samo grozne jak
choroby onkologiczne, ale nie ma az takiego wydzwieku,
dlatego ze niewielki odsetek zmian zwigzanych z en-
dometrioza moze w przyszitosci powodowac zmiany
nowotworowe - podkreslita.

Jednym z najpowazniejszych probleméw zwigzanych
z endometrioza jest diagnostyka.
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— Sciezka diagnostyczna do tej pory nie byta dosko-
nata, miedzy innymi z tego powodu, ze czesto uwazano,
ze miesigczka musiboleé, dlatego pacjentki sa diagno-
zowane zbyt pozno, ale mamy nadzieje, ze wszystko, co
sie w tej chwili dzieje wokot tej choroby, spowoduje, ze
bedzie olbrzymi postep 1 coraz mniej kobiet bedzie
miato bardzo zaawansowang endometrioze — podkre-
slita prof. Wender-Ozegowska.

Wymienita najwazniejsze wyzwania zwigzane z ta
choroba:

— brak swiadomosci objawow oraz tego, ze bdle mie-
sigczkowe, bole przed miesigczka, obfite miesigczki, kto-
poty przy wspotzyciu mogg §wiadczyc o endometriozie,

—lekcewazenie problemu przez ginekologdw; koniecz-
nos¢ wdrozenia odpowiedniego leczenia jak najwczesnie;j,

— edukacjarodzicéw, rowniez w kwestii obaw przed
terapig hormonalna,

— umiejetnos¢ diagnozowania juz zaawansowanej
choroby.

— Najwazniejsza jest czujnosc i edukacja — podkre-
slita prof. Wender-Ozegowska.

388



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

Stowa prof. Wender-Ozegowskiej potwierdzita Lucyna
Jaworska-Wojtas, prezeska Fundacji ,,Pokona¢ Endo-
metrioze”.

— Przede wszystkim edukacja, juz od szkoty podsta-
wowej, nie tylko dziewczynek, ale rowniez rodzicow,
a takze edukacja spoteczenstwa. Powinny by¢ kampa-
nie spotecznosciowe, ktore bedg informowaty na te-
mat tej choroby i na temat tego, zeby jej nie lekcewa-
zy¢. Bardzo wazna jest takze edukacja lekarzy; istotne
jest, zeby trafi¢ do odpowiedniego specjalisty nie po 8,
10 czy 12 latach, tylko jak najszybciej — podkreslita.

Jej zdaniem

a wiec
obok pomocy lekarskiej powinno byc
rownies wsparcie ze strony fizjotera-
peuty, dietetyka i psychologa.

Kompleksowos¢ opieki powinna by¢ realizowana
systemowo. - Wazne jest powolanie centrow diagnozy
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1leczenia endometriozy, zeby dziewczyny nie musiaty
chodzi¢ od gabinetu do gabinetu, miaty dostep do dia-
gnostyki, byly od razu dobrze zoperowane, jesli to jest
koniecznie, trafialy do odpowiednich specjalistow —
dodata Lucyna Jaworska-Wojtas. Przypomniata, ze dia-
gnostyke moga poprawic testy, ktore sg przedmiotem
badania Agencji Badan Medycznych.

Prof. Pawel Basta odpowiedzial na pytanie, jak wyglada
w Polsce opieka nad pacjentkami z endometrioza na
tle standardow europejskich.

— Kobiety w Polsce sg objete standardowa opieka
potozniczo-ginekologiczng, ktora nie wyodrebnia
w zaden szczegdlny sposob tej grupy chorych, co
z Jjednej strony wydaje sie naturalne, ale jednak nie
do konca, poniewaz diagnozowanie tej choroby jest
szczegolnie trudne na tle innych schorzen, a lecze-
nie niejednokrotnie wymaga bardzo ditugotrwatego
treningu, zwtaszcza jezeli chodzi o leczenie chirur-
giczne - wyjasnit.

390



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

— W tak zwanej starej Unii funkcjonuja akredyto-
wane osrodki, ale to tylko z pozoru wyglada lepie;j.
Poza Danig, gdzie jest to scentralizowane i funkcjo-
nuje sprawnie na poziomie finansowania central-
nego, zarowno w Wielkiej Brytanii, we Francji
w Niemczech, krajach Beneluksu, Szwajcarii, Au-
strii, Wloszech czy Hiszpanii istniejgce akredyto-
wane centra nie odzwierciedlaja zapotrzebowania
na wysoko wyspecjalizowang diagnostyke jak i le-
czenie — dodat.

Podkreslil, ze nie ma w Europie dobrze funkcjonu-
jacego systemu opieki nad pacjentkamizendometrioza,
natomiast to, co obecnie dzieje si¢ w Polsce, zmierza
w dobrym kierunku i mamy szanse by¢ liderem, jezeli
chodzi o rozwigzania systemowe.

Prof. Tomasz Paszkowski podkreslil, Zze endometrioza
to problem o ogromnej skali wystepowania; szacuje sie,
ze dotyka nawet 10 proc. kobiet, a wplyw na jakosc zy-
cia moze by¢ wrecz dewastujacy.
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- Tylko co 10 kobieta z endometriozq
nie zgtasza zadnych dolegliwosci.

mogq miec¢ charakter wielo-
dyscyplinarny, wieloobjawowy, stqd teg
diagnostyka endometriozy jest trudna
- stwierdzil.

Podkreslil, Ze od pojawienia sie pierwszych objawdw
do postawienia diagnozy 1 wdrozenia leczenia celowa-
nego uptywa srednio az 8 lat. — Nie jest mozliwe catko-
wite wyleczenie endometriozy, wiec trzeba postawié
u kazdej pacjentki zindywidualizowany, personalizo-
wany cel leczenia. Moze to by¢ tagodzenie dolegliwos$ci
bélowych, innych objawdw, redukcja zmian, utrzyma-
nie lub przywrocenie ptodnosci, unikanie nawrotow
a przede wszystkim poprawa jakosci zycia — zaznaczyl.

Wyjasnil, ze poza leczeniem chirurgicznym sg
tez dostepne metody farmakologiczne: antykoncep-
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cja hormonalna, progestageny, a takze analogi go-
nadoliberyny, ,,na poczatku agonisci, a juz od nie-
dawna na szczescie rowniez antagonisci GnRH”. —
Mamy w tym momencie narynku jeden lek z grupy
antagonistow, czyli relugoliks, czekamy na debiut
kolejnego leku z tej grupy, czyli linzagoliksu — za-
znaczyt.

Podkreslit, ze kluczowa jest dostepnosc tych lekow,
czyli refundacja. - Nalezy czynic starania, aby najno-
woczesniejsze metody leczenia endometriozy byty
jak najszerzej dostepne dla naszych pacjentek - za-
znaczyt.

O tym, jak wyglada leczenie endometriozy w Polsce,
opowiedziatl dr Daniel Kurczynski, specjalista gineko-
log-potoznik.

— Staramy sie leczy¢ pacjentki zgodnie z rekomen-
dacjami Polskiego Towarzystwa Ginekologéw i Potoz-
nikéw, natomiast dzisiaj w medycynie swieci triumfy
medycyna spersonalizowana, ukierunkowana na pa-
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cjenta. Szczegolnie w onkologii, poniewaz nie kazdy
pacjent wymaga takiego samego leczenia. Jezeli cho-
dzi o endometrioze, to jest wyjatkowo spersonalizo-
wane leczenie, poniewaz my leczac endometrioze, mu-
simy sie dowiedzie¢, co powoduje ograniczenie kom-
fortu zycia — powiedziat.

- Pacjentka w roznym okresie swojego zycia potrze-
buje leczenia roznych objawow. To nie tylko farmako-
terapia, to jest leczenie holistyczne. Pacjentka czesto
odwiedza gastroenterologa, proktologa, neurologa
1 nikt nie znajduje przyczyny - dodat.

Zaznaczyl, ze endometrioza nie zawsze musi sie¢ wig-
zac¢ zbdlem, czasem sa to problemy jelitowe i wtedy pa-
cjentka bedzie wymagata przede wszystkim leczenia
dietetycznego.

— Endometrioza to nie tylko nieptodnos¢ czy tor-
biele w jajnikach, moga to by¢ tez nacieki chorobowe
podobne troche do onkologicznych obejmujace rozne
sgsiednie narzady czy nerwy 1 wtedy pacjentka trafia
neurologa, ktory nie jest w stanie stwierdzié, co jest
przyczyng — zaznaczat.
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Wyjasnil, ze

jest tez metoda ma-
lotnwazyjna oparta na systemach robo-
tycznych.

— Takie operacje sie¢ odbywaja w kilku publicznych
osrodkach w Polsce; niestety caly system jest oparty
na osobach, ktére sa hobbystami. Niestety, system re-
fundacji takich zabiegow nie pokrywa kosztow. W szpi-
talu, w ktérym pracuje, to, co dostaje za procedure, jest
w stanie pokry¢ tylko sprzet, ktory uzyje na sali opera-
cyjnej, alekow, personelu pobytu pacjentki w szpitalu
juznie. Mojarekordzistka po operacji w szpitalu lezata
miesigc — zdradzit.

Prof. Ewa Wender-Ozegowska wrdcita do sprawy dia-
gnozowania endometriozy.
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— W przypadku endometriozy trudno jest najmniej-
sze ogniska zidentyfikowac, zalecane bylo wykonanie
laparoskopii, zeby mozna byto wlaczyc leki refundo-
wane. W tej chwili uwaza sie, ze jezeli kliniczne objawy
sugeruja endometrioze i po wlgczeniu lekow mamy po-
prawe, to nie musimy tej endometriozy potwierdzac
laparoskopowo. Jest grupa pacjentek, ktére maja nie-
charakterystyczne objawy albo nie chcg wigczad tera-
pii hormonalnej. Dlanich jest mozliwos$¢ diagnozowa-
nia tego za pomoca testow nieinwazyjnych - wyjasnita.

— Jednym z takich testow jest analiza biatka pewnej
substancji, ktéra badamy za pomoca testu mRNA przy
pobraniu wymazu z szyjki macicy. Ten test jest stoso-
wany, ale do tej pory nie byl potwierdzony na duzej gru-
pie pacjentek. Trwa badanie w ABM, mamy nadzieje,
ze do konca roku zbierzemy odpowiednia grupe pa-
cjentek i ze bedziemy mogli zweryfikowac¢ wiarygod-
nosc tego testu. Jezeli sie potwierdzi, bedziemy mogli
go zglosi¢ do refundacji - dodata.

Wyjasnila, ze jesli chodzi o leczenie, to jest dostep-
nych kilka czasteczek, czes$¢ z nich jest refundowana,
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czes¢ nadal czeka na refundacje, ktdra jest bardzo po-
trzebna, poniewaz dzieki nowoczesnym terapiom
mozna zmniejszy¢ liczbe zabiegdw diagnostycznych
1leczniczych.

Specjalistki z Agencji Oceny Technologii Medycz-
nych i Taryfikacji wyjasnity, jak wyglada kwestia wy-
ceny procedur.

~ Jesli rzeczywiscie potwierdzl sie sku-
tecznosc tych testow, to

Minister wyda decyzje na podstawie
rekomendacji AOTM:iT - powiedziatla
Joanna Syta.
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Dlaczego zabiegi sg nieoptacalne 1 nie wszystkie pla-
cowKki stac na zabiegi, o czym wspominat dr Kurczynski?

— W sprawie niedoszacowania procedur medycz-
nych, chcialabym zaznaczy¢, ze platnik, czyli Naro-
dowy Fundusz Zdrowia daje §wiadczeniodawcom moz-
liwos$ci rozliczenia procedur w przypadku, kiedy prze-
kraczajg wartosc refundacji, za pomocg tak zwanej
furtki, czyli rozliczenia indywidualnego. To dotyczy
tych skomplikowanych interdyscyplinarnych rozle-
glych zabiegow, kiedy koszty rzeczywiste ponoszone
przez swiadczeniodawce przekraczajg te wartos$c — wy-
jasnila Magdalena Dzierwa.

Dodata, ze trwaja wla$nie prace nad ponowng wy-
ceng dotyczaca ginekologii i jest szansa na podniesie-
nie wycen, dzieki czemu pacjentki z endometrioza beda
mogty zostac zaopiekowane w ramach katalogu swiad-
czen.

»Zdrowie kobiet w centrum uwagi”: pod tym hastem
odbywa sie szereg konferencji, jest to rowniez jednym
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z haset Ministerstwa Zdrowia. Jak to wyglada w przy-
padku endometriozy?

- Endometrioza to zagadnienie, ktore bardzo
mocno w tym momencie jest organizowane w na-
szym resorcie pod pilnym nadzorem pani minister
Izabeli Leszczyny. Chodzi o wypracowanie nowego
modelu opieki nad kobietg z endometrioza, gdzie
gldwne moduly, czyli diagnostyka, leczenie zabie-
gowe i zachowawcze, beda skoncentrowane w osrod-
kach eksperckich. Program kompleksowej opieki jest
opracowywany z udziatem ekspertéw, a nie tylko
urzednikéw — méwita Dominika Janiszewska-Kajka
z Ministerstwa Zdrowia.

- Najwazniejsza rzecza jest zaopiekowanie si¢
kobietami, ktore juz sa w systemie, sa w roznym
wieku, majg endometrioze i nie moga mie¢ dzieci,
cierpia z powodu bélu lub majg inne dolegliwosci.
Chcemy zapewnic takim pacjentkom czynny udziat
w zyciu zawodowym, rodzinnym; zycie bez bdlu.
Wazna jest pomoc fizjoterapeutow, dietetykow, ale
tez specjalistow medycyny rozrodu - wyjasnita.
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Konieczne jest w tym celu

pacjentki,
ktore wymagajq leczenia farmakologics-
nego, mogty przychodzic do przychodni
L poczuc sie zaopiekowane przez lekarzy.

— Stworzenie takiego modelu opieki udato si¢ w on-
kologiiiwierzymy, ze w ciggu kilku miesiecy uda sie¢ to
stworzy¢ w przypadku endometriozy. Chcemy zaopie-
kowac sie pacjentkami w przychodni i w szpitalu. Do
tego potrzebna jest specjalistyczna wiedza lekarzy me-
dycyny rodzinnej, taki oficjalny wyznacznik, jak nalezy
postepowac z pacjentkg w POZ - dodata.

Wyjasniala, ze jeszcze nie wiadomo, ile powstanie
osrodkow eksperckich, ale w zalozeniu zostanie stwo-
rzony model, ,w ktorym nie bedzie biatych plam”. Po-
wstaly bardzo precyzyjne kryteria, ktore beda musieé
spelniac przyszie osrodki leczenia endometriozy. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W dyskusji udziat wzieli: prof. Ewa Wender-Ozegowska,
krajowy konsultant w dziedzinie potoznictwa i ginekologii;
Dominika Janiszewska-Kajka, zastepca dyrektora Departamentu
Lecznictwa w Ministerstwie Zdrowia; Joanna Syta, dyrektor
Wydziatu Swiadczen Opieki Zdrowotnej Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji; Magdalena Dzierwa,
dyrektor Wydziatu Taryfikacji AOTMIT; Lucyna Jaworska-Wojtas,
prezeska Fundacji ,Pokona¢ Endometrioze”; prof. Pawet Basta
(online), cztonek zarzadu Europejskiej Ligi Endometriozy; dr
Daniel Kurczynski, specjalista ginekolog-potoznik oraz prof.
Tomasz Paszkowski.
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Motto Fundacji, ktore brzmai:

cztonkini Zarzgdu Na-
ukowej Fundacji Polpharmy.

@ Tekst: Anna Kopras - Fijotek
W, '

Naukowa Fundacja Polpharmy to jedna znajwiek-
szych wnaszym kraju prywatnych organizacji finansu-
jacych projekty badawcze realizowane przez polskich
naukowcow. Co roku od 24 lat Fundacja organizuje
Konkurs o Grant w dziedzinie nauk farmaceutycznych
imedycznych. Autorzy prac najwyzej ocenionych przez
recenzentow i Rade Naukowa Fundacji otrzymuja
srodki na realizacje projektow. Dlaczego zdecydowali-
scie sie na taka dzialalnosc?
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Od poczatku dziatalnosci Naukowej Fundacji Po-
Ipharmy zatozono, ze bedzie dziatata na rzecz polskiej
nauki poprzez finansowanie projektow badawczych
umozliwiajacych rozwdj wiedzy w obszarze medycyny
i farmacji. Motto Fundacji, ktore brzmi: ,,Pomagamy Lu-
dziom Nauki”, najlepiej oddaje filozofie, zgodnie z ktorg
Fundacja wypeinia swoja misje. Srodki finansowe naba-
dania stanowig bariere trudng do pokonania zwlaszcza
dla mlodych ludzi, ktorzy dopiero buduja swdj dorobek
naukowy. Chcemy, aby otrzymane granty pomogty im
zrealizowac zaproponowane projekty oraz zachecity do
stawiania kolejnych pytan. Niech ich odkrycia najlepiej
stuzg wszystkim, poprawiajg nasze zdrowie 1 zycie, a oni
sami niech czerpig ze swojej pracy duzg satysfakcje.

Od momentu powolania Fundacji na cele statutowe
przeznaczonych zostalo juz 38 mln zl, dzieki ktorym
liczne zespoly badawcze moga rozwijaé badania
naukowe. Ktore ztych badan zasluguja na szczegolne
wyroznienie?

Wszystkie badania, na realizacje ktorych Fundacja
przeznaczyla srodki — a przypomne, Ze przyznano juz
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85 grantéw - zastugiwaly na wyrdznienie. Na wyroz-
nienie zastuguje nawet wiecej projektow, poniewaz co
roku - wspolnie z Radg Naukowg Fundacji - stajemy
przed bardzo trudnym wyborem, jak z kilkudziesieciu
zgloszonych projektéw badawczych wybracd te najbar-
dziej zastugujace na wyrdznienie i przyznanie grantu.
Fundacja przyznaje granty juz od ponad 20 lat i takze
z tego powodu trudno te propozycje poréwnac.

Poczgthi Fundacji to przede wszystkim

Z czasem tematyka grantow zosta-
la poszerzona o projekty moggce przy-
niesc korzysci duzo szybciey.

Moze nie w kategorii szczegolnego wyrdznienia, ale
jako temat, ktory zaistnial bardzo szeroko w przestrzeni
publicznej, wymienitabym wnioski, ktore zostaty na-
grodzone w VI edycji Konkursu.
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Temat brzmial wéwczas ,,Problem wspolpracy z pa-
cjentem w leczeniu oraz profilaktyce chorob przewle-
ktych”. Naglo$nienie go przyczynito sie w znaczacy
sposob do popularyzacji zagadnien dotyczacych prze-
strzegania zalecen terapeutycznych przez pacjentow,
czyli tzw. compliance i adherence.

Kolejne edycje to kolejne tematy. Czym kieruja sie
wich wyborze Zarzad i Rada Naukowa Fundacji?

Przez lata funkcjonowania udato sie skupi¢ wokot
idel prezentowanych przez Fundacje grono wybitnych
przedstawicieli sSrodowisk naukowych. To wspolnie
z cztonkami Rady Naukowej Fundacji wypracowywane
sa nowe pomysly na tematyke grantow. Mamy swiado-
mos¢, ze kazdy rok w medycynie i farmacji to postep
1nowe wyzwania. Fundacja podgza za aktualnymi tren-
dami, stad tematyka na projekty badawcze propono-
wane w ostatnich latach skupia sie na szeroko pojete]
digitalizacji. Cyfryzacja dla poprawy wynikow lecze-
nia, wykorzystanie baz danych, zastosowanie sztucz-
nej inteligencji (AI) to tematy najlepiej $wiadczace
o tym, ze Naukowa Fundacja Polpharmy dotrzymuje
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kroku najnowszym wyzwaniom, przed jakimi staje
swiat medyczny.

Zarzad 1 Rada Naukowa Fundacji, przystepujac
corocznie do dyskusji nad tematem kolejnej edycji
konkursu o grant, skupia sie przede wszystkim na
dwoch przestankach. Pierwsza to pacjent i wszystko,
co dotyczy jego zdrowia. Druga to szanse, jakie daje
juz dostepnawiedza, w tym najnowoczesniejsze tech-
nologie.

Wierzymy, ze potgczenie tych elementow
w temacie konkursu zacheci do zglosze-
nia sie do niego tych naukowcow, ktorzy
- podobnie jak my -

szybszq diagnoze
i skuteczniejsze terapie.

Jaki bedzie temat zblizajacej sie edycji Konkursu
idlaczego Fundacja uwaza go za wazny? Kiedy startu-
je Konkurs? Kto iwjaki sposob moze sie zglosic¢?

407



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Wizjonerzy Zdrowia

Tegoroczny konkurs zwigzany bedzie z bardzo ak-
tualnym tematem, jakim jest zdrowie psychiczne Po-
lakow i nowoczesne technologie, jakie moga zostac¢ wy-
korzystane dla jego poprawy. Zaburzenia depresyjne,
zaburzenia lekowe, o ktorych ostatnio tyle sie mowi,
stanowig nie tylko w Polsce powazny problem zdro-
wotny. Wplywaja na jakosc¢ Zycia pacjentow, czesto
ograniczajg ich zawodowo, stygmatyzujg. Zaburzaja
relacje rodzinne 1 spoteczne. Oglaszajac ten konkurs,
jako Fundacja nie zamierzamy zastepowac prawidio-
wej diagnozy ani wplywac na decyzje terapeutyczne.

Zgodnie z naszqg misjg mamy nadzieje,
ze uda sie wylonic w konkursie

- bedg mogly
wspomoc lekarzy i pacjentow w lepszym
zrozumieniu choroby i podwysszyc sku-
tecznosc stosowanych metod leczenia.
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A moze znajdzie si¢ tez pomyst na strategie prewen-
cyjne, ktore moga zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia tych
zaburzen?

Konkurs startuje 21 kwietnia. Co do zasad sktadania
aplikacji, to jeszcze za wczes$nie na szczegotly. Wszyst-
kie informacje beda na biezaco komunikowane w na-
szych mediach spotecznosciowych i na stronie www
Naukowej Fundacji Polpharmy. Zachecam do ich re-
gularnego $ledzenia - nie tylko z uwagi na Konkurs, ale
réwniez po to, Zzeby by¢ na biezaco ze wszystkimi ak-
tywnosciami realizowanymi przez nas.

Medycyna ifarmacja to statutowe dziedziny,
wramach ktorych dziala Fundacja. Jakie sa najbliz-
sze plany Naukowej Fundacji Polpharmy w zakresie
edukacji mlodych adeptow zaré6wno medycyny, jak
farmacji?

Edukacjaikontakty Fundacji z najmiodszymi bada-
czami, studentami uczelni medycznych to méj ulu-
biony temat. JesteSmy organizatorem szkoty Fundacji
— ,,Medical School of Your Future. Inwestuj w siebie!”.
Chcemy pomoc mtodym zdolnym ludziom rozwijac ta-
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lent oraz wspierac ich naukowe aspiracje. W tym roku
bedzie miata miejsce juz trzecia edycja szkoty dla naj-
lepszych studentéw kierunkoéw lekarskich. Przykla-
damy bardzo duzg wage do programu merytorycznego,
jaki bedzie prezentowany uczestnikom, dlatego do
wspolpracy zaprosiliSmy wybitnych specjalistow nie
tylko z dziedzin medycznych, ale takze nauk humani-
stycznych czy spotecznych.

Wykladyiwarsztaty poswiecone praktycznym aspek-
tom aplikowania o granty, prowadzenia badan nauko-
wych, publikowania artykulow, najnowszych techno-
logii wykorzystywanych w medycynie czy komunika-
cjiz pacjentem zostaty bardzo wysoko ocenione przez
uczestnikow Szkoty.

Ajuz we wrzesniu naszanajnowszainicjatywa, pierw-
sza edycja Szkoly przeznaczona dla najlepszych studen-
tow farmacji. PrzygotowaliSmy dla nich réwnie warto-
sciowy program merytoryczny. Mamy nadzieje, Ze zo-
stanie on rownie dobrze odebrany przez uczestnikéw,
jak dotychczasowe edycje dla kierunkow lekarskich ibe-
dziemy mogli sie tym sukcesem podzieli¢ juz za rok.
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Jerzy Starak, pomyslodawca i fundator Naukowe;j
Fundacji Polpharmy, podkresla, ze Fundacja nie jest
kolejng formalng instytucja, ktora przyznaje srodki
finansowe, ale inspirujaca ipelna dobrej energii
organizacja, ktora wréznorodny sposob wspiera
ludzi nauki. Innowacyjne badania naukowe maja
realny wplyw na poprawe zdrowia pacjentow. Jakie
jeszcze plany ma Fundacja?

W najblizszych miesigcach bedziemy sie skupiac
na naszych najwazniejszych inicjatywach, starajac
sie, by ich kolejne edycje byty jeszcze ciekawsze. Be-
dzie to wiec Konkurs o Grant Fundacji, Debaty Fun-
dacji.

Awsrod nich

Na-
groda 1 Medal im. Romana Kaliszana,

wspomniana jus Szkota Fundacji, Kon-
kurs Zloty Skalpel.
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Wydamy nowy Raport roczny Fundacji, bedziemy
uczestnikami konkursow i konferencji poswieco-
nych zdrowiu 1 medycynie. Catly czas bedziemy ak-
tywnie promowac nasze dziatania w mediach spo-
lecznosciowych.

Jedno jest pewne: nadal bedzie konsekwentnie wdra-
zana przyjeta w ubieglym roku strategia, by byc bliZej
srodowiska naukowego w dziedzinie medycyny i far-
macji, blizej pacjentéw i utrzymywac kontakty z dzien-
nikarzami 1 publicystami zajmujacymi sie tematyka
medyczng. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Rok 2024 byl absolutnie wyjgtkowy dla
uprawiajgcej wspinaczke na czas mistrzyni.
Kolejne wyrognienie w jej karierze to nagro-
da Czltowieka Roku ,Wprost’.

ﬁ

iy Rozmawial Maciej Piasecki

edakcja WPROST od 34 lat przyznaje nagrode

Czlowieka Roku. Sport ma ostatnio bardzo

udana passe. Przed rokiem (tj. edycja 2023)

uhonorowaliSmy reprezentacje Polski siatka-

rzy, jeszcze zanim siegneli po upragniony medal olim-
pijski w Paryzu.

W 2024 r.laureatka najwazniejszej nagrody ze strony

,Wprost” zostata Aleksandra Mirostaw. Multimeda-
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listka we wspinaczce na czas, jedyna ztota wreprezen-
tacj1 Polski podczas igrzysk w Paryzu. Zwyciezczyni
najwazniejszego sportowego plebiscytu, czyli ,,Prze-
gladu Sportowego”, gdzie w pokonanym polu zostawita
m.in. Ige Swiatek, Roberta Lewandowskiego czy Bar-
tosza Zmarzlika.

Mirostaw w rozmowie dla ,,Wprost” pokazuje rézne
oblicza sportu. Jak sie bowiem okazuje, nawet zdoby-
cie ztotego medalu olimpijskiego ma swoje plusy 1 mi-
nusy. Wazne jednak, zeby §wiadomie podchodzic¢ za-
rowno do momentow zwyciestw, ale i porazek.

Co jest najtrudniejszego we wspinaczce?

Z pewnoscia trzeba to rozgraniczy¢. Jesli mowimy
o wspinaniu typowo rekreacyjnym, o osobach, ktore
chcg postawi¢ swoje pierwsze kroki na $ciance wspi-
naczkowej, to nie ma w tym tak wlasciwie nic trudnego.

Wystarczy pojs¢ na najblizsza scianke wspinacz-
kowa, wziac ze sobg strdj i sportowe buty na zmiane
i po prostu sprobowac swoich sit. Tym bardziej, ze co-
raz wiecej miejsc oferuje zajecia wprowadzajace dla
0sOb, ktore pierwszy raz sg na Sciance. Sa to dodatkowo
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najczesciej zajeciadarmowe. Wiec ten prog wejscia do
sportu jest stosunkowo niskKi.

Dosy¢ paradoksalnie, spogladajac na wysokos¢, na
ktorej jestescie na mecie.

To prawda. I wlasnie tu mozemy przejs¢ do sportu
wyczynowego, czyli drugiej czesci mojej odpowiedzi
natwoje pytanie. W przypadku drugiej strony tego me-
dalu, zawezamy sie do bardzo waskiej specjalizacji, jaka
jest moja konkurencja, czyli wspinanie na czas.

W mojej konkurencji najtrudniejsze jest opanowa-
nie emocji w glowie. Zeby one nie odptywaly w kierun-
kach, w ktorych nie powinny w czasie catych zawodow.

W moim przypadku sprawdza sie to, by by¢ tu i te-
raz, w konkretnym, danym momencie. Dokladnie rzecz
biorac w biegu, ktory mam do pokonania, w tej akurat
wybranej sytuacji. Skupienie na wykonaniu tego, co
jest zalozone przed startem.

A co daje najwieksza satysfakcje?

Znow musze pokusic sie o odpowiednie rozgrani-
czenie (Smiech).

Zamieniam sie wsluch.
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Wydaje mi sie, ge w sporcie amator-
skim, rekreacyjnym, to najfajniejsze
Jest . Roz-
poczynanie od zera i rozwijanie sie cie-
szy coraz bardzie], wlasciwie za kaz-
dym kolejnym podejsciem.

Ten postep jest bardzo namacalny 1 widoczny. Na
scianach czy skatach sg roznego poziomu drogi. Zaczy-
namy od tych najlatwiejszych, zeby z czasem dotrzec
do tych najbardziej wymagajacych. Postep jest bardzo
wymierny.

I tak naprawde dosy¢ podobnie jest juz w tym zawo-
dowym wydaniu. U nas ten postep rowniez jest bardzo
mierzalny, zauwazalny. To stanowl najwiekszg satys-
fakcje dla mnie, ze tak ciezka praca - zwlaszcza ten
okres przygotowawczy w okresie zimowym, ktory jest
najtrudniejszy — potem wiosngilatem sprawia w kon-
sekwencji pojawienie sie oczekiwanej formy, wymier-
nych efektow. Zaczyna sie biegac lekko.
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Zima po zlocie olimpijskim réznila sie od tych
poprzednich, czy nie bylo zmiluj?

Kazdy okres przygotowawczy jest ciezki, bo robimy
wtedy wlasciwie cala podbudowe pod sezon. Budujemy
ja, przygotowujemy sie do obciazen, ktére nadejda. Dla-
tego nie ma tatwiejszych czy trudniejszych okresow
przygotowawczych. Mysle, ze kazdy okres jest tak samo
ciezki, tak samo trudny.

Wiekszosé po igrzyskach bierze diugi urlop. My wraz
z trenerem zdecydowalismy, ze zrobimy to, jak w kaz-
dym kolejnym roku. Czyli chwila odpoczynku, chwila
oddechu i1 wejdziemy w przygotowania, jak w kazdy
inny sezon. A swoj zalegly urlop po prostu odbiore na
koniec tego roku, czyli 2025, po mistrzostwach swiata.
Ta impreza odbedzie sie we wrzesniu w Seulu. To za-
wody rozgrywane co dwa lata, stad tez taki ruch z na-
szej strony, zeby poczekac jeszcze na dluzszy, zastu-
zony odpoczynek.

25 kwietniarozpoczynam starty w Pucharze Swiata,
otwarcie w Chinach. Pdzniej jest Indonezja, nastepnie
przerwaicykl europejski: Krakow, Chamonix, Klagen-
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furt. Tobedg imprezy przygotowawcze pod katem wspo-
mnianych MSw Seulu. A juz wmarcu czeka mnie pierw-
szy start w 2025 r., bedzie to rywalizacja na Wojsko-
wych Igrzyskach Sportowych.

Aznalazl sie czas, zeby obejrze¢ powtorke finalu
olimpijskiego?

Nie jest tak, ze to jakis méj codzienny rytuat, powo-
dujacy, ze czuje sie lepie;.

Co wiecej, po igrzyskach wzbranialam
s1e, :
Chcialam bowiem zachowac jak najwie-
cej obrazow z mojej glowy,

jak ja te rywalizacje widziatam swoimi oczami.

Po obejrzeniu relacji z zawodéw mam wrazenie, ze
ten mdj przekaziprzezycia zostang przy¢mione przez
obraz osoby trzeciej. Dlatego tez staram sie gldwnie za-
chowac swoje emocje, to, co ja widzialam, czutam, jak
tam bylam, wygrywatam i pdzniej statam na olimpij-
skim podium w Paryzu.
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Co sie zatem dzieje przez te kilka sekund, z per-
spektywy uczestniczki?

Wszystko w tym wypadku zalezy od zawodniczki.

Ajak to wyglada umistrzyni?

Ja tak naprawde robie wszystko z automatu. Mam
ustalony sposdb przejscia tej drogi. Startujemyito tro-
che tak, jakby pusci¢ rywalizacje lekkoatletyczna, przy-
ktadowo na 110 metréw przez plotki. Ten plotek zawsze
znajduje sie tej samej odleglosci. Lekkoatleci nie liczg
w glowie, nie zaktadaja kilku scenariuszy tempa kro-
kow, tylko po prostu sie biegnie. A majac taki ,,auto-
mat” w sobie, wie sie dobrze, co w danym momencie
zrobic¢. Ciato nas samo kieruje do dalszych krokow.
W moim przypadku tez to tak dziala.

Czy igrzyska wTokio, tamten pierwszy, premierowy
wystep olimpijski, to byl fundament pod tak udane
wydarzenia paryskie, trzy lata p6zniej?

Mysle, ze tego sie nigdy nie dowiemy. Nie jestesmy
w stanie na to jakkolwiek odpowiedziec, pozostaje w ta-
kich kwestiach tylko gdybanie. Stawianie scenariuszy,
czysto hipotetycznych, ktére nie miaty miejsca.
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A kwestia samego doswiadczenia?

Na pewno bytam o takie bogatsza. W Tokio mielismy
jedyna mozliwosc, Zzeby pokazac szerszej publicznosci,
kibicom, ale tez samej federacji olimpijskiej wszystkie
trzy konkurencje wspinaczkowe. Zdecydowanie trud-
niej jest wprowadzic¢ na igrzyska sama dyscypling, ani-
zeli doktadac¢ dang konkurencje. Dlatego naturalnym
krokiem byto rozdzielenie tych ,,czaséwek” w kontek-
scie rywalizacji w Paryzu. A te konkurencje sa zupet-
nie inne, kompletnie rozniace sie specyfika.

Natomiast zastanawianie sie, co by byto, gdybym nie
byta na igrzyskach w Tokio, czy jaki wpltyw miatoby,
badz nie, to akurat olimpijskie do§wiadczenie - jest nie
do zweryfikowania.

Dodajmy jeszcze, ge tokijskie igrzy-
ska byly zupelnie inne od paryskich ze
wzgledu na pandemie COVID-19.

- cge-
gos takiego cztowiek nigdy wcezesniej
nie przezyl.
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Bedac naigrzyskach w Tokio zyskatam §wiadomos¢,
czym jest rywalizacja olimpijska. Ale mogto to tez na-
rzuci¢ namnie bardzo duzg presje, Ze w Paryzu wystar-
tuje juz konkretnie w swojej konkurencji. Przed Tokio
samo podejscie do kwalifikacji i pozniejszego startu
bylo takie, ze jesli wyjdzie, to super. Ale presja oczeki-
wan medalowych nie funkcjonowata. Przy Paryzu wie-
dziatam, ze to musi wyjs¢, ja chce tam wystartowacd
i osiggnac sukces. Dodatkowo narok przed igrzyskami
w Paryzu bardzo duzo si¢ nauczytam i rozwinetam, to
tez byl wazny czas w perspektywie pdzniejszego wy-
stepu juz we Francji.

Jak widagc, tych aspektow jest tyle, ze musielibySmy
pewnie troche dtuzej tutaj posiedzie¢. Co tu kry¢, to
bylaby wtedy zdecydowanie... za dluga rozmowa
(Smiech).

To prawda. Jednak odnosnie do rozmoéw, wystucha-
lem zuwaga wielu wywiadow z twoim udzialem. Na
100 dni przed igrzyskami w Paryzu dla Eurosportu
przyznalas, ze ten wspomniany, kluczowy czas wkon-
tekscie pozniejszego sukcesu - nastgpil weiggu czte-
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rech tygodni. Kiedy nie bylo zwyciestw, awrecz prze-
ciwnie, bylo kilka rozezarowan. To nawigzania do tych
wydarzen ,rok przed Paryzem”?

Czy to byl najwazniejszy czas, tego nie jestem w sta-
nie ocenic. Ale bardzo potrzebny. To, co dokladnie sie
dziato, opisatam wrozmowie z Anitg Werner w TVN24,
w trakcie wywiadu w ,,Faktach po faktach”, kilka tygo-
dni po igrzyskach w Paryzu. Byta to dla mnie bardzo
trudnarozmowa, bo w pewnym stopniu mowa o moim
obnazeniu sie. Opowiedzeniu o tym, co przechodzitam,
w jakim miejscu bytam. Dlatego tez raz jeszcze podkre-
sle, ze nie wiem, czy to byl najwazniejszy, kluczowy
czas, ale z pewnoscia bardzo potrzebny.

Jak trudno jest nauczy¢ sie przegrywac?

Z mojej perspektywy, sportowca, ktory jedzie na za-
wody by wygraé, po medal, majac wewnetrzne przeko-
nanie, dowody 1 realng szanse na osiggniecie sukcesu
— ale to sie nie udaje - to tak naprawde ciezko jest by¢
usmiechnieta, zadowolona, stojac na podium. Dlatego
tez w moim przypadku kwestia ,,nauczenia sie prze-
grywania” jest wrecz niemozliwe. Mam ta wewnetrzng
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zto$¢, choéby na sama siebie. To bylo widac¢ przykta-
dowo podczas Igrzysk Europejskich w 2023 r.

Nie mozna tego jednak myli¢ z brakiem szacunku do
rywala. Tak naprawde niepogratulowanie komus lep-
szemu po przegranym biegu czy zawodach, to jest zu-
pelnie co innego. Wowczas mowimy o braku szacunku,
docenienia wysitku kogos, kto danego dnia jest po pro-
stu lepszy.

Ajak jest ze sztuka wygrywania?

Jesli raz wygrac, to nie, nie jest to trudne. Ale wiele
sezonow - juz tak. Kazdy kolejny medal wazy coraz
wiece].

Olimpijski jest najciezszy?

Co do ciezarow, to wtasnie efekt

b

geby ten zloty medal zdobyty na igrzy-
skach nie byt dla mnie przyttaczajgcy,

tylko wrecz przeciwnie — wynosit mnie do géry, do-
dawat skrzydet w kontekscie kolejnych startow, waz-
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nych imprez w sezonie. Generalnie perspektywy uda-
nej kontynuacji sportowej kariery.

To troche dziata na zasadzie zamkniecia pewnego
rozdziatu. Okej, te igrzyska byly, skonczyly sie, zdoby-
lam tam zloty medal. Niewatpliwie mowimy o zapisa-
niu sie na kartach historii polskiego, Swiatowego sportu.
Osiagniecie takiego ,,ultimate gold” dla wielu sportow-
cow, czyli tak naprawde — nic wyzej sie juz nie da.

Ale jest tez druga strona tego olimpijskiego medalu.
Zycie toczy sie przeciez dalej. Za chwile kolejne zawody,
nowe cele, jest cos wyznaczonego i cztowiek ponownie
dazy. Trzebanauczyc¢ sie zy¢ ze sSwiadomoscia posiadania
zlotego medalu olimpijskiego, a po pewnym czasie przy-
mknac ten rozdziali otworzy¢ ten z napisem: sezon 2025.

Warto to podkresla¢. Wraz ze zdobyciem zlotego me-
dalu olimpijskiego praca z psychologiem nie dobiegia
u mnie konca. Ciggle pracujemy, przed Paryzem wy-
gladato toinaczej, teraz sginne realia, ale w pracy men-
talnej mowa o bardzo, bardzo dlugim procesie. Czyms,
czego nie da sie zrobi¢ w tydzien czy dwa, zakonczy¢
1tyle.
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Rabaty wsklepach dla zlotej medalistki to codzien-
nosc?

Zdarzajg sie takie sytuacje, ale raczej nie jestem
osoba, ktdra na co dzien korzysta ze swojej popularno-
sci, wrecz przeciwnie. Nawet jesli ktos w mity sposéb
chce udzieli¢ jakiegos$ rabatu, ze wzgledu na zdobycie
medalu olimpijskiego, to ja zdecydowanie bardziej wole
zaplaci¢ te sama kwote, jak kazdy. Mysle, ze tak jest po
prostu w porzadku.

Rozpoznawalnosc po igrzyskach z pewnoscia wzro-
sta w znaczacy sposob. To jest dobra rzecz chociazby
w kontekscie wsparcia od sponsorow, partnerow. Cie-
sze sie, ze pod tym wzgledem nie mam na co narzekac.
Trzeba sie jednak nauczy¢ na nowo funkcjonowacd
w przestrzeni publicznej. Tego nadal sie ucze, zacze-
tam po igrzyskach w Paryzu, trafiajac do zupeinie no-
wej rzeczywistosci.

Jesli Aleksandra Miroslaw sledzi inny sport, to na
jaki stawia?

Jestem fankg reprezentacji Polski siatkarzy. Bytam
nafinalowym meczu podczas mistrzostw Europy w Rzy-
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mie 1 nie inaczej byto na turnieju olimpijskim w Pa-
ryZu.

To jest druzyna, ktorej wyniki sledze od lat i jej ki-
bicuje. Poza argumentami typowo sportowymi, trzy-
mam za nich kciuki, bo siatkarze sg fantastycznymi
ludZmi. Swietny zespot. Miatam okaz; e mijac¢ich chocby
w wiosce olimpijskiej i bije od nich peten profesjona-
lizm, skupienie na celu. To dla mnie niesamowite, mega
godne podziwu.

Czyli, jak rozumiem, mecze Bogdanki LUK Lublin
sa ogladane?

Tak, ogladam mecze druzyny z mojego miasta, jak
najbardziej. Niestety nie miatam dotychczas okazji by¢
na jakimkolwiek starciu na zywo, bo kompletnie nie
zgrywaja sie nam terminy (Smiech). Ale jesli tylko po-
jawia sie okazja, Zzeby zobaczy¢ mecz, to siadami ogla-
dam. Ostatnio dotarli do finatu europejskiego pucharu
i zdobyli trofeum. To bardzo duzy sukces dla klubu.

Nominacja do Laureusa to szczegolne wyroznienie?
W przeszlosci w gronie nominowanych znajdowali sie
m.in. Robert Lewandowski czy Iga Swiatek.
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Rzeczywiscie, to jest dla mnie ogromne wyrdznie-
nie, ze znalaztam si¢ w gronie nominowanych. My-
sle, ze Laureus jest to najwazniejsza swiatowa na-
groda sportowa, patrzac na gwiazdy, ktore sa nomi-
nowane. Najlepsi z najlepszych w poszczegdlnych ka-
tegoriach, mowi sie nawet, Ze to takie sportowe Oscary.
Patrzac rowniez przez pryzmat tego, jak wyglada sama
galarozdanianagrod, jest ten taki sportowo-filmowy
klimat.

Co wiecej, ta nominacja jest z jednej strony zauwa-
zeniem mnie, jako Aleksandry Mirostaw, ktora zdobyta
ztoty medal igrzysk olimpijskich i dwukrotnie pobita
rekord $wiata.

Ale z drugiej strony uwazam, ze to jest ogromny krok
dla wspinania swiatowego.

Bo jeszcze kilka lat temu nikt by nie
pomyslat o tym, ze

w takich
plebiscytach.
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To druganominacja wspinaczkowa, wczesniej szanse
nazwyciestwo miat ztoty medalista z 10 w Tokio, Hisz-
pan Alberto Ginés Lopez.

W kontekscie wspinaczki, podobnie byto w przy-
padku plebiscytu ,,Przegladu Sportowego”. Mysle, ze
wiele lat temu, a nawet po igrzyskach w Tokio, nikt nie
zakladal, Ze kiedys wspinacz zdobedzie pierwsze miej-
sce w tym zestawieniu. Ten miniony rok wyciagnat
wspinanie na salony bardzo mocno.

Tym bardziej gratuluje nagrody Czlowieka Roku
,Wprost” za rok 2024. To bylo spore zaskoczenie,
kiedy zadzwonil telefon znaszej redakeji?

Tak, zdecydowanie. Tym bardziej, ze jestem dopiero
trzecim sportowcem w historii tej nagrody. Patrzac na
to, jacy ludzie mieli przyznawany ten tytul w przeszio-
sci, bytam bardzo zaskoczona, ale to bylo mite.

Tak jak w przypadku poprzednich plebiscytow, o kto-
rych rozmawialiSmy przed chwilg — nie Smiatabym kie-
dys marzyc¢, zeby znalezc¢ sie¢ w tym miejscu. I zostac
wyrdzniong, w tym wypadku przez ,Wprost”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Dubaj stal sie synonimem luksusu. Jed-
noczesnie dzieli ludzi 2 zewngtrs:

ktora w Emiratach spedzila cztery
lata.

'll;?al Rozmawial Karol Gorski

@l

Probowala pani czekolady dubajskiej?

Nie. Z Dubaju wyjechatam pieélat temu. Pézniej by-
tam tam jeszcze dwarazy. Nigdy nie spotkatam sie z tg
czekolada. Nie wiem, czy w samym Dubaju jest tak po-
pularna jak u nas.

Ja tez jej nie jadlem. Odstrasza mnie cena. Mignela
mi za to opinia, ze ta czekolada jest jak sam Dubaj -
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dobra, interesujjca, oryginalna, ale jej fenomen trud-
no zrozumiec.

Moze by¢ w tym duzo prawdy. Dubaj z cala pewno-
$cig jest fenomenem socjologicznym. Panstwo Zjed-
noczone Emiraty Arabskie powstato nieco ponad 50
lat temu. Istniejg zdjecia z lat 60., wykonane z samo-
lotu, na ktérych widacé, ze w Abu Zabi, czyli obecnej
stolicy tego kraju, staly wowczas trzy murowane bu-

Anna Dudzinska

— dziennikarka Programu Trzeciego Polskiego Radia, przez kilka
lat zwigzana z Radiem 357 i Polskim Radiem Katowice. Owocem
jej czteroletniego pobytu na Bliskim Wschodzie, skad nadsytata
radiowe historie, jest reportaz ,Dubaj. Miasto innych ludzi”
wydany przez Marginesy.
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dynki. P61 wieku pdézniej Dubaj stat sie synonimem
luksusu, miejscem, ktdre przyciaga tysiace turystow.
Jednoczesnie dzieli ludzi z zewnatrz: potowa ludzko-
sci marzy, by tam pojechacd, druga potowa nienawidzi
tego miejsca.

Jest pani wstanie wskaza¢ moment, wktorym
Dubaj stal sie tym fenomenem?

Nie wskaze konkretnego roku, ale rozwoj Dubaju
znaczaco przyspieszytarywalizacja z Abu Zabi, stolicg
1 najbogatszym emiratem. Abu Zabi ma rope naftowa,
Dubaj jest wlasciwie pozbawiony jej zasobow. Aby moc
konkurowac ze stolica, trzeba bylo $ciggnaé do siebie
biznes. W ten sposob Dubaj stal sie waznym osrodkiem
finansowym Bliskiego Wschodu. Odbywa sie tam wiele
targow przyciagajacych biznesmenow z Afryki i Indii.

Jak to sie stalo, ze trafila pani do Dubaju?

Maz dostat tam prace. A ja zostatam korespon-
dentkg Polskiego Radia. MieszkaliSmy w Dubaju przez
cztery lata.

Bylo cos, poza budowlanym rozmachem, co od razu
rzucilo sie pani woczy?
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Smutniludzie jezdzacymi biatymi busikamibez kli-
matyzacji. Mam oczywiscie na mysli pracownikow z In-
dii, Bangladeszu czy Sri Lanki. Dubaj jest miastem kon-
trastow. Z jednej strony jedzie ferrari albo najdrozszy
mercedes, z drugiej — autobus peten robotnikow. To
obraz, ktory mozna dostrzec na kazdym kroku.

Trzeba jednak zaznaczyc, e Dubaj
podlega znacznej

. Warunki zycia
imigrantow poprawiajq Sie

—tonie jest moja opinia, to obserwacjaludzi, ktérzy na
miejscu dowozg na przyklad owoce do osiedli zamiesz-
kiwanych przez robotnikow. Te autobusy coraz rza-
dziej bywaja nieklimatyzowane, a Dubaj boi sie dzien-
nikarskich sledztw opatrzonych dramatycznie wygla-
dajacymi zdjeciami.

Kontrasty wida¢ nawet wturystycznych czesciach
miasta? Podobno wDubaju dbaja o to, bybieda nie
zaburzala rajskiego wizerunku.
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Kontrastéw nie da sie ukry¢. A to, czy turysci zauwa-
zaja te biede, to juz kwestia ich wrazliwosci. Wiasciwie
kazdy z takséwkarzy czekajacych na kurs pod luksuso-
wymi hotelami to ubogi imigrant z Azji Potudniowe],
podobnie jak sprzataczki czy manicurzystki w tych ho-
telach.

Ile jest prawdy w stwierdzeniu, ze Dubaj to miasto
zbudowane po trupach ina trupach?

Takie uogdlnienia nie sg wlasciwe. Idac tym tropem,
choc zachowujac odpowiednig skale, moglibysmy roz-
liczac¢ réwniez Polske. W jakich warunkach mieszkaja
coraz liczniej przyjezdzajacy do nas robotnicy z Indii
czy Bangladeszu, budujacy kolejne osiedla budowane
przez deweloperow?

Rodowitym Emiratczykiem jest zaledwie co dziesigta
osoba mieszkajacaw ZEA. Pozostata dziewiatka to lud-
nosc¢ naptywowa. Wiele z tych osob pochodzi z biednych
krajow. Nie zostali przywiezieni do Emiratéw pod przy-
musem. Przyjechali tam w poszukiwaniu lepszego zy-
cia. Wiedza, ze po kilku latach pracy w Dubaju bedg w sta-
nie zapewnic¢ swoim dzieciom lepsze zycie.
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Ci ludzie czesto nazywani sg przez organizacje
bronigce praw cztowieka niewolnikami. I faktycz-
nie, sg niewolnikami - sytuacji ekonomicznej na
swiecie. OczywiScie, w przesztosci na miejscu cze-
sto zabierano im paszporty, przez co nie mogli wro-
ci¢ do kraju. Teraz jest to niezgodne z prawem, co
nie znaczy, ze nigdy sie nie zdarza. Ale znatam miesz-
kajacego w Dubaju Dunczyka, ktory przetrzymywat
paszport swojej pomocy domowej. Zle traktowanie
0sOb o nizszym statusie nie jest zarezerwowane tylko
dla Emiratczykow.

W ktorym okresie sytuacja poprawila sie najwyraz-
niej?

Na pewno bardzo duzo zmienito si¢ w ciggu ostat-
niej dekady. W mojej ksigzce wypowiada sie Stephanie
Sutherland, dziataczka charytatywna, ktora mieszkata
w Dubaju przez 15 lat. I méwi, ze w trakcie jej pobytu
zmiany byly bardzo wyrazne. Dubajczycy nie lubig czy-
tac o sobie negatywnych artykulow. Presja z zewnatrz
dziata. Zdarzaja sie przypadki nieludzkiego traktowa-
nia imigrantow, ale to juz nie jest cos powszechnego.
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Czy po czterech latach spedzonych w Dubaju moze
pani obali¢ ktorys znegatywnych stereotypow na
temat tego miejsca?

Pozytywnie zaskoczyto mnie to, jak miedzykultu-
rowe jest tamtejsze spoteczenstwo. W szkolnej kla-
sie mojego syna uczylo sie osiemnascioro dzieci wy-
wodzacych sie z 22 narodow - bo byly tez mieszane
malzenstwa. Gdy cztowiek przebywa w takim srodo-
wisku, przestaje dzieli¢ ludzi ze wzgledu na rase czy
paszport.

Wystepuje podziatl na

, atakze na Emirat-
czykow i reszte, natomiast dubajskie
spoleczenstwo jako catosc jest bardzo
roznorodne.

Ten podzial na bogatszych ibiedniejszych przekla-
da si¢ na zauwazalng dyskryminacje wszkolach?

Pracownicy fizyczni z Azji Potudniowe]j przyjezdzaja
do Dubaju sami, bez rodzin. Dzieci zabierajg ze soba
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wykwalifikowani pracownicy zarabiajacy tam dobre
pieniadze. WSrdd nich jest wiele osdéb pochodzacych
z tych samych krajow co robotnicy, cho¢by z Indii czy
Filipin. I dzieci tych pracownikow nie sa dyskrymino-
wane.

Wspomniala pani, ze Emiratczycy sa grupa
zamknieta.

Obiegowa opinia jest taka, Ze nie chcg spoufalaé sie
z przyjezdnymi. Ja poznatam Emiratczykow, ktorzy
chcieli integrowac sie z obcymi kulturami, ale wiele ro-
dzin faktycznie byto zamknietych. Mysle, Ze ta zamknie-
tos¢ zwigzana jest z pewnego rodzaju strachem. Oni sg
mniejszoscig we wlasnym kraju. Zdaja sobie sprawe,
ze funkcjonuja dzieki obcokrajowcom, bo przeciezich
stuzbaiwiekszos¢ ludzi, ktérych spotykaja na ulicach,
nie pochodzi z Emiratow. Nie chcg zmieniaé takiego
stanu rzeczy, ale wolg zachowac dystans.

Jak wyglada dubajska klasa srednia? Kto ja two-
rzy?

Tworzy ja ludnos$¢ naptywowa, wyksztatceni pra-
cownicy firm majgcych swoje siedziby lub oddziaty
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w Dubaju, m.in. finansisci albo marketingowcy. Do
klasy $sredniej nalezg rowniez kadry zarzadzajace za-
granicznych przedsiebiorstw. Zatrzymajmy sie na
chwile przy tej grupie 1 tym, jak powstata.

Czlowiekiem, ktory stworzyl Zjednoczone Emiraty
Arabskie, byt szejk Zajid Al Nahajjan z Abu Zabi. On
wiedzial, ze do budowy silnego panstwa potrzebuje po-
mocy ludzi z roznych stron swiata.

Do wydobywania ropy naftowej po-
trgebowal brytyjskich inzynieriw,

g kolet do - lu-
dzi biedniejszych, z Indit 1 okolicznych
krajow.

Trzeba bylo jako$ przyciaggnac ich na pustynie.
Zwtaszcza tych lepiej sytuowanych same wysokie
pensje moglyby nie przekonac. Szejk starat sie stwo-
rzy¢ dla kazdej z tych grup namiastke ich kultury.
W Emiratach sg koscioty katolickie, co jest wazne
nie tylko dla Europejczykow, ale takze dla licznie
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przyjezdzajacych do ZEA Filipinczykéw. Otwarto
szkotly dla obcokrajowcow. Zadbano nawet o takie
drobne udogodnienia, jak lodowiska, stworzone pod
katem przyzwyczajonych do nich ludzi z Europy, USA
czy Kanady.

Wsrod mieszkancow Emiratow jest podobno juz
grubo ponad 5 tys. Polakéw. Oni tez naleza do klasy
sredniej?

Tak. Wilasciwie wszystkie polskie rodziny zyjace
w Dubaju to klasa srednia.

Rodakom mniej zamoznym, szukajgcym
Za granicq bez szcze-
golnych wymagan, przeprowadzka tam
po prostu by sie nie optacala.

Na takich stanowiskach mozna zarobic¢ 3-4 tys. zi
miesiecznie. Za te pieniadze nie da sie zy¢ w Dubaju
na przyzwoitym poziomie. Znam Polki pracujace
w Dubaju np. jako fryzjerki, tyle Ze ich pensjanie jest
gléwnym zrédlem utrzymania rodziny. Przyjechaty
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wraz z partnerami, ktdrzy zarabiajg tam wiecej. Zde-
cydowali sie na przeprowadzke, bo dostali dobrg
oferte.

Nie chce uogolniaé, ale mam wrazenie, ze wize-
runek Polaka w Dubaju - zaréwno turysty, jak
iprzyjezdzajacego na dluzej - jest ostatnio nie naj-
lepszy. Kojarzy mi sie ten kierunek zludzmi zamoz-
nymi, ale niekoniecznie przystajacymi do
powszechnego wyobrazenia o elicie. Ludzmi czesto
zamieszanymi w lewe interesy. Mowigc obrazowo:
znapakowanymi facetami wo dwa rozmiary za
malych koszulkach.

Do tej obserwacji nie chce sie odnosi¢. Przede
wszystkim, nie ma zadnych potwierdzajacych ja
danych. Ja w Dubaju poznatam wielu fantastycz-
nych polskich architektéw, inzynierow czy marke-
tingowcow.

Miala pani stycznos¢ ztak zwanymi zonami
Dubaju? Po premierze ,,Dziewczyn z Dubaju” glosno
zrobilo sie unas o kobietach jezdzacych tam we wia-
domym celu.
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Film ,Dziewczyny z Dubaju” zostal nakrecony rok
po moim powrocie do Polski. Beletrystyke 1 scenariu-
sze filmowe zostawiam innym obserwatorom zycia
w Emiratach, takich przeciez nie brakuje.

Pracowatam w Dubaju jako dziennikarka, natomiast
nie poszukiwatam tematdéw tego typu. Ja staralam sie zro-
zumiec, dlaczego Dubaj zawtadnat ludzka wyobraznia,
dlaczego to miasto zarzadzane jestjak duze przedsiebior-
stwo, w ktorym liczg sie tylko zyski. Uwazam zreszta, ze
prostytucja to zjawisko na swdj sposob marginalne. Czy
sg w tym miescie polskie prostytutki? Pewnie sg, jak
w wielu innych miastach i krajach na caltym swiecie.

Czyli opowiesci o masowych wyjazdach Polek do
rezydencji szejkow sg przesadzone, podkoloryzowane
na potrzeby popkultury?

Podobne historie sprzedajg sie bardzo dobrze, duzo le-
plej niz reportaze pokazujace prawdziwg twarz Dubaju.
Powtorze: takie wyjazdy na pewno sie zdarzajg. Natomiast
nie jest tak, ze dubajska spotecznosc opiera sie na kobie-
tach z Polski, ktore przyjezdzaja tam wykonywac najstar-
szy zawod swiata. To sg pojedyncze przypadKki.
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Jako reporterka rozmawiala pani w Dubaju wwie-
loma obcokrajowcami. Czyjas historia wyjatkowo
zapadla pani wpamiec?

Poznalam Palestynczyka, ktory byt pierwszym na-
uczycielem w Abu Zabi. Napisat ksigzke ,,Piasek, chaty
i stona woda” — obecna stolica ZEA tak wiasnie wtedy
wygladata. Po jakims czasie musiat wyjechac z kraju,
bo zostal wygnany przez szejka. Nastepnie udato mu
sie wroci¢. Zostat zatrudniony przy cenzurowaniu za-
granicznych gazet oraz ksiazek. Gdy po latach wydano
jego ksiazke, zostata ona... ocenzurowana.

Cenzura nadal jest w Emiratach obecna?

Odkad mamy powszechny dostep do internetu, co-
raz trudniej jest cenzurowac rézne tresci. Jeszcze pod-
czas mojego pobytu w Dubaju

kupitam wydanie ,National Geogra-
phic’, w ktorym nazwa Persian Gulf,
czyli Zatoka Perska, byta

nazwq ,Arabian
Gulf’, czyli Zatoka Arabska.
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A skoro rozmawiamy juz o cenzurze, warto wspo-
mnie¢ o regutach obowigzujacych w tym miejscu.
Mam wrazenie, ze jadacy do Dubaju Polacy czasami
zapominaja, ze nie sg we Wtoszech czy Francji,
a w kraju arabskim.

Gdy moj syn pocalowatl dziewczyne na plazy, poli-
cjant podszedl do niego i powiedzial mu, Ze nie moze
tego robic.

Znam tez przypadek Polaka, ktory
nieswiadomie robit zdjecia w

. Byla tabliczka ,no
photo’, ale przecies takie tabliczki sq
tez w Europie 1 wiekszoS¢ turystow je
ignoruje.

A zerzecz dziata sie w Dubaju, ten Polak zostal aresz-
towany, zabrano mu komputer. Skonczylo sie na stra-
chu, ale musiat spedzi¢ na miejscu kilka tygodni diu-
ze], niz planowat. To naprawde jest zupeinie inny sys-
tem prawny, inna kultura.
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Prawo prawem, ale klimat wmiescie jest kosmopo-
lityezny jak malo gdzie. Czy wspolczesny Dubaj moze
fascynowac osoby, ktore chcialyby zglebia¢ arabska
kulture?

Sam Dubaj - w bardzo ograniczonym stopniu.

Miasto faktycznie wyglgda obecnie jak
jeden

. Autentycznosc odczuwalna jest
chyba tylko w pelnej wgskich uliczek
dzielnicy Deira.

Natomiast wystarczy wyjechad kilkadziesiat kilo-
metrow poza Dubaj, by przenies¢ sie do zupelnie in-
nego Swiata. Jest imponujgca pustynia, sg pelne za-
bytkéw itradycyjnych arabskich knajpek mniejznane
miejsca w sgsiednich emiratach.

Tyle ze poznanie innej twarzy Emiratéw wymaga czasu,
samodzielnego szukania atrakcji. Podczas tygodniowego
wyjazdu organizowanego przez biuro podrozy trudno zo-
baczy¢ cos wiecej niz marketingowa wydmuszke.
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Co odpowiedzialaby pani osobom, ktore Dubaju
nienawidzg itwierdza, ze jezdzenie tam kloci sie
zmoralnoscia?

Nic. Czyjegos podejscia do tematu tego miasta
nie da sie zmienié. Sg dwie banki. Jedna uwaza, ze
jest to fantastyczne miejsce — wszedzie bezpiecz-

ASINIDHY MW

Anna Dudzinska
,Dubaj. Miasto
innych ludzt”

Wydawnictwo
Marginesy
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nie, luksusowo, w jednym z lokali serwuja nawet
kawe z opitkami ztota. Ci z drugiej banki widza
tylko kontrasty spoteczne i biednych ustugujacych
bogatym.

Przec¢wiczylam to juz i wiem, ze zadnej z tych ba-
niek nie da sie przebic¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Jest jedna rzecz, ktora mnie bardzo razi
wnowym rapie, w nowych pokoleniach - ja to
nazywam kultem glupoty. Nie chcialbym tu
wszystkich wrzucic do jednego worka, bo to
dzieje sie zawsze, jednak dzis wydaje sie byc
bardziej powszechne. To monotematycznosc,
plytkosc @ miatkosc.

Hip-
-hop dzis to bardzo pojemny termin, kiopot
w tym, ze mamy w nim, albo na jego grani-
cy, takie twory, ktore zakrawajg o disco polo.
Nie lubie, jak cos w stylu ,majteczki w kro-
peczki” czy ,kocham Danusie” jest byt blisko

Rozgmawiatia Katarzyna Burzynska-Sychowicz
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Zacznijmy od programu ,Rap Generation”, w kto-
rym jestes jurorem. O czym marza i o czym rapuja
mlodzi ludzie, ktorzy do niego przychodza?

Spektrum tematéw jest duze, tak samo jak stylistyk.
Dzisiaj jestich narynkurapowym wiele, zmieniaty sie
przez lataiteraz naprawde mamy zatrzesienie mozli-
wosci. Natomiast po co oni przychodza? Od jakichs
dwoch dekad rap jest muzyka bardzo modng - z korzy-
scig m.in. dla mnie - teraz wszedzie, w kazdej ekipie
ktos rapuje, adostepnych subgatunkéw jest od cholery.
Mysle, Ze oni wszyscy majg pewnego rodzaju parcie na
to, Zeby zrobi¢ co$ ponad standardowg prace i mozli-
wosci. Poza tym rapowanie w dzisiejszych czasach -
obok karier youtuberow - kojarzy sie z dobrobytem,
z czyms, co moze ustawic przysztosc.

Niemniej jednak mysle, Ze wszyscy oni zjawiajg sie
w tym programie przede wszystkim po to, zeby po pro-
stu sie zaprezentowac. Kiedys rapowanie do bitu wy-
starczylo, zeby stac sie raperem z kontraktem, dzis mu-
sisz odznaczac sie czyms wyjatkowym. Ale tez nie wy-
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starczy robi¢ muzyKki, trzeba jeszcze robic ,,content”,
showitrzebamiec do tego srodki. Z jednej strony mozna
by¢ samowystarczalnym, bo czasem wystarczy cos na-
grac¢ telefonem komoérkowym, z drugiej - srodowisko
profesjonalistéw moze bardzo pomadc i by¢ moze oni
przychodza wilasnie po to, Zeby z tego skorzystac.

Shluchajac mlodego rapu masz czasem zgrzyt i nie-
zgode na to, co slyszysz? Na rapowanie chocby o sek-
sie, pienigdzach itd. przez tych, ktorzy, by¢é moze, nie
maja takich doswiadczen? To jest tez pytanie o to, czy
muzyka rap jest wiarygodna, prawdziwa?

Wydaje mi sie, ze wylapuje, jak ktos$ Sciemnia... Dzi$
w tej muzyce wiecej jest kreacji niz prawdy, cho¢ kre-
acja byla zawsze czescig muzyki rap, nawet w czasach,

Pezet

— wtasc. Jan Pawet Kaplinski, raper, autor tekstow, osobowosc¢
telewizyjna, a takze przedsiebiorca. Cztonek duetow Ptomien
81 (z Onarem) i Pezet-NOON oraz kolektywu Obroncy Tytutu.
Prowadzi rowniez solowg dziatalnosc artystyczng. Wtasciciel
wytworni muzycznej Koka Beats i firmy odziezowe] Koka
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gdy prawda byta bardzo gloryfikowana. Dzisiaj kreacji
jest zdecydowanie wiece].

Wtedy szla w strone np. tego, ge ,jestem
biedny i z ulicy’, a niekoniecznie tak
bylo, dzis faktycznie jest mocny skret

sl got
bitches, I got money’.

OczywisScie to zawsze bylo w rapie, nie chciatbym
tego catkowicie negowac. Ponadto hipokryzja bytoby
powiedzied, ze niedozwolone jest mowic o rzeczach,
ktorych sie nie przezyto. Jednak monotematycznos¢
i koncentracja na plytkich tresciach nie bardzo mi
sie podobaja, cho¢ w jakims$ promilu zgadzam sie na
to, bo - mimo zZe jestem dorostym facetem - uwa-
zam, ze rap jest rowniez do zabawy i powinien by¢
troche niegrzeczny. Dobrze, gdy czasem moze by¢
jakim$ protestem, a czasem po prostu muzyka do
klubu, i wtedy to nie musi by¢ nic przeintelektuali-
zowanego.

457



JWPROST” NR 13 @ 31 MARCA 2025

Kultura

Jest tez jedna rzecz, ktéra mnie bardzo razi w no-
wym rapie, w nowych pokoleniach - ja to nazywam kul-
tem glupoty. Nie chciatbym tu wszystkich wrzuci¢ do
jednego worka, bo to dzieje sie zawsze, jednak dzis wy-
daje sie by¢ bardziej powszechne.

Co to jest?

Monotematycznos¢, ptytkoséimiatkosé. Tak jak mo-
wie: nie widze problemu, zeby ktos$ nagrat trzy — na-
zwijmy to - lekkie single, pod warunkiem, ze umie na-
grac jeszcze dwa o czyms innym. Hip-hop dzis to bar-
dzo pojemny termin, klopot w tym, Ze mamy w nim,
albo najego granicy, takie twory, ktore zakrawaja o di-
sco polo. Nie lubie, jak co$ w stylu ,,majteczki w kro-
peczki” czy , kocham Danusie” jest zbyt blisko.

Arapowanie ouzywkach?

W latach 90. tez sie rapowato o uzywkach. Ja nie je-
stem ani terapeutg, ani nie pracuje w MONAR-ze, ale
mysle, Ze caly Swiat dotyka problem dostepnosci roz-
maitych narkotykow i lekow... Tego jest na rynku co-
raz wiecej, co czesto ludziom z mojego pokolenia nie
miesci sie w glowie.
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Ja niczego takiego nie chce propagowac. Nie sto-
suje zadnych uzywek, co nie znaczy, ze nigdy tego nie
robitem, bo wystarczy przesledzi¢ moje piosenkiibe-
dzie wiadomo, ze mialem w zyciu z czyms tam do czy-
nienia. Natomiast uwazam, ze gloryfikowanie narko-
manii w jakikolwiek sposdb - to jest idiotyzm. Ale czy
to sie da wyja¢ z muzyki? To bylo i jest w kazdym ga-
tunku, nie da sie tego uniknac. Czy to jest dobre? No,
nie jest. Ale to jest tez juz szersza dyskusja nie o ra-
pie, nawet nie o muzyce, raczej generalnie o spote-
czenstwie.

Show-biznes iswiat reklamy juz jakis czas temu
powaznie upomnialy sie oraperow - to dobry znak?
To znak czasow?

Faktycznie show-biznes od bardzo dawna interesuje
sie rapem. Dzi$ jestesSmy w takim punkcie, gdzie o wielu
raperach, tych najbardziej zasiegowych, pisza tabloidy
1 media brukowe, oni faktycznie maja status celebry-
tow. Ja staram sie stronic od tego rodzaju popularno-
$ci, ale sg narapowej scenie osoby, ktore jej pragna, do-
brze sie czuja w swietle reflektorow takich wlasnie pod-
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miotdw, a cala machina show-biznesu dodaje im roz-
glosu.

Co do reklam, to wydaje mi sie, ze raper reklamu-
jacy, no nie wiem, kietbase, z calym szacunkiem, mi to
nie jedzie. Oczywiscie wszystko mozna zareklamowac
izawszystko wziaé pienigdze — ajajestem przeciez do
tego pierwszy, bo od wielu lat biore udziat w réznych
reklamach, przyjatem sobie jednak zasade, ze decyduje
sie wylacznie na takie wspodiprace, ktore faktycznie
czuje, ktére nie powodujg zgrzytu: magj wizerunek vs
produkt. Cenie sobie spojnosc.

Jaki jest dzisiaj twoj wizerunek?

Moj wizerunek na poczatku mojej kariery, mowiac ko-
lokwialnie, pyknat, bo bytem takim ,,neighbourhood guy”,
czyli ziomalem, kolezka, zwyklym gosciem z osiedla.

Wszyscy tam , aja
miatem cos na ten temat do powiedze-
nia. Nie balem sie tes mowic o emo-
cjach, a niewielu robito to w tamtym
czasie.
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Dzi§ moj wizerunek ewoluowal, bo w muzyce rap
jest teraz wiecej pieniedzy, rozne mody, ktdre sa mocno
eksponowane i wiecej udawania. Mysle jednak, Ze swoj
,core”, swoje fundamenty zachowatem. Generalnie
swiat podaza w strone kreacji audiowizualnej, sama
muzyka rzadko wystarcza, sg platformy streamingowe,
media spotecznosciowe, na ktorych sie promujesz, po-
kazujesz swoj lifestyle... Zdjecia, filmiki, rolki - tak dzi$
wyglada budowanie wizerunku1ija tez jestem sitg rze-
czy tego czescia, cho¢ w duzo mniejszej skali niz wielu
mtodych ludzi.

Twoje ojcostwo mialo wplyw na twdj wizerunek?

Na wizerunek to nie wiem, czy miato wptyw, ale na
moj swiatopoglad wplyw miato na pewno. Cho¢ by¢
moze finalnie na wizerunek rowniez? To jest prze-
dziwne zjawisko: taczy¢ tresci, ktére z punktu widze-
nia ojca bytyby kontrowersyjne, na przyktad do prze-
kazania corce, a jednak chce sie o tym zrobic jakis
utwor...

Nie chce ugrzecznia¢ swojej muzyki, nie chce sie
cenzurowac z tego powodu, Ze mam nastoletnig corke.
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To znaczy moja w tym glowa, zeby jakas konkretna tres¢
dotarta do mojego dziecka w odpowiednim czasie, nie
za wczesnie.

Ale to nie jest tak, ze czegos nie robie
czy nie mowie, bo mam corke. To bylby
idiotyzm.

, tylko raperem z Polski.

Nie nagrywam piosenek do programu ,,5-10-15”. M9j
wizerunek nie jest wizerunkiem stricte taty; to jest ja-
kie$, no nie wiem, 10 proc. mojego wizerunku, mimo
tego, Ze jestem ojcem, lubie nim by¢ i w Zyciu staram
sie by¢ nim w znacznie wiekszym udziale procento-
wym. Zdaje sobie sprawe, ze moja muzyka na prze-
strzeni lat, dzis rowniez, mozZe niesc¢ za soba jakies za-
grozenia, bo gdyby cos zostalo opacznie zrozumiane
przez czlowieka, ktory jest stanowczo za mtody na ten
rodzaj przekazu, to by¢ moze byloby to niebezpieczne,
ale mysle, Ze mimo wszystko u mnie jest chyba znaczna
mniejszos¢ takich newralgicznych tematow, chocby
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w stosunku do reszty muzyki rapowej w Polsce. W kaz-
dym razie nie robie rapu parentingowego.

Powiedziales, ze twoja muzyka moze nies¢ za soba
zagrozenia dla innych, dla ciebie tez niosla? Na czym
zlamales kark?

Smiejf; sie, Ze narapie. Granie koncertow - nigdy nie
lubitem grac¢ statycznie, zawsze bylo mocno - jezdzenie
po 8-10 godzin w samochodzie, wychodzenie na sceneg
bez rozgrzewki - to wszystko przez wiele lat wigzato
sie dla mnie z wysitkiem niemalze sportowym. Do tego
prowadzenie niezbyt higienicznego stylu zycia... No
1,,zfamatem kark”, mocno nadwyrezytem kregostup.

Psychicznie tez sie troche zlamales? Miales
momenty destabilizacji emocjonalnej?

Wieleizroznych przyczyn, bo jajestem cztowiekiem
emocji. One zawsze byty dla mnie wazne i kiedy bytem
mtodszy, mocno we mnie uderzaty. Dzis jestem znacz-
nie fagodniejszy, réwniez dla siebie; wczesniej bylem
narwany, emocje mna targaty. One wciazinieprzerwa-
nie mi towarzysza, jestem dos$¢ wrazliwym czlowie-
kiem.
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Nie powiedziatbym tez, ze jestem dojrzaly, ale na
pewno jestem znacznie dojrzalszy niz bylem, jestem
tez w stanie przefiltrowac swoje emocje.

Przez to, ze byles 1jestes na swieczniku od tak dlu-
giego czasu, nie zdazyles dorosngc?

Jarzeczywiscie rownolegle do swojego zycia jestem
caly czas wkarierze, ona prosperuje wjakis sposob, ma
rowniez odzwierciedlenie w tresciach moich piosenek.
Czesto bylo, i wcigz jest tak, Ze one kraza tez wokot te-
matow damsko-meskich, jakichs$ przygodnych rzeczy,
tymczasem moi rowiesnicy to juz rodziny z dzie¢mi,
majacy swoje problemyio nich rozprawiajacy: o przed-
szkolu, ptaceniu rachunkow itd. Ja sie, rzecz jasna, od
tego nie odwracam; to sa sprawy, ktére i mnie dotycza,
ale tekstowo poruszam sie jednak nadal w jakichs ka-
tegoriach gatunkowych tej muzyki, co moze byc¢ czy-
tane czy oceniane jako niedojrzate, bo zwyczajnie moje
zycie nie wyglada tak jak zycie moich réwiesnikow, mie-
dzy innymi wlasnie ze wzgledu na te calg ,kariere”.

Noijeszcze, wracajac do bycia tata vs mdj wizerunek
iwogole rap, to oczywiscie istnieja niszowi raperzy w Pol-
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sce, ktorzy robig ten wspomniany wyzej rap rodziciel-
ski - to czesto jest bardzo fajne tekstowo, no ale méwigc
wprost — takie rzeczy nie maja podjazdu do mainstre-
amu, a ja zawsze chcialem by¢ w mainstreamie.

Dlaczego?

Uwazam, ze jak kto$ nie jest w mainstreamie, to zna-
czy, Ze nie udato mu sie tam dotrzec. Jezeli sg ludzie,
ktérzy zawsze i wszedzie, i na zawsze z wyboru sa w un-
dergroundzie, chwataim za to. Ale mysle tez, ze zawsze
na pewnym etapie jest jakas che¢ wzrostu. Bo przeciez
robimy cos, z czym wychodzimy do ludzi, chcemy, zeby
to dotarcie bylo wieksze, chcemy rozwoju. Mowie to
jako cztowiek, ktory szereg razy dostat tez ciegi od lu-
dzi, bo wypuscitem cos, co nie spotkalo sie z aprobata,
przynajmniej nie od razu.

Wiele razy zmieniatlem swoja stylistyke muzyczna,
bo lubie to robi¢ i mam tez taka ceche, Ze jak kto$ mi
mowi, ze chcialby ode mnie ustyszecé konkretne cos, to
moze by¢ pewien, ze usltyszy cos$ zupeinie innego
(Smiech). Na mnie stowa: ,,Zrob tak, stary. Powinienes
tak zrobic¢” — dziatajg jak ptachta na byka.
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Nikt mi nie bedzie mowic, co powinie-
nem. Tylko ja wiem, czego chce. Orag -
powtorze — zawsze cheiatem

Sukces nauczyl cie szacunku czy braku szacunku do
pieniedzy?

Zdecydowanie szacunku - ja jednak z tego zyje, a to
za soba niesie rdzne zagrozenia i bolgczki. Im jestem
starszy, im bardziej sie orientuje, ze to wszystko nie
jest wcale takie proste, jest trudniej. Przedstawianie
rapuw Polsce, kreacja, o ktérej rozmawialiSmy, powo-
duje, Ze czytamy raperdw jako tych, ktorym pieniadze
lecg z nieba, a prawda jest taka, ze jakby$Smy byli finan-
sistami, to po pierwsze zarabialibySmy znacznie wie-
ce], po drugie — nikt by nas specjalnie nie oceniat. S'miejg
sie, ze juz jestem stary chlop, ale jak postanawiam na
powrot wejsé w te gre, czyli by¢ raperem, co$ wydacd, to
lubie swoj wizerunek i zabawe nim, te wizualng czes¢
tego zawodu.
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Ale jak schodze ze $wiecznika, z roZznych powodow
musze sobie zrobi¢ przerwe, na chwile znikam, nie ma
mnie, wtedy mniejszg wage przywiazuje do rzeczy ma-
terialnych - to jest cze$¢ mojej pracy, ale zycia juz nie.
Wychodze wiec sobie w dresie, w crocsach do lasu
i wogdle mnie nie obchodzi, jak wygladam, czy wygla-
dam jak raper czy nie.

Moje pokolenie ma tez taka dziwng ceche, ktdra
dotyczy zarabiania: jako nastolatek, stuchajac pol-
skiego rapu, wychowatem sie w przekazie zakorze-
nionym w nim dos¢ dtugo, ze nie wolno zarabiac pie-
niedzy, bo to komercja. Od pierwsze]j ptyty buntowa-
lem sie troche przeciw temu, mimo ze to mocno tkwito
tez we mnie. Wiecznie miatem w sobie wewnetrznag
sprzeczke, taki dysonans poznawczy, bo tu mi mo-
wig, Ze nie wolno zarabia¢, a wszystkie inspiracje zza
oceanu, z ktorych czerpie, chwalg sie swoimi zyskami.
TezZ chcialem miec¢ pieniadze i to wyksztalcito we
mnie taki przedziwny antyestablishmentowy ,vibe”,
ktéry z jednej strony mowi ,,pienigdze sa super”,
a z drugiej przypomina ,nie lubimy pieniedzy, bo bo-
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gaciludzie przeciez sa be, bo mamy troche podejscie
punkowe...” Co$ dziwnego. Ale wciaz mam to w glo-
wie1to jest chybanie do wyplenienia. Czesto sie nad
tym zastanawiam 1 czesto juz sam siebie nie rozu-
miem w te] materii.

Niedawno wydales mini album wkooperacji zmlo-
dymi reprezentantami polskiej sceny rapowej - mlo-
dos¢ cie napedza czy czujesz sie czasem stary?

Absolutnie mnie napedza, ja w ogole nie czuje sie
staro. Lapie dobre relacje zludzmi, ktorzy sa o dwie de-
kady mtodsi. Czasem jednak sie zdarza, choc¢ zwykle
nie jest to w Srodowisku muzycznym, ale np. jak wcho-
dze do szkoty mojej cérki, podchodzi do mnie jej ko-
lega i mowi: ,,Dzien dobry panu”, wtedy nagle jednak

'))

juzczuje, Ze piosenka Fisza ,,Ok boomer!” moze by¢ tez
O mnie.

Wiesz, jak to jest wkoncu mie¢ dom?

Tak, cho¢ z tym domem u mnie to jest w ogdle takie
popieprzone i to jest bardzo osobista sprawa... Bo na-
wet jak mam dom, to zawsze mam taki lekki strach...

Ze go stracisz? Ze nie zashuzyles?
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Moze obie te rzeczy czasami? To jest dziwne, bo co
do tego drugiego, co powiedzialas, to wiem, ze zastuzy-
lem, ale mimo tego czasem mysle, Ze nie. Z jakichs$ dziw-
nych przyczyn. Lapie sie na tym, ale to juz bardziej te-
mat na terapie.

A czy ten dom to jest dom nad woda?

No nie, nie, jeszcze nie. Ale co$ tam rozmyslam nad
roznymi pomystami posiadania moze nie domu, ale
domku nad woda.

A Polska to jest twoj dom? Jestes patriota?

Jestem pod wieloma wzgledami patriota, bardzo sza-
nuje historie Polski, ktora jest trudna; uwazam, Ze na-
lezy ja szanowac.

Ale uwazam tez, ge bardzo

, Zuwagi na rogne
sytuacje, ktore miaty miejsce w na-
szym kraju, z czasem gyskato wy-
dZwiek pejoratywny; troche nam je
obrzydzono.
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Jako dziecko lizngtem jeszcze odrobine PRL-u, jako
nastolatek miatem czasem poczucie, zZe nienawidze
tego miejsca, mojego kraju. Zyje tu, kocham, to moj
dom, tu sie czuje najbezpiecznie], ale czasem tez bar-
dzo niepewnie, znam to miejsce najlepiej, ale tez go
nienawidze. W zwigzku z tym zawsze ciaggneto mnie
gdzies$ dalej, do Swiata.

Pozno zaczatem wyjezdzaé, bo w moim domu nie byto
na to za bardzo zasobow finansowych, ale jak zaczatem
poznawac §wiat, zaczalem tez myslec, jak to by byto cie-
kawie, jak ja bym sie tu urodzit albo sie tam przeprowa-
dzit. Dlaczego nigdy tego nie zrobitem? Jestem po czter-
dziestce, dlaczego nigdy nie sprobowatem? Czasem my-
sle, Ze juz pewnie tego nie zrobie... A czuje sie obywate-
lem Swiata, lubie taki ,,vibe”, Ze jezeli tylko czasifinanse
ci pozwalaja, mozesz lecie¢ na drugi koniec $wiata. Sa
miejsca, w ktorych sie zakochuje: Nowy Jork, Tokio, Bar-
celona. Pod tym wzgledem jestem kochliwy.

Dzis jest cos, za co nie lubisz Polski?

Troche nie lubie za stome z butow, ktéra czasem
wychodzi z Polakow, chocby na zagranicznych wyjaz-
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dach, no i za ksenofobie. Ale z drugiej strony mysle
tez, ze wielu z nas nie docenia, ze mieszkamy w kraju,
w ktorym naprawde dobrze sie Zyje, jest tez dosc bez-
piecznie. Mimo ze bywam malkontentem, nie chce az
tak narzekac¢ nanasz kraj. Wydaje mi sie, Ze jest unas
duzo mniej rzeczy do nielubienianiz kiedys, a Polska
aktualnie jest w dos¢ dobrym punkcie. Zawsze ogla-
dalis$my sie na Zachod, dzi$§ Zachod ma swoje bolaczki.
Mowie o Europie, bo Stany to jeszcze inna, oddzielna
kwestia... Ale to sgjuz zagadnienia polityczne, a janie
lubie upolityczniac niczego wokot mojej muzyki, wiec
to moze zostawie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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